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vodenja ucditeljev in spremembe znotraj Sole za kakovostno delo uéencev. Raziskovalni del prikazuje
rezultate o tem, katere pristope uporabljajo ucitelji na izbrani osnovni Soli, kakSen pogled imajo

uciteljice na u¢ence in Ce ta vpliva na to, kako vodijo razred.
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Abstract:

The theoretical part of the thesis deals with various types of classroom management and outlines all
the elements that are crucial for the definition and explanation of each type of management. The
elements are related to communication, goals, rules, authority, roles in relationships, measures and
responsibility. The thesis points to the fact that school should be a place of co-creation where the voice
of the child is heard. The theoretical part concludes with the issues of discipline and motivation, and
support of the head teacher in terms of enforcing classroom management and introducing change
within the school to enable quality lessons. The empirical part presents the results regarding the
approaches teachers use in the said primary school, their attitude towards their pupils and its impact on

the way the teachers manage the class.



UNIVERZA V LJUBLJANI

FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO

DIPLOMSKA NALOGA

NACINI VODENJA UCITELJEV V RAZREDU

Mentor: doc. dr. Milko Postrak Tina Papez

(So)mentor: doc. dr. Nino Rode

Ljubljana, 2015



ZAHVALA

Iskrena hvala doc. dr. Milku Postraku za njegovo mentorstvo in pomo¢ pri nastajanju
diplomske naloge. Predvsem pa hvala za vso navduSenje, ko mi je vedno znova in znova
razlagal o nacinih vodenja in pristopih, kar me je spodbudilo, da sem sama Se z vecjo mero
verjela v dogovorni nacin vodenja. Zahvala gre tudi doc. dr. Ninu Rodetu za vse nasvete pri

analiziranju intervjujev za raziskavo.

Zahvaljujem se tudi vsem uciteljicam, ki so si vzele ¢as in z mano podelile svoje izkusnje pri
delu z u€enci. Brez njihovih znanj, prepricanj in ravnanj moja diplomska naloga ne bi bila to,

kar je.

Predvsem pa hvala moji mamici Martini in o¢etu Jozetu za vso iskreno podporo v Zivljenju, ki
sta mi vedno pomagala, ko mi je bilo najtezje. Hvala tudi sestri Speli, ker mi je stala ob strani
in me vedno s pozitivnimi besedami spodbujala, tudi ko sama nisem ve¢ verjela. Hvala za vso
podporo tudi bratu Nejcu. Hvala za vse vase besede razumevanja in predvsem za to, ker ste

ves Cas verjeli vame.

In nazadnje hvala tudi prijateljicama Biljani in Katji za vse lepe besede.



Ni¢ se mi ne zdi bolj odvratno kot Sola,
ki temelji na metodah strahu,

prisile in umetne avtoritete.

TakSen pristop krni zdravo misljenje,
1skrenost in samozavest u¢encev,

ustvarja ponizne hlapce.

Albert Einstein



PREDGOVOR

Sola predstavlja danes velik del ¢asa u¢encem, zato je pomembno, da se ves &as sprasujemo,
kako narediti v olah prostor tudi za uéenéev glas, ki je izredno dragocen in pomemben. Ze
dejstvo, da ti polovico svojega dneva prezivijo v Soli, bi nas moralo spodbuditi, da bi ustvarili
razmere, kjer bi bil u¢enec slisan, kjer bi spostovali in cenili njegov doprinos, predvsem pa, da
bi bili njihovi spostljivi in odgovorni zavezniki v procesu u¢enja. Dandanes pa velikokrat ni
tako. Ucenci so obravnavani kot predmeti, ki jih je treba prilagoditi svetu, normam in
pravilom, ki obstajajo v njem. Prav take izku$nje sem imela tudi sama v vsem izobrazevalnem
procesu, kjer se je od mene pricakovalo, da sem poslu$na, kar posledi¢no pomeni, da sledim
pravilom, ki so bila vnaprej dolo¢ena, da ves ¢as namenim temu, da bo moje znanje ¢im bolj

doseglo vnaprej zastavljene kriterije.

Skozi Studijska leta mi je v roke priSla knjiga Williama Glasserja z naslovom Dobra $ola,
vodenje ucencev brez prisile, ki mi je odprla nov svet, saj sem se zacela zavedati, da lahko
ucitelji s svojim vodenjem vplivajo na to, kako se ufenci v razredu pocutijo in, kar je
najpomembnejse, kako lahko ti skozi proces izobrazevanja postanejo odgovorni mladi ljudje.
Mogoce se slisi ironi¢no in bo marsikdo pomislil, da ucenci to tako ali pa tako postanejo,
vendar sama verjamem, da je to mozno le, ¢e ucitelji pri svojem delu vodijo ucence na

dogovoren nacin.

Z diplomsko nalogo Zelim pokazati, da dogovorni nacin vodenja uditeljev ne napeljuje k
temu, da uencem ne postavljajo pravil, da u¢encem pustijo delati, kar se jim zahoce, in da pri
svojem vodenje ne uporabljajo avtoritete. Ravno obratno — dogovorni nacin vodenja vsebuje
tako pravila, cilje, odgovornost, komunikacijo, avtoriteto in ukrepe, a znotraj tega na¢ina
vodenja so pravila in cilji dogovorjeni, odgovornost je notranja, samoomejitvena, kjer nekaj
delam zaradi sebe, komunikacija je dvosmerna, kjer je razgovor dogovarjanje. Avtoriteta
temelji na moci argumentov in je avtoritativna, ukrepi pa nastopajo, ko se ne drzimo
dogovorov, ki so jasni in doloceni vnaprej. Najbolj pomembno je, da so vloge jasne, razvidne,

dogovorjene in da je ucitelj spostljiv ter odgovoren zaveznik in strokovnjak iz izkuSen;.
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1 TEORETICNI UVOD

1.1So0la kot prostor soustvarjanja

Osnovna $ola kot prostor izobrazevanja in vzgoje predstavlja vsem ljudem proces, skozi
katerega morata iti vsak otrok in mladostnik, zato je pomembno, da se uéenci v njej pocutijo

zazelene, sprejete, predvsem pa, da se slisi njihov glas.

Lipman (1992, v Grebenc et al. 2010: 9) navaja tri znacilnosti, ki veljajo za Solo:
- Solanje je vsaj nekaj ¢asa obvezno v veéini drzav,

- Sole vkljucujejo del populacije nek cas,

- Sole podeljujejo spri¢evala za dokaz usposobljenosti.

Ucenci v Soli morajo imeti obcutek, da jih nekdo slisi in jemlje resno, poleg tega se mora
vsakega ¢lana Solske skupnosti spostovati in upostevati (Grebenc et al. 2010: 15). V stevilnih
drzavah imajo tako otroci kot ucitelji in star§i znotraj Sole moznost izraziti strinjanja in

nestrinjanja o vsakodnevnem delovanju Sole (Galla 2003, v Grebenc et al. 2010: 15).

»Sola naj poskrbi, da bodo stariem dostopne informacije o delovanju $ole, o njihovih otrocih,
lahko se vkljucijo v delo Sole, vendar ob jasno zacrtanih mejah.« (Be€aj 1999, v Grebenc et

al. 2010: 16)

Cacinovi¢ Vogringi¢ (2006, v Grebenc et al. 2010: 17) pravi, da bi moralo v $olah priti do
spremembe, ki bi zagotovila, da bo u¢enec sooblikovalec svojega Zivljenja znotraj ole. »Ce
zelimo $olo, v kateri bodo ucitelji imeli zares bolj spros¢en dialog z otroki, pa tudi njihovimi
star$i, potrebujemo okolje, v katerem bodo ucitelji lahko pridobili vsa potrebna znanja in tudi

osebne izku$nje sodelovanja in razvijanje delovnega odnosa.« (Grebenc et al. 2010: 17)

Nedavno nazaj sem na druzbenem omrezju Facebook zasledila pripoved ucenke, ki je na
uciteljevo vprasanje: »OpiSi uciteljico oz. ucitelja, ki bi bil/-a po tvojem okusu,« v testu
odgovoril takole: »Ucitelj mora biti prijazen, poSten in pravi¢en. Pouk mora biti ¢im bolj
zanimiv, da nas ucence pritegne. Spodbujati nas mora, da si med sabo pomagamo. U¢iti nas

mora vrednot, kot so prijateljstvo, poStenost in spostovanje drugac¢nosti. To sem opisala vas,



dragi ucitelj.«
(https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.11940220
4772831/878172632229114/?type=1&theater)

V tem zapisu lahko razberemo veliko stvari. Ucenkina izjava nam pove, kaj ona pricakuje od
ucitelja, kako bi morale biti zastavljene ure pouka. Vidimo lahko, da je vse to u¢enka nasla v
tem ucitelju, ki je postavil to vprasanje. Seveda so bili komentarji na ta zapis razli¢ni. Eden od
komentarjev je bil, da taki ucitelji obstajajo, vendar imajo tisti »neprijazni« vpliv nanje in ne
upajo vedno na glas izraziti svojega pogleda
(https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.11940220
4772831/878172632229114/?type=1&theater).

Kaj lahko spremenimo, da bo drugace? Glasser (1998: 5) govori o tem, da je glavna naloga
ucitelja predvsem to, da jih vodi na nacin, da ti uvidijo smisel in povezavo v tem, kar delajo,
in tem, kar verjamejo, da je kakovost. Kako spremeniti, da bo ucitelj zanimiv, da bo pritegnil
pozornost uc¢encev, predvsem pa to, da se bodo ucenci spominjali svojih uciteljev na pozitiven

nacin, da bodo videli v svojem izobrazevanju smisel in kakovost.

Ucitelj, ki je dober vodja, je zanimiv, poucuje tako, da omogoca ucencem, da zadovoljujejo
svoje osnovne potrebe (ibid.: 7). Prav o tem je pisala u¢enka v testu, ko je odgovarjala na
vprasanje. Sama si zeli, da je pouk zanimiv in da jih bo ucitelj pritegnil k poslusanju ter

razumevanju.

Glasser (1998: 7-10) pravi, da uéinkoviti uitelji vodijo ucence na neprisiljen nacin in bodo
ucinkoviti ne glede na strukturo Sole. Po vsej verjetnosti pa bodo manj ucinkoviti, ¢e bodo

vodeni slabse kot sami vodijo svoje ucence.

Kdo sploh je ucinkovit ucitelj? »Ucinkovit ucitelj je oseba, ki je sposobna prepricati vse
ucence, da v Soli opravijo kakovostno delo. To pomeni, da ucenci izkoristijo svoje

sposobnosti in ne »slonijo na lopatah«, kot jih sedaj veliko po¢ne.« (ibid.: 13)

Ce se samo spomnim svojega izobrazevalnega procesa, lahko trdim, da sem si izbrala
predmete, ki so zadovoljili moje notranje potrebe in so mi bili vSe¢. Pri vsem tem pa sem na
prvo mesto postavila ucitelje, ki so ucili predmete. Ko sem izbirala izbirne predmete, stopnje

pri matematiki, angles¢ini in slovenséini, sem vedno najprej pogledala, kdo kaj uéi, in si na


https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.119402204772831/878172632229114/?type=1&theater
https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.119402204772831/878172632229114/?type=1&theater
https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.119402204772831/878172632229114/?type=1&theater
https://www.facebook.com/119402204772831/photos/a.397469076966141.85262.119402204772831/878172632229114/?type=1&theater

podlagi tega izbrala predmet. Ce pogledam nazaj, si lahko to razlozim &isto preprosto. Iskala
sem okolje, v katerem sem se pocutila sprosceno, se lahko dokazala in se pocutila sprejeto,
kar so glavne stvari, ki jih ljudje potrebujemo skozi Zivljenje. Vsak si Zeli delovati v
spros¢enem okolju, kjer se lahko dokaze, kjer se pocuti sprejet in enakovreden. Zakaj bi na

ucence gledali drugace?

Danes lahko dnevno poslusamo, kako ucitelji izgubljajo nadzor nad ucenci, kako si vse
dovolijo in nimajo meja. Poleg tega so velikokrat celo starsi tisti, ki otroka zagovarjajo in se
»znaSajo« nad ucitelji. Javnost in stroka velikokrat za to krivita starSe in njihovo permisivno

vzgojo, ki naj bi privedla do tega, da otrok lahko pocne, kar Zeli in hoce.
»Zaposli jih in se potrudi, da bo videti, kot da obvladas poloZzaj.« (Bluestein 1997: 15)

Da obvlada$ polozaj in posledi¢no tudi uéence, morajo biti ti pri miru in delati tisto, kar jim
narodis. Ce ne, smo ljudje velikokrat mnenja, da ugitelji, ki tega ne zagotovijo, ne obvladajo
svojega polozaja. Skozi svoje izkusnje dela z mladimi sem ugotovila, da moja pri¢akovanja ne
bodo prisilila mladih, da bodo pripravljeni sodelovati, kadar bom jaz tako rekla. Ucitelji, S
katerimi sem imela izku$njo sodelovati, SO me vedno znova opominjali, da moram v razred
vstopiti z resnim izrazom na obrazu, brez kancka sodelovanja. Ves ¢as sem se sprasSevala,
zakaj tako, ¢e to nisem jaz. Nisem oseba brez Custev in tudi ucitelji niso. Mogoce so samo
preve¢ ranljivi, ne znajo in ne zmorejo drugace uveljaviti svoje besede ali pa s takimi

izkuSnjami prihajajo v proces izobraZevanja ucencev.

»ObicCajno izobraZevanje skrajno oteZuje neodvisno razmiSljanje, konformnost vodi v
mediokriteto. Biti razlien od skupine ali se upirati okolju ni lahko, in je pogosto tvegano vse
dotlej, dokler castimo uspeh.« (Krishnamurti 2000: 18)

V preteklosti je nacin vzgoje tako v Soli kot doma temeljil na kaznovanju in prisili, zato
imamo v danaSnjem svetu Se vedno v ozadju to miselnost, ki pa je ne moremo vec udejanjati.
Sprasujemo se, kje so razlogi za to, v katerem trenutku je vse uslo z vajeti. Vloga uciteljev se
skozi Cas spreminja, zato se moramo s tem sprijazniti. Neko¢ ukazovalnega, strogega,
avtoritarnega ucitelja vse bolj zamenjuje ucitelj, ki je usmerjen le v Solski program, ki ga
mora izpeljati. Ni ve¢ poudarka na vzgoji, glavno je, da se izpolnijo merila, ki nam jih

narekujejo drugi.
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Egan (2009: 25) govori o tem, da je bil Spencer mnenja, da tradicionalno izobraZevanje gleda
na ucenca kot na pasivnega sprejemnika idej drugih in da se niti ne trudi ter ga ne usmerja v
aktivno samoucenje in poizvedovanje. Glavni in edini primerni motor izobrazevanja bi morala
biti otroska vpraSanja, zanimanja, njihova ustvarjalnost in inteligenca (ibid.: 28). Egan (ibid.)
govori, da Spencer (ibid.: 23) meni, da je vsak otrok ustvarjalen, aktiven in radoveden, a da si
to priznamo, moramo izhajati iz naravnega procesa otrokovega razvoja, ne pa iz uc¢benikov,

tekstov, za katere Zelimo, da se jih otrok nauci.

Egan (ibid.: 45) izpostavi tudi to, da je Spencer govoril tudi o tem, da so se otroci doma in na
ulicah sposobni nauciti veliko stvari brez truda, z velikim veseljem, vendar imajo v procesih
izobrazevanja v $oli teZzave pri u¢enju ze osnovnih stvari. Zato Spencer ponuja odgovore na
vprasanje, zakaj se je otrokom tezko nauciti tisto, kar zahtevajo v Solah. Bistvo je namre¢ v
napacnih metodah pouéevanja in v tem, da kurikulum ne uposteva otroske inteligence in

ucenja.

»Stara paradigma razume ucitelje samo kot posrednike tujega znanja, medtem ko so po novi
paradigmi otroci, ki pridejo v Solo, Ze izkuSeni ucenci in ucitelj naj le minimalno posega v ta
proces odkrivanja.« (ibid.: 60) Vendar so vsi tisti, ki kritizirajo Spencerja, mnenja, da ne
smemo obupati nad u¢encevim znanjem in da je treba sprejeti dejstvo, da je to nepomembno.

Glavno je, da to znanje spravimo k zivljenju in ga priblizamo mladim ljudem (ibid.).

V Solah je Se vedno najbolj pomembno zapomnjeno znanje, ki je eden od glavnih kvalitet
izobraZevanja, kljub temu da okolje, v katerem Zivimo, najbolj ceni iniciativnost, ustvarjalnost
in pripravljenost za sodelovanje. Prepri¢ani smo, da so samo predmeti v Solah tisti, ki nam

dajejo potrebno znanje (Glasser 1998: spremna beseda).

Krishnamurti (2000: 20-21) pravi, da kadar nas vzgajajo in izobrazujejo samo za doseganje
priznanj, da bi dobili boljSo sluzbo, za vecjo u€inkovitost, da bi imeli nadvlado nad drugimi
ljudmi, potem so in bodo nasa Zivljenja plitva in prazna. Ce se izobrazujemo samo zato, da bi
dosegli poklice, ki so priznani s strani druzbe, da bi bili ves Cas privezani za knjige, potem
smo in bomo prispevali k opustoSenju in bedi sveta. Namesto da bi Sola prebudila inteligenco
posameznika, ga s sistemom vzgoje in izobraZevanja, ki ga ima, spodbuja, da se podredi

vzorcu. Posledi¢no u¢encem oviramo njihovo razumevanje samega sebe.
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Prav zato Zzelim na tem mestu nameniti nekaj prostora za govor o delavnem odnosu med
uditeljem in ucenci, ki ima velik pomen za soustvarjanje. O tem govori tudi Caginovi¢
Vogrin¢i¢ (2008: 19), ki pravi, da je v delavnem odnosu soustvarjanja ucenja ucenec
strokovnjak za svoje zivljenje, strokovnjak na podlagi svojih lastnih izkuSenj, ucitelj pa
spostljiv in odgovoren zaveznik. U¢itelj je tista oseba, ki lahko uéencu pokaze in da izkusnjo
Solske wuspeSnosti, njegova strokovna znanja pa podprejo moznost uporabe vsebin
pridobljenega znanja kot okvir za izkusnje uéenca (Grebenc et al. 2010: 18). Na Solskih poteh
vsakemu uéencu pripada ugitelj, ki bo njegov spostljiv in odgovoren zaveznik (Caginovié

Vogrinéi¢ et al. 2013: 12).

Vzpostavljanje delovnega odnosa in sodelovanja je mogoce, vendar gre za teZzaven proces, Ki
ga je mogoce zavzeti le, Ce si spostljiv in odgovoren zaveznik. Ravnanje s perspektive moci z
vsakim ucencem pomeni, da najprej iS¢emo znanje in ne neznanja (ibid.: 11). Za to
spremembo v poucevanju tudi sami ucitelji potrebujejo varno in spodbudno okolje, saj Ce te
podpore nimajo v skupnosti ali $oli, obupajo, zato potrebujejo prostor za pogovore, v katerih

lahko izrazijo svoje stiske, dileme in izkusnje (Grebenc et al. 2010: 18).

»Cilj dobre 3ole je, da vsi uéenci opravijo nekaj kakovostnega dela. Sola mora v enaki meri

kot druzina ali $e bolj prepricati ucence, da se je vredno truditi.« (Glasser 1994: 20)

Prijazna Sola

Sola je delovno okolje, kamor vsakodnevno zahaja veliko mladih. Ce se zavedamo dejstva, da
mladi ve€ino svojega Cas prezivijo v Solskih klopeh, bi se morali zaceti tudi sprasevati, ali je
delovno okolje, v katerega se dan za dnem vracéajo, prijazno. Glasser (1998: 113-115) pravi,
da prijazno pomeni, da vodja v razredu prisluhne svojim ucencem, da jih ne kritizira, ¢eprav
ucenci vCasih pocnejo stvari, ki niso po volji uciteljem. Na prvem mestu je torej vljudnost. Ne
glede na to, kako mote€ je ucenec, se ucitelj ne sme odzivati neprimerno, na prostaski nacin.
In prav vljudnost je lastnost neprisilnega vodenja. Glavna razlika med prisilnim in neprisilnim
vodenjem uciteljev je v postavljanju pravil. Tisti, ki vodijo prisilno, so odvisni od pravil in teh
pravil je skozi proces dela vedno vec. Mislijo, da ¢e ucenci ne bi imeli pravil, ne bi delali.

Nasprotno pa ucitelji, ki ne vodijo s prisilo, niso odvisni od pravil. Na pravila gledajo kot na

12



sredstvo, s katerimi zagotovijo rezultat, ki je zadovoljitev u¢encevih potreb, zato skusajo imeti
¢im manj pravil. Razlog je v tem, ker se ucitelji, ki vodijo brez prisile, zavedajo, da z vsako
krsitvijo pravil sledijo kazni, te pa lahko pripeljejo do odnosa, kjer sta ucitelj in ucenec
nasprotnika. Vsekakor tudi tisti, ki vodijo brez prisile, imajo pravila, vendar so enostavna in

jih poskusajo imeti ¢im manj (Glasser 1998: 113-115).

»Pozitivno ozracje ustvarja poucevalno okolje, ki spodbuja tveganje, iniciativnost in osebno

predanost uc¢enju.« (Bluestein 1997: 42)

1.2Glas uéenca v Soli

Glas otroka je v vseh zivljenjskih situacijah zelo pomemben in kljucen pri iskanju resitev,
soustvarjanja. Ce samo pogledamo primer, ki se velikokrat dogaja v osnovnih $olah, ko ugitel]
poslje ucenca k socialni delavki, ker moti pouk. To je primer ustaljene prakse danaSnjega
Casa, kjer se kazeta moc¢ in avtoriteta starejSih. Marsikomu je ta resitev najbolj logi¢na in
ucinkovita, a ¢e pogledamo s strani otroka, temu ni tako. Verjetno se sprasujete, kako ravnati
drugace, kako drugace pristopiti k temu problemu. Sama menim, da je klju¢ v dogovornem

pristopu in nacinu vodenja, ki ja zame absolutno pomemben in potreben v osnovnih Solah.

Pomembno je, da je otrok opazen in sliSan. Kako pa to doseci? To izkuSnjo lahko pridobi
tako, da ima v pogovoru z odraslimi, ucitelji in star§i moznost govoriti o svojih uzitkih,
odnosih z drugimi, svoji sedanjosti, svojih virih in spretnostih. Dobiti mora izkusnjo, da je
spostovan in da ga nekdo poslusa. Otrok vedno doprinese veliko v druZzino, $olo, ima veliko
spretnosti in sposobnosti, vendar je na nas, da se nau¢imo to prepoznati, raziskati in v prvi

vrsti spostovati (Ca¢inovié Vogrinéic et al. 2013: 15-16).

Najbolj neopazno je sposStovanje otrokovega Casa in sedanjosti. Uc¢itelji in ves Solski sistem so
usmerjeni v preteklost in prihodnost. Vedno se postavljajo vprasanja, kaj je uCenec moral
narediti, pa ni, ter vprasanja, kaj je potrebno, da naredi. Ni Casa za postanek in tako ni
prostora za tiste skupne, pristne trenutke v sedanjosti. Biti v sedanjosti, se u¢encu pridruziti,
biti z njim kot spostljiv in odgovoren zaveznik — vse to je koncept delovnega odnosa, ki

temelji na ustvarjalnem, pristnem delu v sedanjosti (ibid.: 17).
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V raziskavi z naslovom Soustvarjanje ucenja in pomoc¢i (ibid.: 24) so ucenci povedali tri
pomembne stvari, in sicer, da si Zelijo pomoci tako, da bi si uciteljica vzela ¢as zanje, se z
njimi usedla in jim snov razlozila, da bi jo res razumeli. HoCejo biti dobri uc¢enci, vendar
morejo razumeti snov, ¢e hocejo znati. Vse to jim lahko da mo¢, vendar za to potrebujejo

pomoc¢, da bodo uspeli.

Ce bi ugitelji in vsi odrasli sprejeli dejstvo, da je glas otroka pomemben, bi lahko sami prek
pogovorov, druzenj in raziskovanja prisli do spoznanja, kaj si zelijo otroci in mladi. Vsak si
zeli biti uspesen, dober v Soli, vendar marsikdo nima te priloZznosti in moznosti, da to uresnici.
Vendar je jasno, vsak od nas nosi s seboj vse, kar potrebuje za uspeh. Odnos in sam proces
soustvarjanja, skozi katerega se ljudem priblizamo in raziskujemo njihov svet, pripeljeta do

zelenih izidov (Cacinovi¢ Vogringic et al. 2013: 32).

1.30dnos med uciteljem in u¢encem

»Odnos med uciteljem in ucencem je tako vedno dolocen z institucionalnimi okviri. Oba
imata razli€ni druzbeni poziciji, v kateri prva stran usmerja drugo v skladu z druzbenimi
zahtevami in pri¢akovanji, pri tem pa ima na voljo sredstva mo¢i, druga stran pa se mora temu
podrejati.« (Kovaé¢ Sebart, Krek 2009: 190) Posledi¢no je Ze od nekdaj znano in privzgojeno,

da ucenci gledajo ucitelja kot na vsemogoc¢no osebo, ki vse ve in zna.

Ucitelj je oseba, ki mora razumeti notranjo naravo svobode ucenca, pomagati in opazovati
mora njegove samozasnovane vrednote in bremena ter spoznati, kaj vpliva na ucenca in kaj si

zeli. Biti mora oseba, ki mu pomaga, ko prehaja v odraslost (Krishnamurti 2000: 41).

Ce ni vzajemne naklonjenosti in spostovanja, je sodelovanje med ucitelji in u¢enci nemogoce.
Ucitelji v Solah zahtevajo spoStovanje s strani uéencev, a ¢e ti ne Cutijo spostovanja s strani

uditeljev, bo to povzrocilo brezbriznost in nespostovanje uc¢encev (ibid.: 46).

Odnos med uciteljem in ucencem se danes razlikuje od tistega, ki je vladal v preteklosti.
Danes je svet ucenca §irSi, ve€ji, veCja je mobilnost, ve¢ja je moznost do sredstev in

informacij, poleg tega pa otroci Ze v zgodnjih letih prevzemajo ve¢ odgovornosti in so
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samostojnejsi. Temeljne potrebe pa ostajajo enake, kot so jih imeli otroci v preteklosti, le da

se je spremenilo zadovoljevanje teh potreb (Bluestein 1997: 30).

Glasser (1998: 117) je mnenja, da se mora ucitelj ze od samega zacetka zanimati za Zivljenje
ucencev, poleg tega je potrebno, da z njimi deli kak$no zanimivost iz svojega zivljenja.
Ucenci bodo ucitelja sprejeli in se mu priblizali, Se posebej ¢e jim bo zaupal svoje probleme
in spodrsljaje. »Ce uéenci ne poznajo uditelja, ga dozivljajo kot nasprotnika ali vsaj nekoga, ki

ni prijatelj in ki ima nad njimi mo¢.« (Glasser 1998: 117)

Ucitelj mora v svojem odnosu z ucenci upostevati »temeljna pravila« mladinskih delavcev,
terapevtov, o katerih govori Prgi¢ (2007: 43) v svoji diplomski nalogi z naslovom Vodenje

razreda. Ta pravila so naslednja:

e pozitivnost in neobsojajo¢ odnos (vsakega ucenca je treba ceniti, si zanj vzeti Cas),

e empatija (postaviti se v »koZo« u¢enca in v njegova Custva),

e zaznavanje (pomembno je, da skupina, ki jo vodimo, zacuti na$ stil, doslednost, to, da
smo topli, razumevajoci; to izrazamo na nacin, da se Salimo, v proces dela vklju¢imo
tudi humor, aktivno poslusamo itd.),

e konfortacija in pritrjevanje (ucenci bodo obcutili pripadnost skupini, ¢e bodo zaznali
vzdusje sprejemanja, sama konfortacija pa je odli¢na za spremembe),

e filozofija terapevta (vsak ufenec je v osnovi dober in vedenje, ki ga uporablja, je
trenutno tisto najboljSe, s Cimer zagotovi svoje potrebe, vsak ucenec mora imeti
moznost odlo¢anja tudi takrat, ko ima omejeno svobodo, ucenec se bo spremenil, ko
bo videl v spremembi interes, in tako se bosta spremenila njegovo vedenje in

misljenje).

Postrak (2006) govori, da uenec lahko pride v Solo z lastno stisko, ki jo prinese od doma, iz
okolja izven Sole. V takih primerih je izredno pomembno, da imajo tako ucitelji kot svetovalni
delavci dobro vzpostavljena delovni odnos in osebni stik, predvsem pa, da znajo stiske mladih
ljudi ustrezno reSevati. Da bodo to lahko storili, jih morajo razumeti, poleg tega pa
mladostnika ne bodo oznacili z raznimi vrednostnimi sodbami, kot so »len«, »nesramen,
»nespostljiv, vendar bodo skusali razumeti, kaj jim sporo¢a mladostnik s svojim ravnanjem
(ibid.).
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Glasser (1998) govori, da je odnos ucitelja pri delu z ucenci zelo pomemben. Po eni strani
pripomore k bolj kakovostnemu delu ucencev, po drugi strani pa lahko ucence postavi v
nelagoden polozaj, ko ne morejo zadovoljevati svojih potreb. Dandanes je veliko govora o
motecih ucencih in o ucencih z disciplinskimi tezavami. Veliko uciteljev poslje uéence, ki
motijo pouk, ven iz razreda k socialni delavki ali celo ravnateljici, pogosto pa jih zadrzujejo
tudi po pouku. Vsi ti ukrepi so namenjeni takojsni reSitvi, vendar ne reSujejo osnovnega
problema, kako ucence pripraviti do tega, da bi delo, ki ga opravljajo, opravili kakovostno
(Glasser 1998:125).

Kosir (2013: 104) pravi, da Howes in Hamilton navajata, da je ucitelj pri mlajSih ucencih
skrbnik in odgovoren za Custveno ter fizi¢no blagostanje ucenca, ko so njihovi star$i odsotni.
Ce zagotovi varno okolico in prostor, bo uéenec raziskoval svojo okolico in prispeval k temu,

da se bo ucenec prilagodil na Solsko okolje.

Kosir (2013) tudi izpostavi, da Linch in Cicchetti govorita o petih vzorcih odnosov med

uciteljem in ucenci. Ti odnosi so (ibid.):

e optimalen odnos,
e prikrajSan odnos,
e nezavzet odnos,
e zmeden odnos,

e povprecen odnos.

Ti odnosi so rezultati porocanja ucencev o odnosu z ucitelji in se razlikujejo glede na
Custveno kakovost odnosa in glede na u¢encevo iskanje psiholoske blizine (Kosir 2013: 105).
Ucitelji so porocali o naslednjih odnosih s svojimi ucenci, ki so jih Pianta, Steinberg in

Rollins ugotavljali s prav posebno lestvico odnosa ucitelj-ucenec (ibid.: 106):

e blizina: stopnja odprte komunikacije med uciteljem in ucencem, ki predstavlja
posebno oporo predvsem mlajSim ucencem, topel odnos spodbuja pri ucencih bolj
pozitivne obcutke do Sole in pozitivno deluje na ucenje,

e odvisnost: tesna povezanost z uspeSno prilagoditvijo na Solo, kaze se Kot
nesamostojnost in potrditev s strani uCiteljev,

e Kkonfliktnost: negativno deluje na ucinkovito Solsko prilagojenost, kaze se kot velika

stopnja nesoglasij med uciteljem in ucencem.
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Po mojih izku$njah ucenci, ki v uciteljih vidijo osebo, ki je do njih spostljiva in se zanje
zavzema, veliko raje hodijo in sodelujejo v Soli. Tisti, ki pa z ucitelji nimajo nikakr$nega
odnosa in v njih vidijo nasprotnike ali sovraznike, bodo tak odnos vzpostavili tudi do procesa

izobrazevanja.

Kosir (2013: 107) govori o tem, da se ucitelji med sabo zelo razlikujejo; nekateri bolj
poudarjajo uc¢inkovitost in rezultate, drugim pa je bolj pomembna Custvena podpora u¢encem.
Tisti, ki se zanimajo za uence in jim nudijo Custveno podporo, jim omogoc¢ijo, da se v
procesu izobraZzevanja in vzgoje pocutijo bolj prijetno in varneje. Torej lahko govorimo o
dveh vrstah uciteljev: nekateri so inStruktorji, drugi pa socializatorji. Tisti, ki so inStruktorji,
se negativno odzivajo na ucence, ki so u¢no manj uspesni, moteci pri pouku, nasprotno pa se
tisti, ki so socializatorji, negativno odzovejo v primerih, ko so ucenci v odnosu z njimi

sovrazni, so neodzivni pri odnosih z drugimi in agresivni, izpostavlja Kosir (ibid.).

Kogsir (ibid.) prav tako pravi, da raziskave kazejo, da so zelo pomembna uciteljeva prepri¢anja
0 lastni u¢inkovitosti, saj tisti, ki verjamejo, da lahko vplivajo na uéence, vstopajo v odnose in

komunikacijo z njimi na tak nacin, ki pripomore k ve¢jim dosezkom ucencev (ibid.).

Dobre izide z ucenci lahko soustvarjamo v delovnem odnosu, v katerem so u€enci in ucitelji
sodelavci v delovnem projektu in skupaj soustvarjajo resitev. Elementi delovnega odnosa so

(Cacinovi¢ Vogringi¢ et al. 2011: 9):

e dogovor o sodelovanju,

e instrumentalna definicija problema in soustvarjanje resitev,
e 0sebno vodenje,

e perspektiva moci,

e ctika udeleZenosti,

e Znanje zaravnanje,

e ravnanje s sedanjostjo ali koncept sonavzoc¢nosti.

Dogovor o sodelovanju je ritual, ki vsebuje pristanek za sodelovanje tu in zdaj in o ¢asu, ki je
na voljo, ter se zacne z jasnim dogovorom o sodelovanju. Gre za dogovor o tem, kako bomo
delali, in postavi socialnodelovni okvir (ibid.: 10). Ta ritual prepreci, da bi z uporabniki kar
tako zdrsnili v delo, ne da bi spregovorili o tem, da zacenjamo, kje smo, kaj smo doziveli

dobrega. In prav uvodni ritual je pomemben za varovanje u¢endevega glasu (Caginovi¢
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Vogrincic¢ et al. 2013: 32). Po tem delu se za¢ne instrumentalni nacin oziroma instrumentalna
definicija problema in soustvarjanje resitev, kar imenujemo Lussijev koncept. Zac¢ne se tako,
da ucenec opredeli problem in nato skupaj z uliteljem raziskuje Zelene izide. Pomembna sta

dialog in sodelovanje (ibid.).

Vriesov koncept osebnega vodenja je naslednji element delovnega odnosa, kjer je pomembno,
da ima uciteljica oseben odnos, prek katerega ucenca vodi k uspesnemu ucenju in posledi¢no
dobrim izidom. Ni bolj pomembne izkusnje za ucenca kot ta, da je spostovan znotraj dialoga

in sodelovanja z uéiteljico ter sovrstniki (Ca¢inovi¢ Vogrinéi¢ et al. 2013: 32).

Etika udelezenosti kot naslednji koncept, ki ga je razvil Hoffman, govori o tem, da ne
obstajajo resnice samo pri uciteljih in odraslih. V procesih izobraZevanja in pomoc¢i dodajamo
tudi uéencevo resnico, Saj ne obstaja samo resnica odraslih. Strokovnjak ni ve¢ tisti, ki ima
edini mo¢, vendar odstopi od moci, ki mu pravzaprav ne pripada, od moci, da poseduje
resnico in resitve (ibid.: 33). Perspektiva moci — koncept Saleebeyja — nas usmeri v iskanje
moci, virov, sanj, vizij in hrepenenj v uéencih (ibid.). Naslednji koncept je pomemben, saj nas
nagovarja, da ne ostajamo v preteklosti, da varujemo ¢as u¢encem predvsem zato, da se
pogovor zgodi, razvija in konca tako, da ga naslednji¢ lahko nadaljujemo. To je koncept

Andersena in se imenuje ravnanje s sedanjostjo (ibid.).

Znanje za ravnanje — koncept Rosenfelda — pa govori o tem, da znanje v procesih socialnega
dela pretvorimo in prenesemo v akcijo. V Soli, v odnosu med uciteljico in u¢encem pomeni,
da uciteljica pomaga ucencu razumljivo in preverljivo, mu pove, kaj Zeli, kaj vidi in kaj

predlaga (Caginovi¢ Vogrinéi¢ et al. 2013: 33).

Ca¢inovi¢ Vogrin¢i¢ (2011: 13) poleg vseh elementov delovnega odnosa znotraj perspektive
moci, ki je izredno pomemben koncept, govori tudi o pomembnosti leksikona moci, ki
vsebuje sedem konceptov in ki jih je predstavil Saleebey, in nam kazejo, kako tezko je delo,
&e se res zavzemamo za delo s perspektive moci. Ceprav je tezko, so rezultati in zadovoljstvo
ljudi, v mojem primeru ucencev, pokazatelj tega, da delamo prav in zanje. Ti koncepti, ki jih

Cacinovi¢ Vogringic et al. (ibid.) povzemajo po Saleebeyju, so:

e dodajanje moci (angl. empowerment),
e vclanjenost (angl. membership),

e moc okrevanja (angl. resilience),

18



e zdravljenje in celostnost (angl. healing, wholeness),
e dialog in sodelovanje (angl. dialouge, collaboration),

e odpoved nejevernosti (angl. suspension of disbelief).

Ti koncepti so vsekakor uporabni tudi pri delu z uéenci, zato jih bom na tem mestu prenesla v

okolje Sole (Ca¢inovi¢ Vogringic et al. 2011: 13):

e Dodajanje moci pomeni, da vedno znova iS¢emo vire v ucencih in okoli njih, jim
pomagamo, da jih tudi sami odkrijejo.

e Vclanjenost pomeni, da vsakega ucenca vklju¢imo v razred, kjer so bo pocutil
sprejeto.

e Okrevanje je tisti koncept, ki govori, da ima vsak u¢enec moc¢, da okreva, vendar ne
smemo zmanjSevati teze njegovih »problemov«.

e Zdravljenje govori o tem, da ima vsak »notranjo modrost, da prepozna, kaj je zanj
dobro« (ibid.: 13).

e Dialog in sodelovanje sta najve¢, kar lahko kot ljudje delamo na vseh podrocjih, in
prav ta dva vodita v soustvarjanje, dogovarjanje in sporazumevanje. To je pri delu z
ucenci izredno pomembno, saj le tako ne delamo v sovraznem okolju, kjer se vsak bori
za svoj prav (ibid.: 14).

e Odpoved nejevernosti je zelo tezka naloga predvsem zato, ker v nas vlada prepricanje,

da ugitelji vedo in znajo bolje od uéencev. (Ca¢inovi¢ Vogrinéi¢ et al. 2011 : 14)

1.4Nacini vodenja uciteljev v razredu

Vzgojni stil je odnos med vzgojiteljem in vzgajancem, katerega glavni namen je vzgojiti
posameznika z dolo¢enimi lastnostmi. Pri tem uporabljamo razli¢ne sisteme metod, sredstev
in postopkov. V ospredje postavlja med¢loveski odnos, saj se vedno odvija v smeri vzgojitelj-
vzgajanec (Peéek Cuk, Lesar 2009: 130).

Ko govorimo o nacinih vodenja, se moramo najprej ustaviti pri razlicnih pojmovanjih le-teh
in njihovih znacilnosti. Razli¢ni avtorji razli¢no poimenujejo pristope. Stili in nacini vodenja,

ki jih izberemo in udejanjamo, so povezani z razli¢nimi dejavniki, ki vplivajo na to, kateri stil
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vodenja bomo izbrali in se ga drzali. Ti dejavniki so uciteljeva osebnost, znanje, izku$nje in
nacin uciteljevega delovanja, ki je povezan z njegovimi prepri¢anji, kako moramo ucenca

voditi (Prgi¢ 2007: 17).

V literaturi se ve¢inoma govori o treh stilih vodenja, ki jih vsak avtor drugace poimenuje. V

naslednji razpredelnici bom prikazala na¢ine vodenja skozi razlicna poimenovanja razlicnih

avtorjev.
AVTOR Bluestei Krofli¢ Glasser Postrak Pelek Cuk,
n (1997) (1997) (1998) (2003) Lesar (2009)
AVTORITAR | Pristop Kulturno- Vodenjes | Ukazovalno | Represivni ali
NI STIL zmagam- | transmisijski prisilo nedogovorni | avtokratski oz.
VODENJA izgubis model pristop avtoritarni
vzgoje, vzgojni stil
direktno
vodenje
DEMOKRATI | Pristop Procesno- Neprisilno Dogovorni Interakcijski
CNI STIL zmagam- razvojni vodenje pristop ali
VODENJA zmagas model demokrati¢ni
moralne 0z.
vzgoje avtoritativni
vzgojni stil
STIL Pristop Permisivni / Neukazovalni | Permisivni oz.
VODENJA izgubim- model nedogovorni | do(po)puscajo
LAISSEZ — zmagas prijazne pristop ¢i vzgojni stil
FAIRE VZ(oje,
anarhi¢ni stil
vodenja

Tabela 1: Razli¢na poimenovanja pristopov pri delu z mladimi po razli¢nih avtorjih

Milica Bergant (1994) deli metode in oblike vzgoje na spodbujevalne, ki se kazejo kot
ljubezen do otroka, pohvala, nagrada, spodbuda, prenaSanje znanja, zavzetost in skrb za
razvijanje otrokovih sposobnosti, ustvarjalnost, upoStevanje dejstva, da je vsak otrok

individuum, upostevanje razvojnih potreb, in na omejevalne, s katerimi otroku skozi razvoj
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privzgojimo obcutek, kje so meje, ki so dopustne, in katera ravnanja so nedopustna. Poleg
tega jim privzgojimo obcutek odgovornosti in dolznosti. Pod to obliko vzgoje Stejemo kazni,

prepovedi, nadzorstvo in prevzemanje odgovornosti za Skodo (Bergant 1994: 109).

Pri vseh prej omenjenih na¢inih vodenja moramo upostevati kombinacijo tako spodbujevalnih
kot omejevalnih metod vzgoje. Po mojih izkuSnjah se velikokrat uporabljajo le omejevalne
metode, vsaj pri delu z ucenci. Velikokrat ucitelji pozabijo na spodbujevalne in so mnenja, da
le z omejevalnimi metodami dosezejo disciplino in red v razredih. Velikokrat pa prav
ljubezen, pohvala, nagrada pomenijo uéencem veliko ve¢ in jim dajo zagon za bolj

kakovostno delo in izkori$¢anje njihovih potencialov.

Uporaba dolo¢enega vzgojnega stila in nacina vodenja sta odvisna od stalis¢, ki jih imamo, in
od razumevanja elementov, ki se navezujejo na vzgojo otrok in na vlogo vzgojitelja pri tem.
Predvsem pa je odvisno, kako si razlagamo in gledamo na otrokovo naravo, razvoj, kaksno
avtoriteto, discipliniranje in kaznovanje zagovarjamo ter koliko menimo, da mora imeti otrok
svobode pri vzgoji in odras¢anju. Vse to pa vpliva in opredeljuje vzgojni stil (Pecek Cuk,
Lesar 2009: 130).

V praksi skorajda nikoli ne moremo dolociti samo enega vzgojnega stila, saj ucitelji in
strokovni delavci velikokrat drsijo med dvema. To sta ukazovalno nedogovorni in
neukazovalno nedogovorni nacin vodenja , veliko manj pa je uporaben dogovorni nac¢in
vodenja. To sem opazila tudi skozi svojo prakso na osnovni $oli. Ucitelji v dolocenih
trenutkih uporabljajo neukazovalno nedogovorni nac¢in, ko pa pride do tezav in nestrinjanj, pa

pride v ospredje ukazovalni nedogovorni nacin vodenja.

Glasser (1998: spremna beseda) je mnenja, da ucitelji kljub njihovim najbolj§im namenom in
trudu ne dosezejo zanimanja za predmet, kot so pricakovali, zato se nekateri odlocijo za stare
nacine dela, prisilo, uporabijo groznje z negativnimi ocenami, ukore, saj tako niso videti

nemocdni.
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»Sef (bos) prisiljuje. Vodja (leader) vodi.
Sef sloni na avtoriteti. Vodja zaupa v sodelovanje.

Sef pravi: »jaz«. Vodja pravi: »mi.

Sef vzbuja strah. Vodja ustvarja zaupanje.

Sef ve, kako. Vodja pokaze, kako.

Sef ustvarja zamere. Vodja iri navdusenje.

Sef okrivlja. Vodja popravlja napake.
Sef naredi delo dolgo&asno. Vodja poskrbi, da je delo zanimivo.«

(Shayle Uroff, v Glasser 1998: uvod)

Ta razdelitev na Sefa in vodjo ter znacilnosti, ki opisujejo tako prvega kot drugega, so odli¢ne
iztodnice za nadaljevanje, ko bom predstavila na¢ine vodenja uciteljev. Sefa lahko
primerjamo z uciteljem, ki vodi ucence ukazovalno nedogovorno, vodjo in njegove
znaCilnosti pa so znaCilne za ucitelja, ki vodi ucence dogovorno. Kljub razlicnim

poimenovanjem pristopov in na¢inov vodenja imajo ti podobne razlage in opise.

Bergant je pri nas prva raziskovala vzgojne stile in jih lo¢ila na tri (Peéek Cuk in Lesar 2009:
131):

e represivni vzgojni stil,
e permisivni vzgojni stil,

e laissez — faire ali vsedopuscajoca vzgoja.

Represivna vzgoja je vzgoja, ki poudarja in uporablja negativna vzgojna sredstva, omejitve,
prepovedi, otroka utesnjuje, svari, nadzoruje, kaznuje in poskusa s strogostjo ter pritiskom
odpraviti njegove napake. Cilj, ki ga ho¢e doseci, je poslusen posameznik. Permisivna vzgoja
je vzgoja, kjer prevladujejo pozitivni vzgojni ukrepi, ljubezen, skrb in upostevanje otrokovih
socialnih potreb. Cilj te vzgoje je srecna, kriticna in ustvarjalna oseba. Vzgojni stil laissez —
faire pa pusca otroku, da dela, kar zeli, ucitelj dopusca ucencem vse, odrece se svoji aktivnosti

in odgovornosti. Ugitelj nima nobene avtoritete (Pe¢ek Cuk, Lesar 2009: 131).
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Za potrebe razlaganja pristopov in nacinov vodenja bom uporabljala poimenovanja po
Postraku (2003), in sicer so to ukazovalno nedogovorni, dogovorni in neukazovalni
nedogovorni pristop. Zavedati se je treba, da Cistih vzgojni stilov v praksi ni, saj se nekateri

ucitelji sicer nagibajo k dolo¢enemu stilu vodenja, vendar je vse odvisno od situacij.

1.4.1 Ukazovalni nedogovorni pristop

Postrak (2003) izpostavi glavne znacilnosti ukazovalno nedogovornega pristopa, ki so:
e nirazgovora,
e glavna je vloga mladinskega ali socialnega delavca,
e komunikacija je enosmerna,
e strokovni delavec da navodila in program, po katerih se ravna mladostnik,
e vloge so hierarhi¢no urejene in jasne,
e cilji so vsiljeni,
e odgovornost je na u¢encu/uporabniku,
e ukrepi, kot npr. kazen, pohvala,

e avtoriteta: avtoritarna, zunanje apostolska, argument mo¢i.

Glasser (1998: 23-24) oblikuje vodenje s prisilo prek stirih znacilnosti:

a) Ucitelj vzpostavi delo, ne da bi se o tem pogovoril s svojimi ucenci, ne sprejema
kompromisov. Ucenec je tisti, ki se mora prilagoditi delu, kakor mu je naroceno.

b) Ucitelj samo pove, kako naj u€enci delajo, a ne pokaze, kaj bi se dalo izboljsati.

c) Ucitelj oceni opravljeno delo, in ker njegovi ucenci pri ocenjevanju ne sodelujejo, ga
opravijo na najlazji nacin.

d) Ucitelj nastopi s prisilo, ¢e se mu ucenci uprejo. Velikokrat uporabi kazni in tako doseze

sovrazen odnos med njim in ucenci.
Ta vzgojni stil je znacilen za patriarhalni tip druzinske vzgoje, katerega osnovna naloga je na

otroka prenesti norme, vrednote, moralna pravila in nacine vedenja, ki so v druzbi
sprejemljiva (Pedek Cuk, Lesar 2009: 135).
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Druzinski poglavar je bil tisti, ki je imel popolno oblast, znotraj katere je zahteval popolno
poslusnost otroka, in ta se je ves Cas ohranjala ter vzdrzevala le z ostrimi vzgojnimi ukrepi.
Vse to je poglavar lahko preprosto izpeljal, saj otroci niso imeli nobenih pravic in so bili tako
rekoC lastnina svojih starSev (Bergant 1994: 74). O tem vzgojnem stilu govori tudi Krofli¢
(1997: 26) in ga poimenuje kulturno-transmisijski model moralne vzgoje, kjer je osnovna
naloga vzgoje, da se na otroka prenese sistem moralnih pravil, ki so znadilna za druzbo in
kulturo. »Otrok bo torej postal »uporaben« ¢len obstoje¢e druzbe, e (in ko) bo sprejel njena
pravila moralnega vedenja. Ta se po navadi predstavijo kot trdna, tradicionalna, v¢asih celo

vecna pravila in predvsem kot norme, o katerih se ne razpravlja.« (Krofli¢ 1997: 26)

V preteklosti se je represivna vzgoja v ¢asu fevdalizma zakoreninila tudi v Solah in ni ostala
samo na podro¢ju druzinske vzgoje. Prepri¢anje, da so ljudje po naravi slabi in nevarni, je
privedlo do tega, da je treba otroke zatirati, kaznovati in nadzorovati (Bergant 1994: 72).

Ucitelj, ki zagovarja ukazovalno nedogovorni pristop, izhaja iz prepricanja, da je s
postavljanjem pravil in primernega na¢ina vedenja, s kaznovanjem in nagrajevanjem mogoce
dose¢i vedenje, ki ga postavlja ucitelj. U€enci mu morajo slediti, ulitelj pa je tisti, ki

posreduje informacije (Peéek Cuk, Lesar 2009: 135).

»Ne prizana$aj svojim otrokom, da bi jim ne dal strahu; ako ga udari$ s Sibo, ne bo umrl. Ako
ga tepes s Sibo, resis njegovo duso pekla. Komur se Siba smili, svojega otroka sovrazi; kdor pa
ga ljubi, ga ima vedno v strahu.« (Puhar 1982, v Peéek Cuk, Lesar 2009: 135).

V patriarhalnem tipu vzgoje je bil otrok opredeljen kot nepopoln, nedorasel, obremenjen z
grehom, naloga vzgoje pa je bila, da otroka vsega tega odresi z represivnimi ukrepi. O tem
govorita zgornja citata, na katerega so se velikokrat zanasali in upirali razli¢ni pedagogi
(Pecek Cuk, Lesar 2009: 135).

Ce pogledamo danasnje uditelje, lahko re¢em, da veéina vidi v udencih prav to. Mislijo, da je
treba otroke postaviti v okvire in pravila, ki so zanje primerni, in samo v tem vidijo resitev, da
se jih o€isti vseh neumnosti. Prepric¢ani so, da se u€enci samo tako lahko naucijo stvari, ki so

pomembne za Zivljenje.
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Za ukazovalni nedogovorni pristop so znacilna vzgojna sredstva, kot so kazni, prepovedi,
omejitve in zahtevnost (Bergant 1994: 71). Znotraj tega pristopa lahko govorimo o
represivnih metodah, ki so v preteklosti prevladovale predvsem takrat, ko je bila kultura

navzven zaprta, tok zivljenja pa pocasen (ibid.: 72).

Bluestein (1997: 48-49) poimenuje ta pristop zmagam-izgubi§ in ga opise kot zahteven,
usmerjen v rezultat in neprozen. Temelji na nadvladovanju uciteljev, ki spodbuja
tekmovalnost, osnovno prepri¢anje znotraj tega pristopa pa je, da uc¢enci ne bodo naredili
nicesar pravilno. Avtorica poudarja, da ucitelj, ki uporablja ta pristop, pri svojem delu sporoca
ucencem, da je on glavni, da le on ve, kaj je zanje najbolje, da so njegove potrebe

pomembnejse od ucencevih.

Za socialno delo je izredno pomembno to, da v procesih sodelovanja z ljudmi vzpostavimo
delovni odnos, znotraj katerega bo vsak imel besedo, mo¢, predvsem pa priloznost in
moznost, da prispeva k sodelovanju in procesu. Zato pri tem pristopu tega ne bo, saj je
komunikacija enosmerna, ni dogovora in ni vzpostavljen tak odnos, ki bi omogocal dogovor
in sodelovanje (Postrak 2003).

1.4.2 Neukazovalno nedogovorni pristop

Postrak (2003) izpostavi glavne znacilnosti ukazovalno nedogovornega pristopa, ki so:
e ucitelj/strokovni delavec je odsoten, Ceprav je tam,
e odsotnost dogovarjanja, razgovora,
e ucitelj/strokovni delavec ne daje navodil in nasvetov,
¢ ni dogovora o delovnem odnosu,
e Kkomunikacija je mimobeZna,
¢ vloge so nejasne, nedogovorjene in nedolo¢ljive,
e ciljev ni,
e ukrepi so odsotni,
e avtoriteta: odsotna/prikrita,

e pravil ni.
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Pe¢ek Cuk in Lesar (2009) povzemata Psunder, ki govori, da je neukazovalno nedogovorni
pristop je najmanj vsiljiv od vseh pristopov, saj deluje iz prepri¢anja, da otrokov razvoj ne
omejujemo, saj je sam sposoben spreminjati svoje vedenje. Prisila in omejevanje otroka
zavirata njegovo individualnost in razvijanje njegovih potencialov, kazen kot taka je napad na
njegovo avtonomijo, pravila pa ogrozajo otrokov razvoj. Otroku je znotraj tega pristopa
omogocena velika mera svobode, predvsem pa to, da sam odlo¢a o svoji vzgoji. U¢itelj, ki
verjame v ta pristop, zagovarja minimalno mo¢ in ne vidi pomena v posredovanju, ¢e pa ze,
naj bo to posredovanje minimalno. Ce je udenec agresiven, je to posledica notranjega nemira
v njem, zato ga ucitelj v takih primerih ne obsoja, temvec naj bi z njim ustvarjal prostor za

pogovor (PSunder 2004, v Pedek Cuk, Lesar 2009: 141).

Jean-Jacques Rousseau je utemeljitelj tega stila, kamor je postavil v sredis¢e otroka oz.
utenca (Pe¢ek Cuk, Lesar 2009: 142). V zgodovini imamo 3 velike poglede na otroka
(Postrak 2013):
1. Clovek/otrok je izvirno divje bitje, ki ga je treba socializirati. Ce pri 15 letih razbija in
ima neprimerno vedenje, pomeni, da ga nismo dobro socializirali, vzgojili.
2. Clovek/otrok je v druzbo usmerjeno bitje, ima Ze vse nastavke, genetski zapis, da
vzcveti, samo pustiti ga je treba na miru in vzcveti v razvito osebnost.
3. Clovek je potencial, biologki organizem
Drugi pogled na otroka je znalilen za neukazovalno nedogovorni pristop. Otroka lahko
primerjamo z rastlino, o éemer govori tudi Rousseau, pravita Peéek Cuk in Lesar (2009: 142).
Rousseau meni, da rastline izoblikujemo z gojenjem, ljudi pa z vzgojo. »Rodimo se slabotni
in potrebujemo moci; smo prav brez vsega in potrebujemo podporo; smo brez pameti in
potrebujemo razsodnost. Vse, kar nam manjka ob rojstvu in kar nam je potrebno pozneje,
dobimo z vzgojo.« (Rousseau 1959, v Pedek Cuk, Lesar 2009: 142) Avtorici pravita, da tako
vzgojo Rousseau zagovarja v primeru, ko zlo pride od zunanjega okolja, ne pa iz ¢loveka.
Vzgojni principi vzgojnega dela po Rousseauju so naslednji (Rousseau 1959, v Peéek Cuk,
Lesar 2009: 143):
e »otrokom moramo dovoliti, da neovirano uporabljajo vse tiste mo¢i, ki jim jih je dala
narava in ki jih ne morejo izrabiti;
e moramo jim pomagati pri vseh fizicnih potrebah in jim nadomestiti vse, kar jim

manjka na razsodnosti ali moci;
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e pri pomoci, ki jim jo dajemo, se moramo omejiti zgolj na to, kar je dejansko Kkoristno,
in ne smemo v ni¢emer popuscati njegovi svojeglavosti ali njihovim nespametnim
zahtevam; kajti svojeglavost jih ne bo ve¢ mucila, ¢e je ne bomo sami izvali, ker ni ni¢
neravnega;

e pazljivo moramo proucevati njihov jezik in znake, da lahko v dobi, ko se ne morejo
pretvarjati, razlikujemo v njihovih Zeljah, kaj izvira iz njihove narave in kaj iz njihove

svojeglavosti.«

Otroka je treba najprej spoznati, potem pa sledi vzgajanje. Pri svobodni vzgoji pa je kljucno,
da nih&e ne posega v razvoj otroka in ga ne pospesuje (Peéek Cuk, Lesar 2009: 143). Ta
pristop temelji na zaupanju v otrokovo notranjost, zagovorniki tega pristopa pa vidijo delo
uciteljev in vzgojiteljev v tem, da ti dopuséajo otrokovo dozivljanje obCutkov in da se v njih

tudi sami vzivijo (ibid.: 144).

Bergant (1994) govori, da je mladinska psihologija, ki sta jo v Evropi razvijala Charlotte in
Karel Biihler, k permisivni vzgoji prispevala spoznanje, da otroci niso pomanjsana slika
odraslega Cloveka na podrocju dozivljanja in dojemanja sveta. Odkrila je razli¢ne razvojne
oblike misljenja pri otroku, predvsem pa to, da otrok sveta okoli sebe ne dojema zgolj stvarno,
ampak predvsem cCustveno, da se v obdobju izobrazevanja dusevno in telesno razvija zelo
hitro, da so zelo aktivna radovedna bitja, pripravljena na sprejemanje sveta okoli sebe, da so
zelo veseli in ponosni, ¢e pridobijo sposobnosti, tako dusevne kot telesne, ki jih opazujejo pri
odraslih. Poleg tega je mladinska psihologija trdila da je mogoce otroke za Solo motivirati
tudi brez prisile, palice in ustrahovanja. Spregovorila je o upoStevanju otrokovih interesov,
zelja in ciljev. Telesne kazni in razne ponizevalne postopke je prepovedala. Poudarila je, da
kako se otroci ucijo, ni najbolj pomembna stvar za njihov razvoj, in da moramo izhajati iz

otroka, ¢e Zelimo doseci boljSe rezultate (Bergant 1994: 80-82).

Poleg vsega nastetega Bergantova izpostavi, da je mladinska psihologija zahtevala, da se
izbira u¢nih metod, koli¢ina uéne pomoci in zahtevnosti prilagodi otrokovi zmogljivosti,
dusevnim in telesnim posebnostim, da je nujno poucevanje otrok v Soli, ki je
individualizirano, kjer je ucitelj potrpezljivo naravnan. S tem so Zeleli v center osnovnih $ol in

njihovega delovanja umestiti uc¢enca, saj bodo le v tem primeru Sole u¢inkovite (ibid.: 80-82).
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Postrak (2013) je mnenja, da je neukazovalni nedogovorni pristop enak permisivnemu ali
vsedopuscajocemu pristopu, Bergant (1994) pa govori o tem, da permisivna vzgoja ni obraten
pojav od represivne vzgoje, torej ukazovalne nedogovorne, vendar se obraten pojav
represivne vzgoje nahaja v vsedopuséajo¢i vzgoji. Permisivno vzgojo vidi kot neko sredino
obeh skrajnih polov, npr. kakovosti, in premosca negativne ucinke obeh polov. V tej vzgoji
prevladujejo pozitivni vzgojni ukrepi, upoStevanje otroka in njegovo posebnosti (Bergant
1994: 110)

Za namene diplomske naloge bom uporabljala neukazovalni nedogovorni pristop, s katerim

imam v mislih tudi permisivni in vsedopus$¢ajo¢i pristop.

Bluestein (1997) opise ta pristop, ki ga sicer poimenuje izgubim-zmagas, kot pristop, ki ga
ucitelji uporabijo, ker mislijo, da bodo ucence tako nadvladovali, saj so prepricani, da e je
uc¢encem dovolj mar zanje, jih bodo ubogali in storili, kar jim bo naro¢eno. U¢itelj je tisti, ki
redko prevzema odgovornost za lastne potrebe, od u¢encev pricakuje, da se sami nadzirajo iz
hvaleznosti do njih, je nedosleden pri mejah, nagradah, posledicah in izvedbah. Z vsem
nastetim ucditelj sporofa u¢encem, da so njihove potrebe pomembnejse od njegovih, da je
dejstvo, da si pohvaljen, da te imajo radi, pomembnejSe od skrbi za sebe (Bluestein 1997: 51-
52).

Z vidika socialnega dela, dogovora o sodelovanju znotraj neukazovalnega nedogovornega
pristopa, ne bo. To pa je za nas socialne delavce klju¢no pri delu z ljudmi, v tem primeru z
ucenci (Postrak 2003).

1.4.3 Dogovorni pristop

Krofli¢ (1997: 52—-53) navaja razloge za uvedbo demokracije v Soli po Kohlbergu in Poweju,

Ki so naslednji:

e (e obstaja demokraticno sprejemanje pravil, se ucenci sreCujejo z reSevanjem
zivljenjskih problemov, kar spodbuja njihov razvoj v ve¢ji meri kot reSevanje
(izmiSljenih) dilem,

e demokracija spodbuja u€ence, da razmisljajo neodvisno od zunanjih avtoritet,
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e v demokraciji se veliko lazje uveljavlja nacelo popravljanja napak kot v avtoritarnih
skupnosti,

e demokracija motivira ucence, da sledijo svojim pravilom in pravilom Sole.

Za dogovorni pristop je znacilno (Postrak 2003):

e komunikacija je v obliki razgovora, dvosmerna,

e udelezenci sodelujejo, se dogovarjajo in nacrtujejo,

e ucitelj, strokovni delavec je spostljiv in odgovoren zaveznik,
¢ vloge so jasne, razvidne in dogovorjene,

¢ cilji so dogovorijeni,

e odgovornost je samoomejitvena ali notranja,

e ukrepi so jasno in vnaprej dolo¢eni, posledice so mogoce,

e avtoriteta: avtoritativna, samoomejitvena, mo¢ argumentov,

e pravila so dogovorjena.

Avtoritativni, dogovorni vzgojni stil se je pocasi zacel kazati in uveljavljati v zadnjih
desetletjih, njegove ideje in temelje pa zasledimo tudi Ze prej, predvsem pri nemskem filozofu

Immanuelu Kantu (Pe¢ek Cuk, Lesar 2009: 149).

»ldeologija teh teorij je, da je osvoboditev otroka izpod prisile, ki jo poosebljata Solski
mehanizem discipliniranja, ter spro$¢anje otrokove individualnosti, spontanosti, predpogoj
druzbene demokracije. Vzgoja, osnovana na svobodi, naj bi bila oblika boja proti
totalitarizmu in faSizmu. Individuum, ki bo osvobojen prisile v Soli, naj bi kasneje spontano
izbral svobodo in demokracijo. Sola naj bi zato ukinila klasifikacijo, norme, ocenjevanja,
ukinila naj bi mejo med delom in igro, med uciteljem kot avtoriteto in podrejenim u¢encem.«

(Salecl 1991: 104)

Bluestein (1997) poimenuje ta pristop zmagam-zmagas in ga opise kot sistem, ki spodbuja
sodelovanje, kjer imajo vsi ucenci moznost uspeti, kjer ucitelj uposteva ucencev prispevek,
kjer ucitelj prevzame odgovornost za lastne potrebe in hkrati upoSteva potrebe ucenca. Za ta

pristop je znacilna neposredna, odkrita komunikacija, kjer so posledice slabih odlocitev nove
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ucne izkusnje, kjer pravila in meje obstajajo znotraj razreda, ne pa samo v okviru uciteljeve
avtoritete. Osnovno prepricanje je, da ceprav ucitelj svojih potreb ne more vedno
zadovoljevati, so ucenceve potrebe enako vredne kot potrebe ucitelja. Znotraj tega pristopa
ucitelj sporoca uencem, da so tako njegove kot ucenceve potrebe pomembne, da ceni vsako
vedenje in mnenje, tudi ¢e ni »pravilno«, in da lahko v sodelovanju zmagata oba, tako ucitel;
kot uéenec (Bluestein 1997: 54-55).

Glasser (1998: 49) pise, da dogovorni ucitelj pri svojem delu zavzame stalis¢e, da uporabi ¢im
manj moci, saj prava mo¢ izhaja iz uc¢encev, ucenci pa cenijo ucitelja, ki z njimi vedno znova
raziskuje resitve, ko nastopijo problemi, ki ne grozi in ne kaznuje. »Demokrati¢ni vodje v
mnogo vecji meri dopuscajo delavcem, da odlocajo o najboljSem nacinu dela. Da bi to
dosegel, ucitelj skoraj vedno pri uri zaprosi uc¢ence za povratno informacijo o tem, kako bi se
lahko ve¢ naucili in kaj lahko naredijo, da bi bila ura bolj zanimiva. Ucitelj ne zavraca
nagrajevanja, a meni, da bi razred moral sam dolociti nagrado za dobro opravljeno delo.
Ucence spodbuja, da kot nagrado za dobro opravljeno delo nacrtujejo dejavnost znotraj in

zunaj Sole.« (Glasser 1998: 48)

Krofli¢ (1997: 33-34) poimenuje ta pristop procesno-razvojni model moralne vzgoje, ki po
njegovem vklju€uje naslednja izhodisc¢a:
e nujnost po dvosmerni komunikaciji med uciteljem in uencem,
e oblikovanje avtoritete, ki u€encu omogoca obcutek sprejetosti in varnosti, poleg tega
pa spodbuja njegovo osamosvajanje in rahljanje navezanosti na ucitelja,
e strategijo naértovanja, kjer so v sam proces dela in sodelovanja vkljuceni vsi akterji
(ucitelji, strokovni delavci, starsi, ucenci),

e Vvzgoja, katere cilj je podpiranje otrokovih potencialov in virov.

Z vidika socialnega dela bomo z ucenci vzpostavili delovni odnos, prijetno okolje, kjer bo

vsak izmed udelezenih imel glas in prispeval delez k sodelovanju (Postrak 2003).
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1.4.4 Vprasanje komunikacije

»Komunikacija je odpiranje ene osebe drugi. V tem procesu odkrivanja se u¢imo, kdo je
oseba, s katero komuniciramo, in kdo smo mi sami. Zaradi tega je komunikacija edinstven in
zelo pomemben dejavnik, ki dolo¢a odnose z drugimi in s svetom, ki nas obkroza. Od

komunikacije je odvisno:

- kako bomo dosegli svoje cilje,

- kako bomo razvijali svoja notranja intimna dozivetja,
- kako bomo dosegli usklajenost s seboj in drugimi,

- kako bomo oblikovali odnose z drugimi,- kako bomo ustvarjalno reSevali nasprotja in

razli¢nosti.« (Kristanci¢, Ostrman 1999:12)

Locevanje med zaprto in odprto komunikacijo nam nazorno pokaze, kateri pristop, nacin
vodenja uporabljamo pri svojem delu. Zaprta komunikacija je posredna, nejasna,
nespecifi¢na, vedno pritrdilna, manipulativna in obtozujoca, odprta pa je neposredna,
vzajemna, iskrena, spostljiva, strpna, odkrito vedenjska, s preverjenimi sporocili in z
vzajemno interpretacijo (Kristanc¢i¢, Ostrman 1999: 14—15). Na podlagi nastetih znacilnosti
lahko zaprto komunikacijo poveZzemo z ukazovalnim nedogovornim pristopom, odprto pa z

dogovornim pristopom.

Ko v interakcijah z drugimi ljudmi uporabljamo sporocila, s katerimi ukazujemo,
moraliziramo, poucCujemo, kritiziramo, navidezno pohvalimo, pretirano sprasujemo ali

prehitro interpretiramo, si sami zapiramo povezave med nami in naSimi odnosi (ibid.: 18).

V danasnjem Solskem sistemu je velikokrat tako. Ucitelji ne poskusajo odpirati medsebojnih
odnosov z ucenci, vendar jih le zapirajo s tem, ko ne komunicirajo na odprt nacin. Premalo je
dvosmerne komunikacije, za katero je znacilno, da sta osebi A in B v razgovoru takrat, ko
izmenjujeta svoje osebne koncepte o nekem dogodku, skozi svojo interakcijo. Rezultat
dialoga pa pomeni obogatitev njunih osebnih konceptov in hkrati ohranjanje razlicnosti

(Sugman Bohinc 1996: 403).
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Postrak (2013) govori, da vsak ¢lovek, ucenec, mladostnik prihaja v dialog, razgovor s svojim
druzbenim in osebnim jazom. Zato Postrak (2006) izpostavi, da Mead govori o druzbenem in
osebnem jazu. Druzbeni jaz opredeli kot tisti del osebnosti, v katerem oseba skozi procese
socializacije vsrkava, ponotranji vse tisto, kar je delezna s strani drugih in okolja. Ponotranji
in vsrkava navade, Sege, obiCaje, pravila, strategije prezivetja in ravnanja. Druzbeni jaz lahko
primerjamo s Freudovim superegom, to je nadjaz, kjer so shranjena druzbena pravila. Ne gre
za to, da vse, kar je shranjeno v superegu, oseba sprejema in se s tem poenoti, vendar
druzbene vsebine aktivno obdeluje in selekcionira, kar naredi skozi svoj osebni jaz, ki je

nosilec samozavedanja in lastne aktivnosti (Postrak 2006).

Postrak (2006) pravi, da Mead govori o dveh fazah socializacije. Govori o igri (angl. play) in
0 organizirani igri (angl. game ). Prva faza — igra — je faza, ko otrok $e nima razvitega
samozavedanja in vase vsrkava druzbene izku$nje (na primer dva otroka v peskovniku). Ta
faza se dogaja pred vznikom osebnega jaza. Druga faza — organizirana igra — pa je faza, ko
otrok, oseba ze izraza svoje pocetje. Ko se za¢ne ta faza, osebni jaz brska po zalogah in si
ustvarja odnos do pojavov, ki jih vidi. Pojava ne vidimo takega, kot je, a takega, kot so nam
ga predstavili drugi (Postrak 2006). »Vendar vidimo, da njegovo odloCanje ni, vsaj ne v
celoti, avtonomno. Odlo¢a se s pomocjo in na podlagi vednosti, podatkov, izkuSenj, zalog

znanja, ponotranjenih v druzbenem jazu.« (Postrak 2015: v tisku)

Postrak (2013) izpostavlja , da vsak od nas, kljub temu ¢e smo rojeni v isti realnosti, v svojem
osebnem jazu razlicno izrazamo pojave in dogodke, da smo v druzbeni jaz vsrkavali,
ponotranjili enake navade, Sege in obic¢aje, a bomo na enako stvar odreagirali drugace. Osebni
jaz ozavesti druzbeni jaz, zato je pomembno, da sprejemamo mnenja drug drugega in se
nau¢imo razumeti razli¢nosti nasih svetov. Ce poznamo razliko med druzbenim in osebnim
jazom ter povezavo med njima, lahko lazje razumemo in sprejemamo uporabnike. In Ce to
spostujemo in posledi¢no razumemo, lahko in znamo uporabljati dvosmerno komunikacijo, ki
je znacilna za dogovorni pristop. Tako pri dvosmerni komunikaciji vsak izhaja iz svojega
druzbenega jaza, ki ga ozavesti osebni jaz. Pomembno je, da se to v pogovoru in dogovoru

spostuje ter da je vsak slisan in upostevan (Postrak 2013).
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1.4.4.1 Ovire pri komunikaciji

Gordon (1983: 37-43) govori 0 ovirah, s katerimi se sreCamo na poti h komunikaciji. Te ovire

SO:

e ukazovanje,

e Opozarjanje in groznje,

e moraliziranje,

e svetovanje in sugeriranje,

e ocenjevanje,

e Kritiziranje in sramotenje,

e dajanje imen in etiketiranje,

e analiziranje in diagnosticiranje,

e simpatiziranje in podpora,

e spraSevanje in navzkrizno zasliSevanje ter umik,

e sarkazem in humor.

Prav tako kot Gordon tudi Glasser (2002: 19-20) govori o oblikah komuniciranja, ki ogrozajo

odnose med ucenci in ucitelji. Te oblike, ki unicujejo odnose, SO:

e (grajanje,

e obtoZevanje,
e pritoZevanje,
e sitnarjenje,

e groZnje,

e kaznovanje in podkupovanje ljudi, da bi jih nadzorovali.

Gordon vidi resitev v jeziku sprejemanja, Glasser pa je mnenja, da so lastnosti, kot so
skrbnost, posluSanje, prispevanje, spodbujanje, podpiranje in prijateljstvo, tiste navade, ki

krepijo komunikacijo (Postrak 2015).

Najbolj pomembno pa je, da »z mladostnikom vzpostavljamo ustrezno komunikacijo z
jezikom sprejemanja in opogumljanja. Pogovor je spostljiv, v pogovoru skupaj z

mladostnikom raziskujemo moznosti za spreminjanje bolecih in ogrozajo€ih razseznosti
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njegovega zivljenjskega sveta. Izhajamo iz jasno opredeljene vloge odgovornega odraslega,

spostljivega in odgovornega zaveznika.« (Postrak 2015: v tisku)

1.4.5 Cilji Sole in uciteljev

Po mojih izku$njah je Solah je sistem izobrazevanja sestavljen tako, da doloc¢a cilje, ki jih
morajo ucenci dosei. Solske ocene in samoocenjevanje je doloteno po kriterijih, ki jih
morajo ucenci doseci. V kriterijih niso upoStevani dejavniki, kot sta trud in ¢as, ki ga ucenci
namenijo uéenju. Predvsem je poudarek na tem, kaj lahko uéenec pokaze tisti trenutek, ko ga
ucitelj spraSuje in mu da pisati test. Vse je odvisno od enega samega trenutka, doloCenega

¢asa.

Ce se osredotodim na pristope k udenju, lahko govorimo o povrsinskem in globinskem
pristopu. Za povrsinski pristop je znacilno, da Zeli ucenec reproducirati snov in dokazati svoje
znanje v taki obliki, v kakr$ni sta mu bili podani informacija in snov. Ucenec, ki ima
globinski pristop, zeli snov razumeti in podati, jo razloziti s svojimi besedami, postavljati

vprasanja in nanje tudi odgovoriti (Cvetek 1993: 5).

Cvetek (1993: 9) izpostavi tudi Gibbsa, ki govori o glavnih vzrokih, ki pripeljejo do tega, da

ucenec uporablja povrSinski pristop za ucenje. T1 vzroki so:

e velika obremenitev Studentov,

e veliko Stevilo kontaktnih ur,

e velik obseg gradiva (ucbenikov, delovnih zvezkov),

e majhne moZnosti za poglobitev v predmet, ki se ga morajo u¢enci nauciti,

e stresni sistem ocenjevanja.

Sistem, ki je v Solah, po mojem mnenju ucence »prisili« v to, da se en teden ucijo en predmet,
drug teden drugega. Do tega pogosto pride v dolo¢enih mesecih, ko je na vrsti ocenjevalno
obdobje. Tako ucenci dolocene mesece ne vidijo potrebe po sprotnem ucenju in ustvarjanju,

vedo, kdaj se morajo snov nauciti, kdaj pa jim ni treba.

Ko govorimo o globinskem pristopu k u¢enju, Cvetek (1993: 10) povzema Biggsa in navaja

Stiri pomembne elemente, ki so znadilni za ta pristop.
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- Motivacija

Za motivacijo je pomembno ¢ustveno ozradje, kjer poteka uéenje. Ce pogledamo odrasle, se ti
najbolj naucijo tiste stvari, ki so zanje pomembne, da lahko poc¢nejo stvari, ki jih zelijo in jim

nekaj pomenijo.
- Aktivnost pri u¢enju

Biti aktiven vkljuCuje razli¢ne dejavnosti, predvsem pa SO za aktivno ucenje pomembni

nacrtovanje, refleksija, diskusija in posplositev.
- Interaktivno delo

Interaktivno delo je diskusija, ki jo v S$oli primanjkuje. Obstajajo tudi druge oblike

interaktivnega dela, kot so delo v skupinah, seminarji, Solske skupine, delo in u€enje v parih.
- Dobro strukturirana baza znanja

Razumeti je treba pojme, ki so nam znani, saj brez tega ne moremo razumeti novih. Nujno je,
da ucenci uporabljajo znanje, ki so ga Ze pridobili pri ucenju novih spoznanj. Struktura mora

biti jasna in razvidna (Cvetek 1993: 10).

Velikokrat $olski kurikulum teh elementov ne spodbuja. Kurikulum pomeni »v latin§¢ini /.../
tek, tekmo, dirko, obtok ali krozenje, tekaliSce, dirjaliS¢e pa tudi dirkalni oz. bojni voz«
(Brada¢ 1996, v Cvetek 1993: 25). V slovarju tujk je za kurikulum navedena samo beseda
zveza curriculum vitae, kar pomeni zivljenjepis. Anglesko-slovenski slovar prevaja

curriculum s slovenskim izrazom uéni naért (Cvetek 1993: 25).

Cvetek tudi piSe, da Sirec (1983, v Cvetek 1993: 25) navaja vrsto definicij razli¢nih
pedagogov, in sicer:

e ykurikulum je u¢ni nacrt, zato vsebuje strukturno serijo nac¢rtovanih ucnih rezultatov,

e kurikulum so organizacijske sekvence u¢nih postopkov,

e kurikulum je uéno nacértovanje v socialnem kontekstu,

e kurikulum obsega celotno ucno situacijo, vklju¢no z evalvacijo,

e kurikulum utemeljuje povezanost u¢nih ciljev, u¢nih vsebin in odlocitve za ucno

organizacijo«.
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Egan (2009: 23) meni, da so skozi zgodovino izobrazevanja v kurikulumu vedno obdrzali
predmete in jim posvecali pozornost zaradi tradicije in neke nuje. »V preteklosti se je Solanje
osredotocalo na vedenje, zapisano v knjigah, oziroma na tisto, Ki SO ga avtorizirali ucitelji,
toda namesto tega bi morali v sredis¢e kurikula in prizadevanj uiteljev postaviti razvojne
potrebe otroka in Cedalje $irSi krog njegovih dejavnosti. Spencer je skuSal pokazati, kako
ucenje in razvoj, kakor tudi vsakodnevne dejavnosti v razredu, urejajo isti zakoni, ki so

oblikovali zvezde zgoraj in zemljo spodaj.« (Egan 2009: 23)

Uc¢ni nacrt sam po sebi narekuje uciteljem strukturo in nacine poucevanja. Da si uspeSen in
uc¢inkovit ucitelj, mora§ upostevati in se drzati nacrta, predvsem pa doseci vse cilje, zato je po
mojem mnenju velikokrat to glavni razlog, da $ola ni prostor, kjer se soustvarja, kjer bi uc¢enci

imeli besedo in glas.

Cilji morajo biti sami po sebi dovolj natan¢ni, predvsem pa doloCeni vnaprej in jasno
povedani uc¢encem. Dokazano je, da ucenci dosegajo boljSe rezultate, ¢e so njihove naloge
jasno dolocene (Cvetek 1993: 35), in prav to bo naredil ucitelj, ki vodi u¢ence dogovorno, saj

je za ta pristop znacilno, da so cilji dogovorjeni.

1.4.6 Pravila

»Meje, ki jih v¢asih imenujemo pogoji, drugi¢ pravila, so pravzaprav tisto, kar uporabljamo,
da v odnosu z drugimi poskrbimo zase in skuSamo v Zivljenju ohraniti nekaj reda in zdrave
pameti. Ce meja ni, lahko drugim storimo kaj zelo norega — in dovolimo, da drugi store kaj

zelo norega nam.« (Bluestein 1998: 4)

Pravila sre¢ujemo na vsakem koraku naSega Zivljenja. Ze ko hodimo po ulici, vemo, da
obstaja pravilo, da moramo preckati cesto ¢ez oznacena mesta, drugate se nam lahko kaj
pripeti ali nas kaznuje policist. Ce pogledamo na to pravilo z drugega zornega kota, je
namenjeno nasi varnosti. Ce bi vsi ljudje hodili ¢ez cesto, kjer bi hoteli, bi verjetno nastal
kaos in bilo bi veliko ve¢ nesre¢. Podobno je v razredu. Pravila so in morajo obstajati. Veliko
ljudi ob omembi demokrati¢nega, dogovornega pristopa meni, da znotraj tega ne obstaja
nobenih pravil in meja ter da ucenci postanejo razpusceni in si dovolijo prav vse. Vendar

temu ni tako.
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Ucitelj, ki zeli voditi dogovorno, uposteva, da (Glasser 1998: 114-116):

e ucitelj ni odvisen od pravil,

e ima ¢im manj pravil in da so ta enostavna,

¢ se z ucenci nenehno pogovarja, vse dokler se oni ne strinjajo s pravilom,

e ucencem vedno pojasni, zakaj je pravilo pomembno,

e se na zacetku Solskega leta z vsakim razredom pogovori o pravilih, ki jih potrebujejo
za to, da bo delo opravljeno,

e kazni predlagajo ucenci oziroma vedno znova skupaj raziskujejo njihove predloge za

resSitev problemov,

ucitelj spodbudi ucence, da povedo, kako naj sam ravna drugace.

Vse nasteto u¢encem daje moc¢ in zavedanje, da so pomembni tudi oni, s ¢imer postanejo
odgovorni, saj so dobili moznost, da sodelujejo pri postavljanju pravil in posledic zanje.
Najbolj smesna so pri¢akovanja uéiteljev po upostevanju pravil, ki jih uéenci ne poznajo. Se
posebej pa ni posSteno, da Sola sama oblikuje pravila, ki se jih morajo ucenci drzati. Ko ti
skupaj z ucitelji postavljajo pravila, je upostevanje teh pravil vec¢je. Seveda pa teh pravil ne
more biti cel seznam, ker potem izgubijo smisel. VV sklopu prakse, ki sem jo opravljala v

Studijskih letih, sem imela priloZnost vstopiti v razred in spoznati svet uencev.

V sklopu predmetov na fakulteti sem imela kar nekaj predmetov, povezanih z mladimi, kjer
sem spoznavala metode dela in pristope. Ze takrat sem se trdno odlogila, da bom poskusala
res korektno udejanjati dogovorni pristop. Ko sem stopila v tisti razred, ki mi je dal najboljSo
1zkusnjo, se je to udejanjanje zacelo. Vse priprave, razmisljanja o tem, kako bo to potekalo, so
v tistem trenutku izginile. Res je, da sem vodila delavnice na vnaprej dolo¢eno temo, vendar
sem razred takrat spoznala prvi¢. Spoznavanju sem namenila res velik poudarek. Pomembno
mi je bilo, da dobijo obcutek, da so mi pomembni in da lahko samo skupaj vodimo uro. Kljub
temu, da sem poznala teorijo in razlicna razmisljanja o dogovornem pristopu, sem Vv razred
vstopila s plakati, kjer so bila napisana moja pravila, ki so se mi takrat zdela povsem korektna.
Ni jih bilo veliko in mislim, da so bila enostavna. U¢ence sem povabila, da si jih preberejo
enega za drugim. To je bila napaka, kajti ko sem vstopila v razred, sem vzpostavila spros¢eno
vzdusje, ki sem ga takoj naslednji trenutek z branjem pravil porusila. Te napake sem se v
trenutku zavedela. Ne vem, kaj mi je Sinilo v glavo, a u¢encem sem rekla, da bomo najpre;j

skupaj raziskali, kaksne potrebe imamo vsi, da bomo lahko delali kar se da nemoteno in
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sprosceno. Plakate sem polozila na tla in jih obrnila. Zavedela sem se, kako neumno napako
sem naredila. Ucence sem prosila za pomoc¢ in jim dala vedeti, da so oni tisti, ki lahko
pomagajo pri tem, da vzpostavimo dobro klimo. Ucenci so zaceli naStevati. Seveda teh pravil
ni bilo veliko in sem se z njimi strinjala, saj so vsebovala vse tisto, kar sem tudi sama napisala
na plakat. Vendar sem jim s tem dala obc¢utek mo¢i po soustvarjanju ure. »Nasvet ucitelju daje
uc¢encem obcutek moci in ¢im ve¢ vam lahko svetujejo v neCem, kar je videti, da najbolje ne

obvladate, tem moc¢ne;jsi se bodo pocutili.« (Glasser 1998: 117)

Ce v tem primeru svoje napake ne bi spoznala, bi ustvarila vzdusje, kjer bi uéencem dala
vedeti, da morajo upostevati ta pravila, ki so pomembna samo zame. Ravnala bi, kot bi ravnal
ucitelj, ki uporablja ukazovalni nedogovorni nacin vodenja, je odvisen od pravil in jih vedno
znova povecuje, da bi ohranil red. Taki ucitelji »ne sprevidijo, da si delavci in uéenci Zelijo
takSno delo, ki bo zadovoljevalo njihove potrebe, in da mnoga pravila ter najrazli¢nejSe kazni,
ki sledijo neupostevanju le-teh, spreminjajo delo v vse manj zadovoljujoce opravilo.«

(Glasser 1998: 114)

»Pravila v skupini so potrebna tako s socialnopsiholoskega kot s skupinskodinami¢nega

vidika:

e da bi dosegla svoj cilj,

e da na poti do svojega postavljenega cilja ne bi razpadla,
e doloc¢ajo obnasanje in na¢in vodenja,

e dolocajo statuse in vloge,

e skupinske vrednote,

e ipd.« (Ancelj 2000: 7)

Dejstvo je, da pravila morajo obstajati, da skupina, razred lahko funkcionira. Vsaka Sola ima
svoja pravila delovanja, ker tako lahko lazje funkcionira. Vsekakor pa sem mnenja, da lahko
znotraj teh pravil, ki se jih moramo drzati, vzpostavimo svoja pravila. Prav tako pa se skupaj z
ucéenci dogovorimo o ukrepih ki so posledice nasih dejanj. Postavljanje meja je kljuéno tako
za uditelje kot za udence. »Se posebej otroci potrebujejo omejitve, da se podutijo varne in
zaSCitene, da odrascajo in se ucijo s preizkuSanjem meja. Na drugi strani pa tudi odrasli
(starsi, ucitelji idr.) potrebujejo omejitve v smislu, da znajo otrokom postaviti meje in s tem

zaSCitijo ne samo otrokove potrebe, ampak tudi svoje.« (Prgi¢ 2007: 59) Vendar pa se je
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pomembno zavedati, da lahko ta omejujejo svobodo in kreativnost posameznika, zlasti takrat,

ko morajo ucenci slepo slediti pravilom, ki jih narekujejo in dolocajo drugi.

»Postavljanje meja ni namenjeno kaznovanju, niti niso meje misljene za to, da bi druge z
njimi poducevali. Ljudem preprosto povedo, kaksne izbire imajo na voljo.« (Bluestein 1998:

37)

Ko govorimo o pravilih, je pomembno, da se ustavimo tudi pri ukrepih, ki sledijo, Ce se pravil
ne drzimo. Ugitelj, ki uporablja ukazovalni nacin vodenja, bo razumel ukrepe kot kazni in
pohvale. Vendar bo znotraj samoomejitvene avtoritete, torej dogovornega nacina vodenja,
ucitelj razumel ukrep in ga predstavil u¢encem kot prevzemanje odgovornosti za svoja dejanja

in sooCenje s posledicami le-teh (Postrak 2015: v tisku).

1.4.7 Vrste avtoritete

Avtoriteta je v slovarju definirana kot »ugled ali vpliv, ki izhaja iz vodilnega polozaja, moci,
znanja« (http://bos.zrc-sazu.si/cgi/a03.exe?name=sskj_testa&expression=avtoriteta&hs=1). V
razlagi te besede naletimo tudi na stavek «ucitelj si mora ohraniti avtoriteto v razredu«. Vse

lepo in prav, vendar Ze ta razlaga je nepopolna, vsaj z vidika razli¢nih poimenovanj le-te.

»Spostovanje avtoritete je veséina, ki jo potrebujemo, da lahko razvijemo notranjo disciplino,
da lahko Zivimo v svetu, ki je urejen hierarhi¢no, kjer vladajo pravila in zakoni. SpoStovanje

avtoritete je tudi pot do razvoja samodiscipline.« (Mrgole 2013: 103)

Ko slisSimo besedo avtoriteta, ve€ina ljudi pomisli na hierarhi¢no urejene odnose, ki vladajo
med ljudmi, na mo¢, ki jo ima oseba nad drugimi ¢lani, na omejevanje svobode. Ce govorimo
o odnosu ucenec-ucitelj, prevladuje mnenje, da brez stroge avtoritete razred, skupnost ne
more delovati. Dandanes se vse ve¢ govori o permisivni vzgoji, kjer druzba krivi starSe, da so

brez avtoritete in strogih pravil, ki so veljala v¢asih.
»Pedagoska teorija in praksa namrec dokazujeta, da:

e ne bomo uspesni pri vzgoji poslusne osebnosti, ¢e bomo vzgajali zgolj s strogostjo in z

brezpogojno avtoriteto;
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e prav tako ne bomo uspeSni pri vzgoji samostojne osebnosti, ¢e bomo vzgajali
svobodno, prijazno, brez odkritega (eksplicitnega) izrazanja zahtev in prepovedi.«

(Krofli¢ 1997: 55)

Razli¢ni avtorji razlicno poimenujejo avtoritete. Tudi znotraj pristopov in nacinov vodenja se
uporabljajo razli¢ne avtoritete oziroma bolje reCeno, vsaka avtoriteta znotraj dolocenega

pristopa zagovarja razlicne metode dela.

Avtoriteta v ukazovalnem nedogovornem nacinu vodenja: avtoritarna avtoriteta

Znotraj ukazovalno nedogovornega pristopa govorimo o avtoritarni avtoriteti.

Krofli¢ (1997: 138) to avtoriteto poimenuje apostolska avtoriteta in jo poveze s
svetopisemskim pojmovanjem mo¢i, npr: Izraelci so prosili za kralja, ki bi jih vodil, in Bog
jim je dal kralja. Ze tukaj lahko vidimo, da kraljevska avtoriteta izvira iz bozje moéi. O njej

lahko govorimo zato, ker je dana od Boga oziroma po bozanskem pooblastilu.

Krofli¢ (1997: 141) povzema Kierkegaarda in pravi, da apostolovo avtoriteto tvori izklju¢no
bozje pooblastilo in da pri tej avtoriteti ni prisotna fizicna moc¢, temvec je osnova prepricanje,
razodevanje boZje milosti. Cerkev je v preteklosti utemeljila svojo avtoriteto z bozjim
pooblastilom, kr§¢anska doktrina vzgajanja in izobraZevanja pa je kljub razlicnim vzgojnim

koncepcijam do danes obdrzala strukturo apostolske avtoritete (Krofli¢ 1997: 143).

»Avtoriteta kot oblast zahteva spoStovanje in pokor$¢ino; spoStovanje nositeljem avtoritete
(seveda ne zaradi njih osebe, ampak vprav zato, ker so nositelji avtoritete), pokor§¢ino njenim
ukazom.« (USeni¢nik 1940, v Krofli¢ 1997: 143) Apostolska avtoriteta se odraza tudi v
vzgoji, in sicer tako, da je vzgojitelj otroku nositelj bozje avtoritete. Vzgojitelj ne razlaga
vzrokov, zakaj je to in to ukazal ali prepovedal. Tukaj je bistvo, da se otroci podredijo takemu
vzgojnemu stilu, da se podredijo vzgojiteljevi resnic in njegovi avtoriteti. Njena glavna
znacilnost je brezpogojna podredljivost, vse to pa lahko vidimo v konceptu patriarhalne
vzgoje (ibid.: 143-144).

Krofli¢ (1997: 146) pravi, da je v naS§em okolju prevladoval krScanski tip patriarhalne vzgoje,

saj so to potrdile tudi razne pedagoske razprave in mnogi etnografski podatki o druzinskem
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zivljenju. Druzinsko Zivljenje se je skozi leta spreminjalo, Se vedno pa je v splosnem znano in
priznano, da ga sestavljajo strog oce, nezna in ljubeca mati ter otroci, ki morajo biti pridni in
ubogati starse.

Omenjeni avtor govori, da je v kr§¢anskem tipu patriarhalne druzine gospodar oce, otroci ga
morajo ubogati in spostovati, mati pa je oseba, ki otroka nauci ljubiti in Cutiti. Oba otroka
vzgajata z lastnim vzgledom. Materin lik je prvi in najpomembnejsi vzgojni dejavnik, namre¢
njena druzinska vloga je blizja otrokovi vlogi kot ocetova. Oce je tisti, ki vzdrzuje ravnotezje
v druzini in popravlja morebitne materine napake, navaja Krofli¢ (1997: 149). Kljub temu, da
ima ze mati veliko avtoriteto nad otrokom, je vseeno oce tisti, ki bo otroku privzgojil pravilen
odnos do sveta. Zelo opazna je torej hierarhija v odnosih v druzini. Otrok je imel najnizji
polozaj na hierarhi¢ni lestvici, kar se je kazalo v poimenovanju otrok (npr., ¢e je otrok v
druzini umrl, nato sta starSa dobila novega, je ta dobil ime pokojnega brata ali sestre; dolo¢ena
imena niso bila primerna za doloc¢ene otroke, ker naj bi bilo premalo poniZzno). Osebna imena
so bila bolj namenjena oznacevanju rodu. Otroci so prav tako morali jesti stran od mize,
dokler se niso naucili lepo jesti. Hrano so dobili zadnji, dobili so ostanke, namre¢ ocetu je
pripadal najboljsi obrok. Otroci so bili blagoslov, obenem pa prekletstvo (Krofli¢ 1997: 148-
152)

Starsi so se posluzevali naravnih in nadnaravnih vzgojnih sredstev (ibid.). Naravna vzgojna
sredstva so zgled, privada, poduk, ustrahovanje, raba placil in kazni, medtem ko Sele
nadnaravna vzgojna sredstva po Zupancicu (1904, v Kroflic 1997: 155) zagotavljajo
uspesnost vzgoje. Sem sodijo molitev, ki je bila najbolj priljubljena javna bozja sluzba, v
glavnem sveta vera, ker je brez nje vzgoja nemogoca. StarSevski lik pa je seveda prvo vzgojno
sredstvo za privzgajanje poboznosti. V patriarhalni druzini so otroke vzgajali z
nadzorovanjem, kaznovanjem in strahovanjem. »Bogobojecnost« je veljala za eno osnovnih
vrlin, saj bog vse vidi in ve. Zastrahovanje otrok z najrazli¢nejSimi nadnaravnimi in
mistificiranimi bitji, kot so pehta, parkli, ¢arovnice, je bilo zelo razSirjeno v preteklosti.
Vendar tudi danes velikokrat sli§imo take vrste zastrahovanje. Glavno naravno zastrasevalno
sredstvo pa je bila tudi Siba. Kljub temu, da je leta 1870 avstrijski minister za bogocastje
prepovedal telesno kaznovanje v 3Soli, se patriarhalno usmerjeni pedagogi niso odpovedali

strahovanju s telesno kaznijo (ibid.).
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Kaksen polozaj bo imel ucitelj v Soli, je odvisno tudi od starSev ucencev. Prav vzgoja starSev
je tista, ki otroku privzgoji poslusnost, ubogljivost in prepricanje, da morajo otroci ubogati
ucitelja, kot ubogajo svoje starSe. Avtoriteta se avtomatsko prenese iz starSev na ucitelje

(Pecek Cuk, Lesar 2009: 137).

Se vedno se spominjam, kako so nas vedno u¢ili, da moramo ugitelje spostovati in ubogati, a
velikokrat prav ti niso spostovali nas. Vedno so na nas gledali kot na »smrkavce«, ki nas
morajo vzgajati in nauciti vse, kar zahteva u¢ni nacrt. Tako se je odnos, ki smo ga imeli doma,
prenesel v Solo. Ucitelji so v odnosu z uéenci nastopali z nadzorovanjem in kaznovanjem.
»Ne toliko ucitelj, temveC ustrezen sistem nadzorovanja in kaznovanja naj bi oblikoval
moralnost in navade ljudi, prek takSnega sistema naj bi se oblikovala koristna in uporabna

populacija.« (Peek Cuk, Lesar 2009: 139)

Ce delujemo prek avtoritarne avtoritete, ki je znalilna za ukazovalni nadin vodenja,
presliS§imo otrokov glas, pozabimo na njegova Custva, vedno smo prepri¢ani, da otroci ne
bodo nicesar naredili pravilno. Zato je znacilna prisila, red, spoStovanje pravil in kazni, ki
sledijo, ¢e se ucenci ne drzijo pravil. Ucitelji in star$i so tisti, ki pravila postavljajo in
doloc¢ajo kazni, ¢e se pravil ne drzimo. In prav oni na tak nacin nadzirajo otrokovo in

ucencevo vedenje (ibid.: 138).

Avtoriteta v neukazovalnem nedogovornem nacinu vodenja: odsotna/prikrita avtoriteta

Znotraj neukazovalnega nedogovornega pristopa govorimo o avtoriteti, ki je odsotna ali
prikrita. Rousseau (1949, v Krofli¢ 1997: 205) je trdno zavracal apostolsko avtoriteto, ker je
menil, da je slaba oziroma da napacna ¢lovekova nagnjenja niso plod otrokove narave, temvec
slabe vzgoje, in zato je poskusal uveljaviti koncept naravne vzgoje.
»Koncept naravne vzgoje utemelji Rousseau z dvema predpostavkama:
e s predpostavko o clovekovi dobri naravi,
e s predpostavko o nujnosti poenotenja vzgojnih vplivov, ki pa je mogoce le tako, da si
podredijo vplive narave, s katero po definiciji ne moremo upravljati.« (Rousseau 1988,
v Krofli¢ 1997: 209)
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Na razvoj otroka vplivajo trije dejavniki, in sicer vrojena narava, zivljenjsko okolje otroka in
vzgoja, socializacija (Krofli¢ 1997: 212). Clovek je dober po naravi, v ¢loveskem srcu ni
izvirne sprijenosti. Naravno vzgojen otrok ne bo zelel tistega, Cesar ne zmore doseci.
Svoboden ¢lovek bo delal tisto, kar mu je vSe¢ in kar zmore. Sreca ljudi je v uZivanju
svobode, a je ta pri otrocih omejena zaradi njihove §ibkosti in zato otroci uzivajo nepopolno

svobodo (Rousseau 1959, v Krofli¢ 213).

Rousseau, kot pravita Pedek Cuk in Lesar (2009), ne poudari divjosti otroka, temved
nebogljenost, pomanjkanje moci za svobodno zivljenje. Meni, da mora ucitelj v odnosu z
ucenci uporabljati prikrito avtoriteto, saj ne sme biti uitelj tisti, ki bo u¢encem sporocal, kaj
je prav in kaj ne, vendar naj bi bile to posledice ué¢encevih dejanj. Poleg tega je mnenja, da so
kazni prisotne v okolju, ki ga ugitelj sam ustvari in predstavi uencu (Pe¢ek Cuk, Lesar 2009:
147).

Pe¢ek Cuk in Lesar (2009: 147) pravita, da Jane Bluestein vidi »problem tega pristopa /.../ v
tem, da so doloene potrebe vzgojitelja nejasne in malokdaj izrazene, ko vzgojitelj torej
pric¢akuje, da mu bodo ucenci brali misli. Vzgojitelj le redko prevzame odgovornost za lastne
potrebe, mnogokrat daje otrokom proste roke, skoraj brez opornih okvirov in meja, ter od njih
pri¢akuje, da sami sebe nadzirajo iz hvaleznosti.«

Vse zgoraj nasteto so znacilnosti neukazovalno nedogovornega pristopa, ki nam kazejo

problem odsotne in prikrite avtoritete.

Avtoriteta v dogovornem nacinu vodenja: avtoritativna/samoomejitvena avtoriteta

Najbolj uspesna avtoriteta pri delu z u€enci, skupnostjo in v zivljenju nasploh je avtoritativna
avtoriteta, za katero je znacilno, da kot odrasli ljudje obvladamo situacije in se dogovarjamo z
ucenci, otroki, kajti ¢e jih ne obvladamo, ne moremo vzpostaviti dogovornega pristopa.
(Mrgole 2013: 103)

Avtoriteta ucitelja je oprta na njegovo znanje, sposobnosti, kompetence, torej na moc
argumentov. Govorimo o samoomejitveni avtoriteti, znotraj katere ucitelj deluje v ego stanju

odrasli (Postrak 2006). Ce deluje uditelj v egu stanja odrasli in da to moznost tudi udencu,
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govorimo o dogovornem pristopu, kjer je ucitelj spostljiv in odgovoren zaveznik ucencu ter
skupaj z njim is¢e nove moznosti za soustvarjanje. Ucenec spoStuje in ceni ucitelja zaradi

njegovih lastnosti, znanj in sposobnosti (Postrak 2006).

Kant (1988, v Krofli¢ 1997: 161) kot glavni cilj vzgoje vidi to, da se otroka nauc¢i misliti, da
se ga vzgaja za bodocnost, in da mora biti cilj vzgoje skladen z razsvetljenstvom, ki je izraz
poguma, moc¢ne volje, da uporabljamo lastni razum, do razsvetljenosti pa lahko pridemo, ¢e
otrokom pustimo svobodo, kajti le tako se bodo naucili uporabljati lastni razum.

Veliko ljudi je kritiziralo Kantov koncept, vendar je on utemeljil avtoriteto v ¢lovekovem
umu, ki kaZe zmoZnost svobodnega odlo¢anja (Pek Cuk, Lesar 2009: 152). Avtorici pa
pravita, da je Krofli¢ mnenja, da Kant ni uposSteval nevarnosti, »ki jih za ¢lovekovo svobodo

pomeni podrejanje avtoriteti« (ibid.: 152).

Znacilnosti oziroma nacela samoomejitvene avtoritete, ki je znacilna za dogovorni pristop, SO
po Krofli¢u (1997: 68-69) naslednje:

e »prva naloga avtoritete je vzpostaviti custveno stabilen in pozitiven odnos med
vzgojiteljem in gojencem ter otroku ponuditi primarni objekt identifikacije,

e skladno s procesom psihofizinega razvoja je treba avtoriteto imaginarnega lika
zamenjati z avtoriteto simbolne zahteve, podkrepljene z racionalno utemeljitvijo,

e spodbujati moramo Siritev otrokovih socialnih stikov z vrstniki in drugimi osebami,

e spodbujati moramo otrokovo sposobnost moralnega razsojanja in avtoriteto postopoma
preusmerjati na depersonalizirane objekte identifikacije,

e podpirati moramo otrokovo moralno in misljenjsko osamosvajanje s spodbujanjem
samostojnega iskanja ustreznih eti¢nih reSitev, hkrati pa omejevati vpliv lastnih
modelov reSevanja moralnih problemov na otroka,

e otroka moramo postopoma vkljucevati v procese dogovarjanja in odlo¢anja o skupnih
pravilih bivanja in reSevanja problemoyv,

o temelje moralnosti mora vedno intenzivneje iskati v sposobnosti iskanja skupnih
interesov v vsaki novi situaciji in ne v stalnih, na avtoriteti navade utemeljenih oblikah
vedenja,

e te visoke cilje moralne vzgoje nam omogoCa uresniCiti spodbujanje otrokovega

razumevanja problemov avtoritarne ujetosti, moznosti manipulacije in tezav,
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povezanih z zagotavljanjem prostora lastne svobode, seveda ne na ra¢un omejevanja

svobode drugega.«

Ta nacela, 0 katerih govori Krofli¢, lahko pojasnimo tudi z vidika socialnega dela. Med
uciteljem in u¢encem se mora najprej vzpostavi delovni odnos, ki temelji na zaupanju in je
varen ter Custveno stabilen. Poleg tega je pomembno, da je ucitelj spostljiv in odgovoren
zaveznik ucencem, ki v procesu sodelovanja vedno znova zagotavlja, da se slisi glas vseh.

Avtoriteta, ki je znaCilna za dogovorni pristop, je »notranja mo¢ odrasle osebe, ki nam
zagotavlja varnost, je tista mo¢, ki ji najstniki sledijo, ker jim je to smiselno — zaradi
povezanosti v odnosu, zaradi navezanosti na osebo, ker v sebi ¢utijo spostovanje, ker v sebi

cutijo, da jim je oseba naklonjena, ker v odnosu vidijo nek visji smisel« (Mrgole 2013: 106).

Zakonca Mrgole (2013: 107) sta mnenja, da si avtoriteto ustvarjamo z doslednostjo pri
lastnem vedenju. V njuni knjigi z naslovom Izstekani najstniki in starsi, ki Stekajo, govorita o
avtoritativni avtoriteti kot najbolj ucinkoviti pri delu z otroki. Pravita, da brez doslednosti te
avtoritete ne moremo ustvariti. »Doslednost pomeni, da s svojim vedenjem zagotavljamo
varno okolje, kjer otrok ve, pri ¢em je. Doslednost je temeljna podpora varnosti, saj omogoca
predvidljivost. Z doslednostjo otroku sporoamo, da se bomo na doloceno situacijo vedno
enako odzvali. Seveda velja, da si je lazje ustvariti avtoriteto z doslednim ravnanjem, ko je
otrok mlajsi in v Casu pred puberteto. Avtoriteta je povezana tudi z zrelostjo in sposobnostjo,
da ostajamo v vlogi odraslih. In zlasti s kakovostjo stika, ki sSmo ga ustvarili.« (Mrgole 2013:
107)

1.4.8 Disciplina v razredu

Vsak od nas si v Zivljenju nasploh Zeli discipline. Se posebej pa se ta Zelja izrazi, ko
nastopamo iz pozicije mo¢nejSega. Kljucno vprasanje je, kaj za nas pomeni disciplina in kaj
zelimo z njo doseci. Skozi celotno izobrazevanje sem poslusala ucitelje in strokovne delavce,
kako nediscipliniran razred smo, da se z nami ne da ni¢ narediti, da smo neposlusni. Vse to in
Se ve¢ sem dozivela tudi med prakso. Ko poslusas razprave o ucencih, ki odstopajo od
pricakovanj uciteljev in enacenje le-teh z osebami, ki izkoristijo tvojo dobro voljo, si lahko

predstavljas marsikaj. Najbolje je stopiti v razred brez Custev, je stavek, ki mi Se vedno bobni
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v usesih in ga ne bom nikoli pozabila. Prav zato se na tem mestu spraSujem, kaj je pravzaprav

disciplina.

Disciplina pomeni niz preventivnih tehnik, ki v resnici spodbujajo ufencevo upravljanje

samega sebe in vzporedno zmanjsujejo Stevilo konfliktov (Bluestein 1997: 5).

Krishnamurti (2000: 43) je mnenja, da je disciplina tista, ki zagotavlja rezultat, in je dandanes
cilj, ki ga moramo doseci, veliko pomembnejsi od sredstev, kako pridemo do zastavljenih

ciljev.

»Disciplina 21. stoletja pomeni, da se moramo nauciti novih oblik vedenja, da bi lahko druge
ucili spretnosti odgovornega ucenja.« (Bluestein 1997: 25) Avtorica izpostavlja, da je ucenje
novih oblik vedenja pa je lahko zelo tezko. Velikokrat govorimo, da ne bomo nikoli taki, kot
so bili nasi ucitelji, vendar na koncu smo prav taki, in to zato, ker smo s takim vedenjem
odrasli in povzeli svoje vedenje pri poucevanju po osebi, ker nam je bilo blizu in domace

(ibid.: 24)

Vendar je disciplina nevarna. Takega mnenja je Krishnamurti (2000: 43), ki pravi, da je
nevarna s tega vidika, da postane pomembnejsa od ljudi, ki so zaprti v sistemu, in postane
nadomestek za ljubezen, saj je vedno izkljuevalna, povzroca konflikt in zgradi zidove okoli

nas. Poleg tega ne pospeSuje razumevanja, kajti to nastane z opazovanjem in raziskovanjem.

V $oli se vsi ugitelji in strokovni delavci ve¢inoma zanasajo na disciplino. Ce je ni, potem je
nekaj narobe z uciteljem. Vsi so mnenja, da se ucenci lahko najve¢ naucijo ravno takrat, ko v
razredih vlada Cista disciplina, vendar je disciplina pravi nacin, ko Zelimo otroke nadzorovati,
saj z njo ne dosezemo, da bo otrok razumel probleme, ki so sestavni deli zivljenja. Prav

naloga ucitelja je v tem, da pomaga ucitelju razumeti zapletenost celotnega bitja (ibid.: 45).

Politika osnovnih $ol temelji na posledicah. Ce ulenec kr$i dolodena pravila, je zato
kaznovan, ¢e enkrat stori majhen prekrsek, je opozorjen, ko dvakrat stori majhen prekrsek, ga
ucitelj presede. Ce $e enkrat ponovi ta isti prekriek, ga ugitelj poslje iz razreda ali mu narodi,

da stoji ob strani razreda (Beadle 2011: 39).
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Bluestein (1997: 23-28) govori o industrijski in informacijski druzbi. Z uporabo tehnik

industrijske dobe oviramo razvoj otrokovih spretnosti, ki jih potrebuje v okolju.

INDUSTRIJSKA DOBA

INFORMACIJISKA DOBA

VREDNOTE, Enakost, stabilnost, varnost, Zmoznost rasti, osebne izpolnitve,
MOTIVATORIJI | zunanja motiviranost za moznost izbire, lasten osebni
sodelovanje, ugajanje nosilcem nadzor, sodelovanje, notranja
avtoritete, usmerjenost h konénem | motiviranost za sodelovanje,
rezultatu, ugajanje osebam ne usmerjenost v proces/osebo, skrb
glede na osebne Zelje. zase, delovanje za druge ob
upostevanju osebnih potreb.
SPRETNOSTI | Slediti ukazom, poslusnost, Prevzemanje pobude,
poslusanje, izogibati se komuniciranje, povezovanje,
povzrocanju potreb, sistem moci. pogajanje, tveganje, osebna
odgovornost, samostojnost.
AVTORITETA | Nacelo »zmagam-izgubis«, ucitelj | Usmerjenost k cilju/posledicam,
postavlja pravila, meje, skrbi za nacelo »zmagam-zmagas, ucitelj
njihovo izvajanje, odgovornost postavlja pravila, meje, spodbuja
ucitelja za vedenje ucenca, njihovo samostojno izvajanje,
nadvladovanje (Ker sem tako ucenci odgovorni za lastno vedenje,
rekel.). ucenci lahko izkusijo posledice
slabih odlocitev.
CILJ Ucenci se ne morejo sami odlocati, | Moznost odlocanja, samostojnega
DISCIPLINE kazen za krSitve, osredoto¢enost na | ukrepanja, sposobnost, spodbuja

ucencéevo osebnost, negativno,
pohvala za vedenje, ki ugaja
ucitelju, togost in uniformiranost
pri nalogah, nagrajevanju,
primerjalno vrednotenje,

samostojnost ogroza odnose.

odnose sodelovanja, krsitvam
sledijo posledice, osredotocenost na
ucencevo vedenje, pozitivno,
priznanje za uspesnost, vec¢ja
raznolikost pri nalogah,

nagrajevanju.
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Nadzor ucencev. Samonadzor uéenceyv.

Tabela 2: Razlike med industrijsko in informacijsko dobo po Bluestein (1997: 26-27)

Tabela prikazuje razlike med Stirimi znacilnostmi. Informacijsko dobo lahko povezemo z
dogovornim pristopom, soustvarjanjem. Napacno bi bilo trditi, da smo v tej dobi danes, saj
posluSsamo, kako vsi govorijo, da zivimo v druzbi, kjer je otrokom vse dovoljeno, da starsi
vzgajajo vsedopuscajoce in da ni vec nikjer nobene discipline. Poleg tega je nenehno na
vidiku vprasanje avtoritete, ki je po mnenju mnogih ucitelji nimajo ve¢. Lahko se vrtimo in
prelagamo odgovornost na $ibkejSe in podrejene, posteno pa bi bilo, da si priznamo, da
nimamo pravilnega ozracja, v katerem poteka pouk. Pozitivno ozracje je tisto, v katerem
ucenec zeli tvegati, zeli biti iniciativen in je predan ucenju ter spoznavanju novih znanj
(Bluestein 1997: 42).

»V sistemu, ki je spodbujal tekmovalnost, so le redke osebe lahko uspele, vedenje pa je bilo
podrejeno precej togim pri¢akovanjem. V industrijski dobi so pogosto napredovali tisti, ki so
bili poslu$ni, predani, vztrajni in niso povzrocali problemov.« (Bluestein 1997: 23) Prav
tekmovalnost se dandanes Se kako uporablja v osnovnih Solah. Velikokrat naletimo na
ucitelje, ki primerjajo u¢ence med seboj in s tem vzbujajo tekmovalnost med samimi vrstniki.
Poleg tega imamo razlina nacionalna preverjanja znanja, ki bolj kot ne temeljijo na
razporejanju ucencev po kriterijih, ki so Ze vnaprej doloceni. Nas sistem je vzpostavljen tako,

da na koncu izobraZevanja dobimo tovarniSke delavce.

Konéni cilj discipline je poslusnost, predvsem v industrijski dobi, kjer pogosto nastane
problem, ko so uéenci preve¢ poslusni. Ze od malih nog nas uéijo, kako moramo poslusati
starejSe, in vsi verjamejo v to, da je tisti uCenec, ki je poslusen, edini primeren kandidat, Ki
lahko zasede mesto odgovornega ¢lana druzbe. Velikokrat pa je ravno nasprotno, saj poslusni

ucenci morda tezje povedo svoje mnenje in so kasneje samostojni (Bluestein 1997: 30).

Disciplina, ki vlada v okviru dogovornega pristopa, ne prepoveduje jasnih pravil in mej, ravno
nasprotno. Vsak razred, Sola jih potrebuje, a bistvo je, da znotraj teh mej sodelujemo, se
motiviramo, i§¢emo nove reditve in moznosti. Ce je ugitelj tisti, ki ukazuje, verjetno ne bo
imel tezav, vendar vsi ucenci, ki so poslusni, ubogajo tistega, katerega odobravanje si Zelijo.

Poslusnost kot taka je resitev, ¢e vodis razred ukazovalno nedogovorno (Bluestein 1997: 30).
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1.4.8.1 Spodbujanje poslusnosti ucenca z uporabo ukazovalnega nedogovornega

pristopa in spodbujanje ucenca k odgovornosti z uporabo dogovornega

pristopa

Spodnja tabela prikazuje povzetek delitve na poslusnega in odgovornega ucenca ter

znacilnosti vsakega od njiju, 0 katerih govori Bluestein (1997: 34-35).

POSLUSEN UCENEC

ODGOVOREN UCENEC

Motivirajo ga zunanji dejavniki, potreba po

ugajanju osebam, ki imajo moc.

Motivirajo ga notranji dejavniki, potreba

po tehtanju med moZnostmi.

Sledi ukazom.

Izbira med razli¢nimi moZnostmi.

Caka na ukaze, je brez lastne pobude.

Prevzame pobudo.

Ima dober obcutek lastne vrednosti, ko ga

drugi hvalijo.

Ima dober obcutek lastne vrednosti, ¢e ga

drugi pohvalijo ali pa ne.

Tezko se odloca, vidi moznosti izbire.

Sposoben se je odlocati, vidi moZnosti

izbire.

Znacilna je odvisnost od ucitelja.

Znadilni sta osebna mo¢ in samostojnost.

Bolj uboga, kot razmislja.

Razmislja, morda tudi uboga.

Je poslusen.

Sodeluje.

Ne zaupa lastnim obcutkom.

Zaupa lastnim obcutkom in delovanju v

lastnem interesu.

Tezko predvidi rezultate in posledice.

Lazje predvidi rezultate in posledice.

Tezko izraza lastne potrebe.

Je bolj sposoben zadovoljevati potrebe, ne

da bi pri tem prizadel sebe ali druge.

Sprejema slabe odloc¢itve, samo da se

izogne neodobravanju.

Lahko sprejme slabe odlocitve, da bi

osebno izkusil posledice in zadovoljil

radovednost.

Tabela 3: Znacilnosti posluSnega in odgovornega ucenca (Bluestein 1997: 34-35)
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Naslednja tabela prikazuje uciteljeva vedenja, ki spodbujajo poslusnost ali odgovornost, o
katerih govori Bluestein (1997: 36-37).

UCITELJ, KI SPODBUJA UéITELJ, KI SPODBUJA
POSLUSNOST ODGOVORNOST
Je kritien in izraza sodbe. Pozitivno naravnan do uc¢encev.
Usmerjen samo h kon¢nemu rezultatu. Usmerjen v proces dela.

Odloca namesto ucenca, saj le on ve, kaj je | Izogiba se odlo¢anju namesto ucenca,

zanj najboljse. spodbuja ucenca pri odlo¢anju, usmerija,
pomaga.

Ukazuje, zapoveduje. IzraZa pros$nje in zahteve.

Na zaupa ucencevi sposobnosti odlocanja. Zaupa ucencevi sposobnosti odlo¢anja in

razume, da ucenca motivirajo lastne

potrebe.

Usmerjen v kazni. Usmerjen k nagradi.

Uciteljeve potrebe so pomembnejse od | Uditeljeve potrebe so enako pomembne

ucencevih. kot ucenceve.

Prevzema odgovornost za u¢encevo vedenje | Uéencu prepuséa odgovornost za lastno

in posledice. vedenje in posledice.

Nagnjen  k dvojnim  merilom  pri | Posku$a dajati vedenjske zglede.

obravnavanju vedenja odraslih in ucencev.

Zascitniski, s teZzavo dopusti, da ucenci | Pripravljen je dovoliti, da ucenci delajo

izkusijo negativne posledice. napake in se na njih ucijo.

Tabela 4: Uciteljeva vedenja, ki spodbujajo poslusnost ali odgovornost (Bluestein 1997: 36—
37)

Ucitelj, ki spodbuja poslusnost, uporablja ukazovalni nedogovorni pristop, s katerim »ustvari«
poslusnega ucenca. Tisti ucitelj, ki spodbuja odgovornost, »ustvarja« odgovornega ucenca.
Spodbujanje poslusnosti je znacilno za industrijsko dobo, spodbujanje odgovornosti pa za
informacijsko dobo (ibid.: 29-31). Na tem mestu bom pustila odprto moznost, da vsak od nas
razmisli, na katerem bregu oz. v kateri dobi smo mi. Verjetno bo vsak imel svoje mnenje, kar

je povsem razumljivo, saj vsak zagovarja in je prepri¢an v svoj prav, v svoje razmisljanje.

50



Moje mnenje je, da danes $e vedno zivimo v industrijski dobi, kjer smo vzgajani v poslusne in
ubogljive drzavljane. Ce kakor koli odstopamo od te vloge, smo ozna¢eni za deviantne in
odstopamo od zazelenih predstav, ki jih ima druzba za nas. Ucenci so velikokrat oznaceni za
deviantne in problemati¢ne. Ze &e moti pouk, je oznaen za motedega ucenca, s katerim se ne
da delati. Nikoli pa se ne vpraSamo, da mogoce prav mi s svojim delom ne zadovoljujemo
njegovih lastnih potreb. »Uc¢enci so tiho le, ¢e verjamejo, da je zanje koristno upostevati

uciteljevo zahtevo, drugace se dalje pogovarjajo.« (Glasser 1998: 36)

1.4.9 Motivacija in zadovoljevanje potreb ucenca

»Motivacija je psiholoski proces, ki se nanasa na vedenje in z njim povezana ¢ustva, misli,
staliS¢a, pojmovanja, prepricanja in druge psihi¢ne vsebine. Pri tem nas zanimajo predvsem
vzroki in nameni naSega vedenja. Motivacija je torej psiholoski proces, ki spodbuja in

usmerja nase vedenje.« (Musek, Kobal Grum 2009: 16)

Ucenec mora biti v razredu motiviran, ¢e zelimo, da bo uspesen in da bo zadovoljeval vse
svoje potrebe. Dandanes pa se veliko uciteljev in starSev pritozuje, da u¢enci niso motivirani.
Vsi si to razlagajo s tem, da se jim ne da, da v svojem zivljenju ne vidijo smisla. Pravzaprav je
to res, saj v ucenju ucenci ne vidijo smisla in ne zadovoljujejo svojih potreb. Vecina jih misli,
da ucenci prenehajo klepetati, ker je tako rekel ucitelj, vendar to ne drzi. Nehajo klepetati le

takrat, ko je smiselno upostevati uciteljevo zahtevo (Glasser 1998: 36).

»Da bi dojeli, kaj je motivacija, je treba najprej dojeti, kaj poudarja kontrolna teorija. Ta
poudarja, da smo ljudje rojeni s petimi osnovnimi potrebami, ki so vgrajene v naso genetsko

strukturo:

e prezivetje

e ljubezen;
e mo¢;
e zabava,;

e svoboda.« (Glasser 1998: 40)
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Glasser (1998: 36-50) je mnenja, da tisti uitelji, ki vodijo razred ukazovalno nedogovorno,
se ne zanimajo za potrebe ucencev, ni jim pomembna atmosfera v razredu, pomembno jim je,
da ucenci delajo tisto, kar jim je naroCeno. Zato velikokrat uporabljajo prisilo, da ucenci
delajo in se ne ozirajo na njihove potrebe. U¢itelji, ki pa vodijo dogovorno, bodo delali toliko
Casa, dokler ne bodo upostevali potreb ucencev, saj vedo, da bodo ucenci dobro delali, ko jim
bodo naloge prinesle zadovoljstvo. Zavedajo se, da zadovoljstvo ne bo vidno takoj, vendar to
informacijo posredujejo ucencem. Glavna razlika med uciteljem, ki vodi ukazovalno
nedogovorno, in tistim, ki vodi dogovorno, je v razumevanju motivacije. »/.../ ve¢ina prisilno
vodenih uc¢encev ne najde nacina, kako zadovoljiti svoje potrebe v Soli, in jih nikakr$na prisila

ne preprica, da je treba ve¢ delati« (Glasser 1998: 46).

Povsem jasno je, da tisti predmeti, ki nam nudijo ve¢ svobode in sodelovanja, prispevajo k
ve&jem zadovoljstvu. Ce pogledam svoje izobrazevanje med osnovno $olo, sem se veliko raje
ucila pri predmetih, ki so nudili prijetno okolje, moznost izrazanja lastnega mnenja, in kjer
sem se pocutila sprejeto. Se dandanes sem mnenja, da k temu veliko pripomoreta odnos
ucitelja in njegovo vodenje. Predmeti, kot so Sportna vzgoja, likovna umetnost, glasba, so bili
zame predmeti, pri katerih sem lahko zadovoljevala svoje potrebe. Ne smem pozabiti tudi
zgodovine, pri kateri je odnos uciteljice pripomogel k temu, da smo ucenci z veseljem prisli k

njeni uri. Ce bi ta ugiteljica u¢ila matematiko, bi bilo ravno tako.

»Resnicna moc izhaja iz ucenceve zaznave o uciteljevi usposobljenosti, kar pomeni, da mora
ucitelj pokazati in oblikovati to, kar je treba delati, in ustvariti prijetno vzdusje za delo.«
(Glasser 1998: 49)

Kosir (2013: 23-25) govori o potrebi po pripadnosti in sprejetosti kot o potrebi, ki je nujno
potrebna ter pomembna za vsakega ucenca. Prav Solsko okolje je tisti kontekst, ki daje
moznost za zadovoljevanje te potrebe, predvsem v odnosu z vrstniki in ucitelji. Zato lahko
reCemo, da s tistimi odnosi, ki jih ima ukazovalni nedogovorni ucitelj, u¢encu nikakor ne
zadovoljujemo potrebe po pripadnosti in sprejetosti. Predvsem zato, ker njegov glas ni slisan
in se ne pocuti sprejetega. Drugace pa je seveda pri dogovornemu ucitelju, ki sodeluje skupaj
z ucenci, je njihov spostljiv in odgovoren zaveznik ter jim jasno sporoca, da so njihove

potrebe enako pomembne kot njegove.
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1.5 Vpliv ravnatelja na na¢in vodenja u¢iteljev v razredu

Ravnatelj je oseba, ki vodi Solo, ustanovo. Kako jo vodi, pa je odvisno od njega samega.
»Ravnatelj kot vodja u¢ece se organizacije se mora zavedati, da so zaposleni dovolj strokovno
usposobljeni, da sami poiséejo resitve in odgovore, zato je njegova vloga le, da nastopa kot
»trener« in tako »pomaga posamezniku osvoboditi njegovo kreativno energijo. Organizacije

se u€e s sinergetiko vseh posameznikov, ki se uée.« (Kucler 2013: 28)

Kucler (2013: 81) je v svoji magistrski nalogi raziskovala vlogo ravnateljevega vodenja pri
profesionalnem razvoju strokovnih delavcev in ugotovila, da vsi intervjuvani ravnatelji
menijo, da je za sam proces izobrazevanja otrok pomembno, da se strokovni delavci
profesionalno razvijajo. Poleg tega so tisti ucitelji, ki se razvijajo in izobrazujejo, bolj
motivirani za delo in so zato posledi¢no pri delu bolj samozavestni, kar vpliva na delo v
razredu in na boljso klimo. To lahko povezem z dogovornim pristopom in avtoritativno
avtoriteto, ki velja znotraj tega pristopa. Ce smo samozavestni in obvladamo, se z ugenci
lahko dogovarjamo, soustvarjamo in nismo samo tisti, ki imamo mo¢, da kaznujemo in
nagrajujemo. Kar mi je zelo ostalo v spominu, je, da je eden od ravnatelj rekel, da z nenehnim
izobrazevanjem ucitelji pokaZejo u€encem, da tudi sami nenehno rastejo in se profesionalno
razvijajo, s ¢imer jim pokazejo svoj odnos do znanja, in prav to jih spodbudi k nenehnemu
ucenju. Eden od ravnateljev je poudaril, da mora kot ravnatelj tudi sam ceniti znanje, saj tako
daje zgled, in da mora biti to njegova prioriteta (ibid.: 83). Glede na¢ina vodenja vecina
ravnateljev, ki jih je Kuclerjeva intervjuvala, spodbuja demokrati¢ni stil vodenja, saj to
spodbuja profesionalni razvoj in obratno, avtoritarni stil ne spodbuja razvoja uciteljev (ibid.:
83).

Kaksno pozicijo bodo ravnatelji zasedli, je odvisno od njihovih stalis¢, vrednot in vzgoje. Po
mojih izku$njah lahko ravnatelj zelo vpliva na delovanje Sole in uditeljev. Ravnatelj, ki je
strog, ki ne odstopa od svojih preprican;j in Zelja v danasnjem svetu, predstavlja ukazovalnega
nedogovornega ravnatelja, ki tudi v odnosu s svojimi ucitelji kaze svojo mo¢. Ravnatelj, ki pa
ima z ucitelji odprto, dvosmerno komunikacijo, kjer tako on kot ucitelji sodelujejo pri
profesionalnem razvoju, se skupaj ucijo in ima v njihovem odnosu vsak besedo, je ravnatelj,

ki dogovorno vodi svoje sodelavce. Seveda je veliko lazje delati v Soli, kjer vlada vzdusje
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sodelovanja. Dandanes je tezko biti dogovorni ucitelj, Se posebno ¢e delujes v kolektivu, ki v

tem ne vidi smisla in tega ne podpira.

1.6 Spremembe znotraj Sole za kakovostno delo uc¢encev

Velikokrat se spraSujem, kaj bi bilo treba spremeniti, da bi $ola res postala prijeten prostor,

kamor ucéenci ne bi hodili le zato, ker morejo, ampak bi v $oli videli institucijo, ki zadovoljuje

njihove potrebe.

Gossen in Anderson (1996: 208-209) ponujata novo paradigmo za osnovne Sole, ki je

prikazana v spodnji tabeli.

ZDAJSNJE STANJE V SOLI

NOVO STANJE V SOLI

Razredi, oblikovani po stopnjah

Nestopenjski razredi

Loceni predmeti

Povezani predmeti

Delovni pripomocki

Kakovostna literatura, konkretno gradivo

Vnaprej dolo¢eno gradivo

Gradivo doloca $ola, ucitelj

Osredotocenost na branje, pisanje

Osredotocenost na ravnanje, postopke,

zamisli

Omejena veckulturna vsebina

Siroka veckulturna vsebina

Delo, lo¢eno od igre

Igra je svojevrstno delo

Doloéen delovni urnik

Prilagodljiv Cas

Obcasne dejavnosti na prostem

Vsakdanje dejavnosti na prostem

Sportna in glasbena vzgoja potekata

samo enkrat na teden

Sportna in glasbena vzgoja postaneta del

pouka in potekata vsak dan

Matematika kot lofen predmet z

ucbeniki, delovnimi zvezki, racunanje

pred tablo

Matematika z raziskovanjem, reSevanjem

zanimivih problemov

Tabela 5: Prikaz zdaj$njega in novega stanja v Soli (Gossen, Anderson 1996: 208—209)
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To je samo nekaj napotkov, ki bi jih po mojem mnenju morali v prihodnje sistemati¢no

vnasati v vzgojno-izobrazevalne procese.

Brajsa (1995) navaja v knjigi Sedem skrivnosti uspesne Sole, kakSne elemente bi morala imeti

vsaka Sola, ki si Zeli biti uspeSna. Govori o sedmih skrivnostih, kot jih poimenuje sam. Te so:

e ucitelji in ucenci so najdragocene;jsi del Sole,

e [jubezen je temeljni predpogoj uspesne Sole,

e uciteljevi in u¢encevi mozgani,

e motiviranost uencev in uciteljev je temelj uspesne Sole,
e uspesna je le demokrati¢no vodena Sola,

e brez uspesnega timskega dela ni uspesne Sole,

o reflektirajoca komunikacija je predpogoj uspesne Sole.

Vsa te elemente uspesne Sole lahko povezemo s socialnim delom. Uspesno Solo, ki si jo vsi
zelimo, kjer vladajo odnosi, kjer tako ucenci kot ucitelji zadovoljujejo svoje potrebe, danes Se
kako potrebujemo. Ne smemo obupati in pustiti, da prevlada prepri¢anje, da so ucenci
»problemati¢ni«, »razvajeni« in se ne znajo obnasati. Najti je treba pot, kako se jim znova
priblizati, kar pa lahko storimo le, ¢e smo njihovi spostljivi in odgovorni zavezniki. »Pomo¢
soustvarjamo z ucenci, ki so strokovnjaki za svoje Zivljenje, so strokovnjaki iz izkuSenj, in

uditelji, ki smo njihovi spostljivi in odgovorni zavezniki.« (Caginovi¢ Vogrin¢i¢ 2008: 19)

»Od ucitelja se zato pricakuje, da bo z izbranimi pedagoSkimi strategijami odpiral moZnosti

za opolnomocenje ucenca kot soustvarjalca procesa ucenja.« (Barle 2009: 39)
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2 PROBLEM

Med studijem in opravljanjem praks na razli¢nih u¢nih osnovah sem opazila razli¢ne stile in
na¢ine vodenja, ki so bili v¢asih ukazovalni, drugi¢ neukazovalni nedogovorni in tretji¢
dogovorni. Velikokrat sem zaznala prehajanje iz enega v drug stil, predvsem iz
neukazovalnega nedogovornega v ukazovalnega nedogovornega. Ucitelj dopusca svobodo
ucencem vse do takrat, ko nastopijo problemi in tezave. Takrat ucitelji velikokrat uporabijo
mo¢, ki jo imajo, in sicer jo uporabijo z razli¢nimi metodami, kot so prisila, kaznovanje in

nagrajevanje.

Kot lahko vidimo iz razli¢nih literatur uveljavljenih priznanih avtorjev, je dogovorni nacin
vodenja najbolj ucinkovit, seveda ¢e ga dosledno uporabljamo. Znotraj tega pristopa
govorimo o ucitelju kot o spostljivem in odgovornem zavezniku uéenca, kar pomeni, da se
ucencem priblizamo, jim damo glas, smo njihovi zavezniki v procesu izobraZevanja in vzgoje
ter da jim nudimo pomoc¢ in podporo. Vsega tega se moramo kot bodoci socialni delavci
zavedati, predvsem pa se priblizati mladim s prepri¢anjem, da so oni ravno tako strokovnjaki
iz svojih izkusen;j in da je njihov glas ravno tako pomemben ter predvsem potreben kot glas
odraslega ¢loveka. Temu po mojih izkusnjah ni tako. Vsi velikokrat pozabimo na mlade ljudi
in njihova mnenja ter prepricanja, saj menimo, da imamo prav le odrasli in da jih bomo mi
vzgojili v poStene, pravi¢ne ljudi, in pri tem ni pomembno, katere nacine vodenja bomo

izbrali.

Ker sem med studijem spoznala veliko prednosti dogovornega nacina vodenja, ki mu lahko
re¢emo tudi soustvarjanje, me zanima, katere nacine vodenja uporabljajo ucitelji v izbrani
Soli. Izhajala sem iz predpostavke, da poznamo tri nacine vodenja oz. $tiri. Prvi na¢in vodenja
je ukazovalno nedogovorni, drugi je neukazovalno nedogovorni, tretji je dogovorni. O Cetrtem
naCinu vodenja pa govorimo takrat, ko wucitelj pri vodenju zdrsne iz ukazovalno
nedogovornega, v neukazovalno nedogovornega. S tem prvim raziskovalnim vprasanjem sem
zelela izvedeti, katere nacine vodenja uporabljajo ucitelji v izbrani $oli. Vse to sem preverjala
prek elementov, s katerimi lahko dolo¢imo nacin vodenja. Ti elementi so komunikacija, Cilji v
razredu, pogled na avtoriteto, pravila, ukrepi in vloge, kjer je ucitelj spostljiv in odgovoren

zaveznik.
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Zanimalo me je tudi, kako ucitelji v danasnjem c¢asu pojmujejo ucence in kakSen nacin

vodenja uporabljajo glede na to poimenovanje. Predvsem me je zanimajo, ali:

vidijo ucence kot pokvarjene, pridne, poredne,
e ucence razumejo kot osebe, ki imajo tezave,

e ucence razumejo kot osebe, ki imajo tezave in zato tudi iS¢ejo resitve,

ucence vidijo kot osebe, ki imajo tezave, in sebe kot spostljivega in odgovornega

zaveznika.

Vse nasteto lahko povezemo z O'Hanlonom, ki predstavi nastanek postmoderne paradigme

takole, o Eemer govorijo Caginovi¢ Vogringi¢ et al. (2011: 11):
e prvi val je temeljil na patologiji,
e drugi val je bil usmerjen v problem in reSevanje le-tega,
e tretji val je bil usmerjen v reSitve in v njeno iskanje,
e Cetrti val pa prihaja, ampak nih¢e e nima imena zanj.

Ucitelj, ki pojmuje ucence kot pokvarjene, pridne, poredne, jih s tem patologizira. U¢itelj, ki
ucence razume kot osebe, ki imajo tezave, je usmerjen v problem. U¢itelj, ki razume ucence
kot osebe, ki imajo tezave in zato tudi iSCe reSitve, je usmerjen v reSitev. Pri vseh treh
pogledih je ucitelj strokovnjak, ki ve. Paradigmatski prelom pa se zgodi iz tretjega v Cetrti val,
saj ta definira delovni odnos kot proces soustvarjanja, Kjer je poudarek na dogovoru,
razgovoru in procesu soustvarjanja novih resitev. UCitelji so tisti, ki odstopijo od pozicije, da
vse vedo in poslusajo ucenca, delajo skupaj z njim in kar je dobro zanj ter so spostljivi in

odgovorni zavezniki (Caginovi¢ Vogrin¢i¢ et al. 2011: 11).
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3 METODOLOGIJA

3.1Vrsta raziskave

Raziskava je kvalitativna, pri kateri so zbrani podatki v obliki gostih besednih opisov.
Empiri¢ne podatke sem kodirala, kar mi je bilo v pomo¢ pri vsebinski analizi besed s

poudarkom na subjektivni percepciji respondentov.

3.2Spremenljivke oz. teme raziskovanja

Teme raziskovanja so:

e nacini vodenja uciteljev v razredu,

e pogled uciteljev na ucence,

e pravila v razredu,

e cilji uciteljev,

e komunikacija med ucitelji in ucenci,
e avtoriteta,

e podpora ravnateljice pri udejanjanju uciteljevega nacina vodenja.

3.3Merski instrumenti in viri podatkov

Pri raziskavi sem kot merski instrument uporabila delno standardiziran intervju, za katerega
sem pripravila smernice. Glavna in bistvena vprasanja sem dolocila vnaprej, hkrati pa
postavljala dodatna vprasanja med samim pogovorom. Smernice za intervju so vsebovale tri
sklope vprasanj, in sicer pogled uciteljev na ucence in zdaj$njo generacijo, elementi
dolo¢enega nacina vodenja in vpliv podpore pri delu na na¢in vodenja uciteljev. Moji viri
podatkov so opravljeni intervjuji z uliteljicami izbrane osnovne Sole. Skupaj sem opravila 8

intervjujev.
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3.40predelitev enot raziskovanja — populacija, vzorec

Populacija so bili vsi uditelji, ki poucujejo na osnovni Soli na Dolenjskem, vzorec pa je

predstavljal 8 uciteljic; 4 uciteljice razrednega pouka in 4 uciteljice predmetnega pouka.

3.5Zbiranje podatkov oz. empiri¢nega gradiva

Podatke za raziskovalno nalogo sem zbirala z neposrednim, individualnim sprasevanjem na
Soli, pri ¢emer sem uporabila delno standardiziran odprt intervju z vnaprej zapisanimi
kljuénimi vpraSanji. Na intervju sem se odpravila s klju¢nimi temami in smernicam.
Intervjuvankam sem zastavila vprasanja v odprti obliki posami¢no in ¢im bolj v naravnem

toku dogajanja.

Intervjuje sem izvedla na osnovni $oli na Dolenjskem, in sicer v obdobju od 12. do 17. 6.
2015. Za intervjuje sem se najprej dogovorila z ravnateljico osnovne Sole. Sporocila sem ji
informacije, o ¢em bom sprasevala ucitelje in kaj je namen intervjujev. Vse to je sporocila
uciteljem, ki so se odlocili za sodelovanje. SpraSevanje je potekalo tako, da sem z vsako
uciteljico opravila intervju posebej, in sicer v pisarni ravnateljice. Pogovor sem zacela s
prvim, vnaprej dolo¢enim vpraSanjem, nadaljevala pa tako, da sem zastavljala vprasanja, ki so
me zanimala. Pazila sem, da nisem zasla z zacrtane poti in da sem jim zastavila vsa klju¢na
vprasSanja, ki sem jih nacrtovala. Pogovore sem snemala s sedmimi uciteljicami, ena uciteljica

pa tega ni Zelela, zato sem pogovor isti dan zapisala.

3.60Obdelava in analiza gradiva

Analizo empiri¢nega gradiva sem naredila tako, da sem najprej uredila gradivo, in sicer sem
intervjuje zapisala v parafrazirani obliki, pri ¢emer sem izpuscala masila, pogovorne besede
pa nadomestila s knjiznimi. Po zapisu sem posami¢no vsakemu intervjuju dolocila enote
kodiranja, ki sem jih oznacila z zaporedno Stevilko in ¢rko intervjuja. Izbirala sem relevantne
enote za raziskavo in opuscala tiste, ki po mojem mnenju niso bile pomembne. Po kon¢anem

urejanju gradiva je sledilo odprto kodiranje. Izdelala sem razpredelnico, kamor sem vpisovala
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izjave intervjujev, posameznim delom besedila pa sem pripisala pojme. Sledilo je zdruzevanje
sorodnih pojmov v kategorije. Ko sem imela pojme zdruzene v kategorije, Sem nadaljevala z
osnim (aksialnim) kodiranjem. Vsaki kategoriji sem pripisala njene podkategorije in pojme, Ki
jim pripadajo. Odprto kodiranje sem zakljuéila z analizo znacilnosti pojmov in kategorij.
Obdelavo gradiva sem zakljucila z odnosnim (selektivnim) kodiranjem, kjer sem sledila

paradigmatskemu modelu odnosov med kategorijami po Glaserju in Straussu.
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4 REZULTATI IN RAZPRAVA

NACINI VODENJA UCITELJEV V RAZREDU

Uciteljice v vecini zelijo imeti pri svojem delu sproscen, topel odnos z ucenci in tako tudi
nastopijo, ko pridejo v razred. Takrat najprej vse uciteljice pozdravijo uc¢ence, kar jim pomaga
pri tem, da se uenci umirijo in da oznanijo zacetek ure. Tako vzpostavijo zacetni odnos
(A16, F12). Vse vodijo u¢ence z dolo¢enimi pravili, ki jih imajo v okviru Sole, potem pa Se
znotraj razreda. Ta so v vecini dogovorjena vnaprej, Se posebno pravila s strani Sole, ki se jih

uciteljice drzijo.

Kar se tice dogovarjanja glede pravil, ki jih imajo znotraj razreda, pravijo, da se z ucenci
dogovarjajo, vendar se na eni strani dogovarjajo, na drugi pa pravila vsiljujejo. Velik
poudarek sem zasledila na doslednosti pri vodenju ucencev, ki jo je omenilo kar nekaj
uciteljic (A3, B1). Ena je omenila, da dela s tega vidika, da tudi u¢enec dobi obcutek, da je
pomemben, da tudi on lahko odlofa o nekaterih stvareh (B43). Ena od intervjuvank je
omenila, da delo v prvem razredu poteka drugace in ni tistih klasiénih pravil, kot jih imajo v
vi§jih razredih (B7). Pri vodenju in delu z ucenci so uporabljeni razlicni pristopi, ki
omogocajo razgiban proces ucenja, predvsem pa je to odvisno od predmeta. Uciteljica, ki
poucuje likovno vzgojo, zgodovino in druzbo, pravi, da je pri likovni vzgoji vzdusje bolj
sprosceno, ve¢ samostojnega dela, pri zgodovini pa se drzijo snovi, ki jo narekuje ucni nacrt
(E9). Uciteljice vodijo ucence odvisno, v kateri situaciji se znajdejo. V dogovornem nacinu
vodenja nekatere uciteljice ne vidijo smisla, saj so mnenja, da u€enci mislijo, da se lahko njim

vse dovoli in da je Ze preve¢ demokracije (F40, G30).

Veliko poudarka pri vodenju uéencev dajo na postavljeno mejo med njimi in uéenci. Ce
ucenci delujejo znotraj teh meja, je vse v najlepSem redu, ko pa to mejo prestopijo, sledijo
ukrepi. Na vprasanje, kaj jim je kot uciteljicam najpomembneje, so odgovorile zelo razli¢no
in hkrati podobno. Nekatere dajejo velik poudarek in pomembnost kakovostno opravljenim
nalogam (B33), druge u¢encevemu znanju za prihodnost in dobrim odnosom (H1, G1, F1),
nekatere na prvo mesto postavljajo sebe in svoje zadovoljstvo (E1), drugim pa je pomembno
zadovoljstvo tako njih samih kot ucencev (D1). Vodenje uciteljev je enkrat ukazovalno
nedogovorno, kjer uciteljice prelagajo odgovornost na ucence, jih samo opominjajo, ko se ne

drzijo pravil, se z ucenci ne pogovarjajo o napisanih pravilih, vendar jih samo preberejo.
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Predvsem pa zahtevajo disciplino takrat, ko se dela. Vendar pri vodenju uciteljev ne moremo
govoriti samo o ukazovalnem nedogovornem pristopu, saj lahko pridejo tudi situacije,
obdobja, kjer lahko zasledimo uporabo dogovornega na¢ina vodenja. To lahko vidimo iz izjav
uciteljic, ki govorijo, da gradijo svoj odnos z ucenci prek pogovora, spodbujanja, motivacije,
razli¢nih ravnanj (D18, D27). Pri njihovem delu z ucenci Sta torej prisotni soustvarjanje in

moznost dogovarjanja (E31, F14).

Uciteljice, ki so sodelovale v raziskavi, prehajajo predvsem med dvema nac¢inoma vodenja.
Predvsem je opazno prehajanje iz ukazovalnega nedogovornega nacina vodenja v dogovorni
nacin vodenja. Ena od uditeljic je celo mnenja in pravi: »Najprej mora$ kot ucitelj vedno
nastopiti strogo, potem pa popuscas, in ne obratno.« To mnenje kaze, da moras najprej priti v

razred strog in si vzpostaviti disciplino, nato pa lahko pri dolo¢enih situacijah popuscas.

Uciteljice pri svojem vodenju ne uporabljajo samo dolo¢enega nacina vodenja, vendar ves ¢as
prehajajo iz enega nacdina v drugega, kar je najbolj opazno iz ukazovalnega nedogovornega v
dogovorni nacin vodenja in obratno, zato lahko potrdim dejstvo, da v praksi enega samega
nacina vodenja ne moremo zaslediti, vendar je vse odvisno od situacije, lahko pa govorimo o

prevladi enega nad drugim.
POGLED UCITELJEV NA UCENCE

Uciteljice vidijo tipi¢ne ucence prek pozitivnih lastnosti, ki na eni strani opisujejo poslusne
ucence, na drugi pa odgovorne ucence. O tej razliki govori tudi Bluestein (1997: 34-35).
Lastnosti, ki jih lahko opredelimo kot tiste, ki izoblikujejo poslusnega ucenca, so opravljanje
nalog, poslusanje razlage, sedenje za mizo, sposobnost u¢enja, upostevanje uciteljeve besede
in sledenje pouku. Po drugi strani pa so lastnosti, ki izoblikujejo odgovornega ucenca,
vedozeljnost, aktivnost, komunikativnost, Zelja po ucenju, sproscenost, sodelovanje pri
dejavnostih in pouku. S temi lastnostmi so uéiteljice opisale ucenca, ki je po njihovem mnenju
tipicen ucenec. Te nastete lastnosti, ki si jih uciteljice zelijo pri svojih ucencih, vplivajo na to,

da delo pri pouku poteka nemoteno.

Uciteljice vidijo zdaj$njo generacijo ucencev tako prek negativnih kot pozitivnih lastnostih.
Kot negativne navajajo odsotnost druZenja zaradi racunalnika, popuS€anje pri delu,
pomanjkanje aktivnosti, prisotnost kampanjskega ucenja in neprostovoljnega dela ter dejstvo,

da je po njihovem mnenju tezko zadovoljiti u¢enceve potrebe, da so pasivni in nemotivirani.
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Te lastnosti u¢encev navajajo tudi kot glavne probleme pri delu z njimi. V njih vidijo tudi
pozitivne lastnosti, kot so samostojnost, sposobnost skrbeti zase, sposobnost slediti pouku,

vedozeljnost.

Vecina je na vprasanje, kakSen je po njihovem mnenju tipi¢en ucenec, odgovarjala predvsem
z lastnostmi, ki pripomorejo k temu, da pouk poteka nemoteno in brez disciplinskih tezav.
Tako lahko sklepamo, da uciteljice Se vedno gledajo na uéence kot na osebe, ki jih je treba
vzgojiti, da bodo uspesno in zgledno upostevali norme in pricakovanja druzbe. S tem jih

napeljujejo k poslusnosti, ne pa odgovornosti.

Kot »problemati¢ne« ucence oznacujejo predvsem tiste, pri katerih so prisotne vedenjske in
disciplinske tezave (A40, B41), ki ne upostevajo pravil, nalog, zadolzitev, klepetajo, motijo
pouk in ne sprejemajo uciteljeve besede (C22, D15, F16, H12). Ena od uciteljic je poudarila,
da ne moremo govoriti o problemati¢nosti u¢encev, ampak o ¢udni situaciji, v kateri se je
znasel (E14). Uciteljice, kot Ze omenjeno, vidijo tezavo v ucencu, predvsem s tega vidika, ker
ne morejo nemoteno nadaljevati svoje ure in dokoncati vsega tistega, kar so si zamislile.
Tukaj lahko govorimo o prenosu odgovornosti na ucenca, ki je znaCilna za ukazovalni

nedogovorni nacin vodenja.
PRAVILA V RAZREDU

Pravila so prisotna in jih uenci morajo upostevati. U¢iteljice so pri njih dosledne, zato vedno
na zacetku leta uence seznanijo z njimi. Ena od u¢iteljic z uc¢enci enkrat tedensko ponavlja ta
pravila (C31), druga pa z njimi deli samo nekaj pravil, ne vseh (C30). Ucenci ve¢inoma ne
sodelujejo pri soustvarjanju pravil, ampak si jih samo preberejo na zacetku Solskega leta. V 1.
razredu ucence na pravila navajajo pocasi (A22), kar je kasneje v vi§jih razredih drugace, saj
mora biti u¢encem jasno, da ko so pravila prebrana, jih je treba upostevati. Le ena od uciteljic
je poudarila velik pomen dejstvu, da skupaj z u€enci soustvarjajo pravila, saj je zaznala vecji
ucinek pri upostevanju teh pravil s strani ucencev (D24). Ukrepi za neupostevanje pravil so
predvsem kazni in omejevanje pomembnih stvari za ucence. Tukaj se vidi mo¢ ucitelja. Kot
ukrep je prisotna tudi pohvala, ko u€enci uspeSno opravijo naloge, se vedejo tako, kot zelijo

ugitelji.
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CILJI UCITELJEV

Cilji uciteljic se nanasajo predvsem na vsebino, na u¢ni nacrt, ki se ga drzijo vse anketiranke.
O ciljih se z u¢enci ne dogovarjajo, razen ena uciteljica je omenila, da se o ciljih pogovarjajo s
star$i na zacCetku Solskega leta (C45). Prilagodljivost glede ciljev se kaze samo pri moznosti
dogovarjanja glede izvajanja u¢nih vsebin in samega procesa dela (A32). Ucenci o ciljih niso
obvesceni ze vnaprej, zato ne moremo govoriti o dogovorjenih ciljih, ki so znacilni za

dogovorni nacin vodenja.
KOMUNIKACIJA MED UCITELIJI IN UCENCI

Dvosmerna komunikacije med uciteljicami in uéenci je prisotna, vendar vse do takrat, ko
ucenci prestopijo mejo, ki jo imajo doloceno s strani uliteljic. Ta meja je seveda razlicna pri
vsaki uciteljici posebej. Vse so mnenja, da ucenci poznajo mejo, vendar mi skozi pogovore
niso znale razloziti, kako jo vzpostavijo (B18). Uciteljice se $alijo, pogovarjajo z ucenci vse
do takrat, ko mora biti v razredu mir in disciplina. Ce tega ni, nastopijo ukrepi v obliki kazni.
Vendar je dvosmerna komunikacija, o kateri govorimo znotraj dogovornega nac¢ina vodenja,
prisotna, saj uciteljice dajejo poudarek na pomembnost ucenéevih izkuSenj in njihovega
izrazanja (A34, A42) ter soustvarjajo dejavnosti na podlagi njihovih zelja. Velikokrat je
dvosmerna komunikacija prisotna predvsem v neformalnih druzenjih med odmori, ko ni
pouka (B32, C32, C35, H31). Razgovor, ki je znacilen za dvosmerno komunikacijo, pa je
odsoten med razlaganjem snovi (B31) oziroma je odvisen od tega, kaj ima ucenec za povedati
(D11, E10).

Ena od uciteljic je kot problem omenila izogibanje obvescati starSe o problemih z uenci, kar
lahko $tejemo kot mimobezno komunikacijo. Je pa ta odvisna od predmeta in nacina dela. Pri
likovni vzgoji je prisotna dvosmerna komunikacija, pri matematiki pa odsotna (A36). Kadar
kdo prekine uro z drugimi stvari, ga uciteljica takoj prekine, Sale s strani ucencev dovoli
takrat, ko je Cas za to, in v okviru meja, ki jih ima postavljene (B31). Ucenci lahko med
samim razlaganjem dodajo svoje izku$nje, vendar mora biti dodatek primeren za predmet, pri
katerem so. Ce pri matematiki reéejo nekaj drugega, ga uéiteljica ustavi in ne pusti, da bi
nadaljeval (D11). Sklepam lahko, da u¢enec nima moznosti podati svojega razmisljanja pri
uri. Ce u¢en¢evo mnenje in izku$nje niso v kontekstu predmeta, ga ustavi in mu ne dovoli

govoriti (E11). Uciteljica ucencu vedno pusti, da pove svoje mnenje In izkusnje sredi
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razlaganja predmetov, ¢eprav je nato razocarana, ¢e to ni v skladu s predmeti, a vseeno pusti
(G18). Uciteljica da ufencem moznost pogovora In razgovora, ¢e to rabijo in je zanje
pomembno, ne dovoli pa, da se ucenci zbadajo. Takrat ni pogovora (F35). Ena od
intervjuvank zagovarja sprosé¢eno vzdusje in komunikacijo vse do takrat, ko nastopita nered in

hrup. Takrat tega ne tolerira in uveljavi svojo besedo (E16).
AVTORITETA UCITELJEV

VpraSanje avtoritete je danes Se vedno zelo pomembno, saj ne znamo lo¢evati med razli¢nimi
vrstami avtoritet. Vse uciteljice sicer zagovarjajo avtoriteto. Nekatere govorijo o nujnosti
avtoritete, prevladi ucitelja, nujnosti upoStevanja ucitelja in o avtoritarni avtoriteti, vendar
znotraj tega zagovarjajo avtoritativno avtoriteto, kjer je prisotnost moci argumentov, ne pa
argument mo¢i, prek katerega lahko govorimo o dogovornem pristopu. Cistega stila vodenja
in posledi¢no ene vrste avtoritete ne morem dolociti, saj uciteljice pri svojem delu uporabljajo
skupek predvsem dveh nacinov vodenja, torej ukazovalni nedogovorni nacin vodenja in

dogovorni nacin vodenja, posledi¢no tako avtoritarno kot avtoritativno avtoriteto.

PODPORA RAVNATELJICE PRI UVELJAVLJANJU UCITELJEVEGA NACINA
VODENJA

Vodstvo ustanove lahko vpliva na klimo. O tem govori tudi Ivanci¢ (2007: 478), ki pravi, da
so vodje pri na¢rtovanju, vzdrzevanju in oblikovanju pomembnejsi akterji, ki imajo
poglavitno vlogo. Zato lahko sklepam, da lahko vodstvo v Soli vpliva na to, kako bodo ucitelji
pojmovali, gledali in ravnali z u€enci. V raziskavi sem ugotovila, da je podpora, ki jo
uciteljice dobijo od ravnateljice, predvsem zaupanje z njene strani. Ravnateljica se v njihov
nacin vodenja ucencev ne »vtika, saj ima visoko stopnjo zaupanja vanje in jim prepusca
vodenje. Se pa z njo tedensko pogovarjajo o spremembah, novostih in imajo odprt odnos, kot
je omenila ena od ucditeljic. Mnenja so, da ravnateljica Zeli, da so dosledne, da imajo z uc¢enci

korekten odnos, da jih spostujejo in da so praviéne pri svojem delu.

65



Z raziskovanjem sem prisla do odgovorov na raziskovalni vprasanji, ki sem si ju zastavila na
zacetku raziskovanja, in sicer so ti odgovori naslednji:

e prevladujeta dva nacina vodenja, in sicer ukazovalni nedogovorni in dogovorni nacin;

e nacini vodenja uciteljic so odvisni od situacij, v katerih so udelezene skupaj z ucenci,

e nacin vodenja se po mnenju ene od uciteljic razlikuje glede na to, kateri razred
poucujes. Sama je mnenja, da v 1. razredu nujno potrebujemo dogovarjanja, kar pa je
kasneje v visjih razredih nemogoce;

e pogled uciteljic na zdajSnjo generacijo je tako pozitiven kot negativen. Tipi¢ne ucence
si predstavljajo prek lastnosti, ki zagotavljajo nemoteno delo v razredu. Tako sklepam,
da so te lastnosti zelje uciteljic, ki si jih Zelijo pri ucencih. Na ucence, ki so po
njihovem mnenju problemati¢ni, gledajo predvsem prek negativnih lastnosti, zaradi
katerih pouk ne more potekati nemoteno in brez tezav. Je pa ena od uciteljic
predstavila svoje videnje na »problemati¢nega ucenca«, ki ga moram na tem mestu
tudi poudariti. Pravi: »Ampak ne na splosno ¢uden otrok. Ampak ¢udna situacija,
cudno se je odzval ali pa kaj.« Lahko vidimo, da se uciteljica zaveda, da je vsak
ucenec razlicen in da vsak drugace reagira v dolocenih situacijah, zato za tezave ne
Krivi u¢enca, ampak situacijo;

e pogled uciteljic na u¢ence ne vpliva na to, kakSen nac¢in vodenja bodo izbrale. Vse je
odvisno od situacij in od njihovih mej, ki jih same dolo¢ijo Ze vnaprej. Problem pa
nastane, ker te meje niso jasne in dogovorjene z ucenci, zato uciteljice vedno prehajajo

iz dogovornega nacina vodenja v ukazovalni nedogovorni nacin.

V nadaljevanju bom najprej vizualno, nato pa besedno prikazala, katere sestavine soustvarjajo

nacin vodenja in kako posamezni element vpliva na drugega.
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[ PODPORA RAVNATELJICE PRI UDEJANJANJU NACINA VODENJA ]
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Slika 1: Paradigmatski model odnosov med kategorijami

Ko govorimo o nacinih vodenja uciteljev v razredu, moramo vedno skrbno pogledati tudi
sestavine, prek katerih lahko dolo¢imo nacin vodenja. Vsak nacin vodenja lahko dolo¢imo
prek sestavin odnosa, ki so: komunikacija, pravila, cilji, vloge, odgovornost, avtoriteta in
ukrepi. V raziskavi sem priSla do ugotovitve, da uciteljice prehajajo med dvema nacinoma
vodenja, ki sta ukazovalni nedogovorni in dogovorni. Za prvega je znacilno, da vlada
enosmerna komunikacija, kjer ni razgovora med ucitelji in ucenci, da so pravila in cilji
vsiljeni, vloge so hierarhi¢no urejene in jasne, da se odgovornost vedno prelozi na ucenca, da
je avtoriteta avtoritarna, kjer je poudarek na argumentu moci, in da za neupostevanje pravil
nastopijo ukrepi, ki so v obliki kazni in pohval (Postrak 2003). Za dogovorni na¢in vodenja pa
je znacilno, da je komunikacija dvosmerna, da je razgovor dogovarjanje med ucencem in
uciteljem, da so cilji in pravila dogovorjeni, da je ucitelj spostljiv in odgovoren zaveznik,
strokovnjak iz izkuSenj, da so vloge jasne, razvidne in dogovorjene, da je odgovornost

notranja, da je avtoriteta avtoritativna, kjer je poudarek na moci argumentov, in da ukrepi
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nastopijo, ko se ne drzimo dogovorov, ter so jasni, znani, doloceni in so posledice nasih

dejanj (Postrak 2013).

V raziskavi sem ugotovila, da je uporaba doloCenega nacina vodenja odvisna od situacije, v
kateri se znajdejo tako ucitelji kot ucenci. Intervjuvanke so veliko omenjale, da se dogovarjajo
vse do takrat, ko ucenci prestopijo mejo. Ko to naredijo, dogovarjanje ni ve¢ mogoce in se
uveljavi njihova beseda. O tem nazorno govori izjava uciteljice, ki pravi: »A bo obveljala

moja ali njena?«

Kako uciteljice pojmujejo ucence, ne vplivajo na to, kakSen nacin vodenja uporabljajo v
razredu. Vse je odvisno, kot Ze omenjeno, od same situacije. O tej ugotovitvi bom vec

prikazala v nadaljevanju, ko bom pogled uciteljice na u€ence primerjala z nac¢inom vodenja.

» Uctiteljica 1. in 2. razreda gleda na ucence prek pozitivnih lastnostih in je z njimi, kot
pravi sama, zelo zadovoljna. Ucenci, s katerimi dnevno sodeluje, SO po njenem
mnenju zelo samostojni, znajo skrbeti zase, sledijo pouku in zelo radi sodelujejo. Ker
na ucence gleda zelo pozitivno, lahko najdemo povezavo tudi v njenem nacinu
vodenja, za katerega lahko re¢emo, da uéence vodi dogovorno. Zeli si sproenega
vzdus$ja in zagovarja demokrati¢ni pristop. Glede pravil se dogovarja skupaj z ucenci
(»Jaz ne pridem s pravili in reCem, tako pa tako bo, ampak se pogovorimo o njih, jih
utemeljimo in tudi sami jih predlagajo. Ve¢ ali manj, kak$nega pa dodamo sami
ucitelji.«). Razgovor med njenimi urami je vedno mozZen, saj pravi: »Mora§ jim dati
Cas za te stvari, ker to je to. Oni to rabijo. Sploh tej nizji razredi, ker to je samostojnost
in je zelo pomembno, tudi ¢e ni ravno v uénem naértu. Ce je njemu pomembno, je
pomembno za njegovo motivacijo in voljo in splosen odnos do predmeta.« Glede
avtoritete je mnenja, da je pomembno, da te otroci spostujejo zaradi tega, kar jih ucis
in ve§ (»Ucitelj mora biti fleksibilen, poslusati ucence, videti, kaj rabijo tisti
trenutek. «).

[Uciteljica je spostljiva in odgovorna zaveznica, dela skupaj z u€enci in kar je dobro

zanje — prevladuje dogovorni nacin vodenja]
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» Uciteljica v 1. razredu, ki poucuje glasbeno umetnost do 9. razreda, pravi, da ima
veliko sreCo s tem, da lahko poucuje take ucence, saj so komunikativni, aktivni,
radovedni, vedozeljni in radi sodelujejo. Vsaj v nekaterih primerih sem zasledila
uporabo dogovornega nacina vodenja, saj glede postavljanja pravil pridejo do
dogovora, kaksna bodo. Velik poudarek da na motivacijo uencev. Sama je mnenja, da
s strogo avtoriteto u¢encem le Skodujes. Poudarja pomembnost odlo¢anja uc¢encev pri
procesu ucenja in pravi, da je v 1. razredu to zelo pomembno (»Na primer, ko gremo
na dvoris¢e in bi ena skupina raje risala s kredami, druga pa igrala nogomet, vedno
ravnam tako, da upos$tevam njihove Zelje. Ce ne drugade, se pa zmenimo, da bomo
danes risali s kredami, drugi¢, ko bomo §li spet ven, pa igrali nogomet.«).

[Uciteljica je spostljiva in odgovorna zaveznica, dela skupaj z uéenci in kar je dobro

zanje — prevladuje dogovorni nacin vodenja]

» Uciteljica 3. in 4. razreda (kombinirani oddelek) je mnenja, da se otroci ne druzijo ve¢
toliko, in misli, da je vzrok racunalnik in vsa tehnologija. Pravi, da ¢e tega ni, potem
se otroci lepo druZijo, pogovarjajo in sodelujejo. U€ence vidi kot osebe, ki jim je
vseeno za posledice, saj je prepri¢ana, da mislijo, da jim nih¢e ni¢ ne more (»Otroci
nekako vedo, sej, kaj mi pa moreS.«). Uciteljica pripisuje velik pomen avtoriteti in
pravi, da Ce se z ucenci razumes, ¢e te spostujejo in sprejemajo, ni tezav. Med samo
uro ne dovoli pogovora in pravi, da so ucenci navajeni takega nacina dela in da jo kar
ubogajo. Razgovor poteka predvsem v ¢asu med odmori in malicami. Pravila jim pove
na zacetku leta, ampak ne vseh, saj pravi, da jih je preve€. Pri njenem nacinu vodenja
sem zasledila ve¢ ukazovalnega nedogovornega pristopa.

[Uciteljica vidi ucence kot pridne, poredne, jih patologizira — prevladuje ukazovalni

nedogovorni nacin vodenja]

» Uciteljica slovens¢ine v 4. razredu, matematike in naravoslovja v 5. razredu ter
naravoslovja v 6. razredu vidi u¢ence bolj prek negativnih lastnosti, saj je mnenja, da
ucenci zelo popuscajo pri delu, se ne ucijo dovolj, ne opravljajo domacih nalog, so
premalo aktivni in delavni. O pravilih se uciteljica dogovori s svojimi ucenci in jih
imajo napisana na vratih razreda. Za avtoriteto pravi, da to ne pomeni neke kazni,

ampak da te otrok uposteva (»Ze tisti odnos, ki ga ima§, mora$ vzpostaviti takega, da
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te enostavno upoSteva, brez kakSnih hudih sredstev. Mora$ biti pa¢ cloveski,
vzpostaviti pristen odnos.«). Uciteljica veliko da na pogovor in razgovor in tako tudi
sodeluje z uéenci. V tem primeru vodenja ne morem trditi, da pozitiven pogled na
ucence vpliva na to, da bo uciteljica vodila razred dogovorno, saj v tem primeru
uciteljica ucence vidi vecinoma prek negativnih lastnosti. Nac¢in vodenja je v velikih
primerih dogovorni.

[Uciteljica vidi ucence kot pridne, poredne, jih patologizira — prevladuje dogovorni

nacin vodenja]

» Uciteljica druzbe v 5. razredu in zgodovine ter likovne vzgoje v 6., 7., 8. in 9. razredu
vidi ucence kot spros¢ene mlade ljudi, ki veliko ve¢ povejo, lazje vprasajo in recejo
vse, kar jim pride na pamet. Razgovor pri njenih urah je mozen takrat, ko je tisto, kar
zelijo ucenci povedati, v skladu s predmetom. Uciteljica veliko da na to, da obvelja
njena beseda (»A bo obveljala moja ali njena?«). Velik pomen da temu, da so uéenci
poslusni, saj lahko samo tako predstavi snov. U¢encem pove pravila na zacetku leta, in
¢e se s ¢im ne strinjajo, je odprta, da se stvari spremenijo. Po drugi strani pa pravi:
»Jaz ne postavljam pravil in se jih moramo drzati, ¢e so nesmiselna. Seveda pravila
morajo biti ze zaradi varnosti in se jih moramo vsi drzati.« U¢iteljica vidi ucence
predvsem prek pozitivnih lastnosti. Na¢in vodenja, ki ga uporablja, je predvsem
ukazovalni nedogovorni, s sledmi dogovornega pristopa.

[Uciteljica ucence patologizira — prevladuje ukazovalni nedogovorni nacin vodenja]

» Uciteljica matematike in tehnike svojih ucencev ne ocenjuje prek lastnosti, ki jih je
nastela za zdajSnjo generaciji. Nasploh pravi, da je danaSnjim ucencem teZzko
zadovoljiti njihove potrebe, so nezadovoljni s sistemom, iS¢ejo pravice, so zahtevni,
neuvidevni, vse si upajo re€i. Sama je mnenja, da dogovorni pristop ni uc¢inkovit, ker
ucenci lahko razumejo, da je njim vse dovoljeno, in pravi, da je ze prevec
demokracije. Avtoriteto enaci s tem, da dela red med ucenci, da se vsak pocuti dobro.
Ucenci izvejo pravila pri njenih predmetih na zacetku Solskega leta in se glede tega ne
dogovarja, se pa glede nacina sprasevanja, domacih nalog in pisnih izdelkov.

Razgovor med samim poukom je omogocen vse do takrat, ko se ucenci zacnejo
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zbadati in pogrevati stvari za nazaj. Uciteljica vodi razred tako ukazovalno
nedogovorno kot dogovorno.
[Uciteljica vidi uc¢ence kot poredne, jih patologizira — prisotnost obeh na¢inov vodenja

v enaki meri]

Uciteljica slovenséine od 6. do 9. razreda vidi u¢ence kot kampanjske in je mnenja, da
ne naredijo ve¢ niCesar, ¢e za to niso nagrajeni. Uenci imajo med njenimi urami
priloznost podati svoja mnenja, tudi ¢e niso v skladu s predmeti. Zelo ji je pomembno,
da ji u€enci zaupajo in jo cenijo, ter ne zeli, da bi se jo ucenci bali. Pravi: »In zdaj s
kri¢anjem sigurno ne bo§ vzpostavil avtoritete, ampak predvsem morajo oni cutiti, da
jih imas rad, da ti ni vseeno za njih.« Velik pomen daje pogovoru in temu, da tudi oni
povejo svoje mnenje. Po drugi strani pa pravi, da preve¢ demokrati¢nosti ne sme biti,
ker jo je zZe preve¢ (»Morajo biti dolocena pravila, ki jih moramo ucitelji vzpostaviti,
in v vsaki stvari mora biti meja. In Ce je ni, izgublja$ avtoriteto.«). Uciteljica prehaja
med dvema nacinoma vodenja; med dogovornim in ukazovalnim nedogovornim
nac¢inom vodenja.

[Uciteljica vidi uc¢ence kot poredne, jih patologizira — prisotnost obeh na¢inov vodenja

v enaki meri]

Uciteljica angleS¢ine od 4. do 9. razreda meni, da so vedozeljni in da ¢e izhajamo iz
njih, da jih u€imo, kar jih res zanima, so zelo aktivni. Vsakemu ucencu pusti do
besede, da spregovori med samim potekom razlaganja snovi ali pa na koncu ure.
Ucence seznani S pravili na zacetku Solskega leta in jih tudi vedno vprasa, kaj se jim
zdi pomembno, da bi razred dobro deloval. Sama je mnenja, da je razgovor zelo
pomemben, predvsem pri angles¢ini. Avtoriteto ucitelja vidi predvsem v tem, da jo
ucenci spostujejo, da sprejemajo to, kar od njih zahteva ucitelj, da upostevajo pravila.
Mnenja je, da je dogovorni pristop u¢inkovit do dolo¢ene meje, prevec pa ne, saj bi
potem ucenci vse delali po svoje. Pomembno se ji zdi, da sodelujejo pri samem
procesu ucenja, da sami izbirajo vsebine. Uciteljica v ve¢ji meri vodi razred
dogovorno.

[Uciteljica je spostljiva in odgovorna zaveznica, dela skupaj z ucenci in kar je dobro

zanje — prevladuje dogovorni nacin vodenja]
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V raziskavi sem prisla do ugotovitve, ki jo prvotno nisem raziskovala. UCciteljice in
ravnateljica imajo na tej osnovni Soli zelo visoko stopnjo zaupanja, zato se ravnateljica v
njihov nacin vodenja ne vkljucuje. So pa uciteljice govorile o tem, kako mislijo, da si njihova
ravnateljica Zeli, da vodijo uéence predvsem z vidika pozitivnih lastnosti, Ki jih seveda
upostevajo. Pri tem se mi poraja vprasanje, kako bi bilo, ¢e bi ravnateljica od njih zahtevala,
da udejanjajo drugacen nacin vodenja. Zato sem v zgornji vizualni prikaz dodala tudi podporo
ravnateljice pri udejanjanju na¢ina vodenja, saj neposredno tudi Zelje in mnenja ravnateljice

vplivajo na to, kako bo ucitelj vodil ucence.
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5 SKLEPI

e V raziskavi je sodelovalo 8 uditeljic osnovne Sole in prav vse namenjajo velik
poudarek spros¢enemu vzdu$ju v razredu, vendar zaradi neznanja o ucinkovitosti
dogovornega pristopa le-tega ne udejanjajo v celoti. Posledi¢no je ucencev glas
velikokrat prezrt in nesliSan.

e Kako uciteljice pojmujejo ucence, ne vpliva na to, kakSen nacin vodenja bodo
uporabile pri delu z njimi.

e Uciteljice enacijo dogovorni pristop z neukazovalno nedogovornim in so mnenja, da
imajo ucdenci ze preve¢ demokracije in da je Se ve¢ ne potrebujejo. Vse to je rezultat
tega, da se skozi izobraZevanje na fakultetah premalo poudarjata smiselnost in
uporabnost dogovornega pristopa.

e Podpora ravnateljice pri udejanjanju nacina vodenja uciteljev ne vpliva direktno na
vodenje uencev. Predpostavljam pa, da bi navodila ravnateljice glede vodenja in
sama klima v ustanovi vplivala na to, kako bi uciteljice vodile ucence.

e Zaradi vnaprej dolocenih pravil, ciljev in kriterijev, ki se jih morajo drzati, se uciteljice
znajdejo nekje v sredini, med uéenci in sistemom, ki narekuje, kaj in kako morajo
delati. Prav zadnje pa zaradi vseh obveznosti velikokrat prevlada.

e Predvsem pa Se vedno vlada prevec strahu, povezanega z izgubo mo¢i, ki si jo vsi tako
zelo zelimo. Biti ucitelj pomeni imeti mo¢ nad ucenci, vendar je prava mo¢ tista, ki jo

deli$ skupaj z u¢encem, ne pa nastopas proti njemu.

»Tezava je, ker se ucitelji in uciteljice moramo odpovedati moci, ki nam ne pripada: da smo
edini lastniki vseh znanj, resnic, ocen. Isto tezavo imamo starsi, ki tudi Se ne znamo drugace.
Vendar mislim, da nimamo izbire. Odrasli smo v celoti odgovorni za to, da vzpostavimo in
varujemo odnos, ki ucencu omogoca izku$njo soustvarjanja v procesu ucenja in s tem

dragoceno izkusnjo znanja.« (Ca¢inovi¢ Vogringi¢ 2013: 12)
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6

PREDLOGI

Predlogi za boljSo in bolj kakovostno $olo so nasledniji:

Ce uditeljice Zelijo dobro voditi svoj razred, kjer bodo uéenci motivirani, kjer se bo
slisal tudi njihov glas, predlagam za zaCetek, da se Ze v izobrazevalni proces za
ucitelja in uciteljico vklju¢i predmete, kjer bodo lahko spoznavali koncepte dela z
mladimi, njihove prednosti in slabosti.

Spremeniti bi bilo treba Solski sistem in Sole spodbuditi, da izberejo tezjo, vendar
predvsem ucinkovito pot, pot k prijazni Soli, kjer bodo ucenci dobili obcutek
spodbudnega in varnega okolja, Kjer velja in je pomembna tudi njihova beseda, in da
bodo vkljuceni v procese izobrazevanja.

Ucitelji in uciteljice morajo zavzeti vlogo spostljivega in odgovornega zaveznika,
strokovnjaka iz izkuSenj, ki ne razmislja o tem, da se dogovorno ne da delati, ker je ze
preve¢ demokracije in u€enci ze zdaj lahko delajo, kar hocejo.

Spremeniti se mora miselnost, v kateri smo kot strokovnjaki primorani vzpostaviti
razmere, kjer je ucenec ravno tako viden kot strokovnjak iz svojega Zivljenja, kjer ne
gre za kazanje moci in prevlado enega nad drugim. Gre samo za to, da ustvarimo
prostor, kjer bomo lazje zadovoljevali nase potrebe, bili motivirani in postali

odgovorni ¢lani druzbe.

Predlogi za ponovno raziskovanje te teme so naslednji:

Dobro bi bilo opraviti Se intervjuje z ucitelji moSkega spola, saj bi tako mogoce lahko
raziskala Se razlike med nacini vodenja med moskimi in Zenskami.
Smiselno bi bilo opraviti tudi intervjuje s Studenti in Studentkami pedagoske fakultete

in preveriti, katera znanja glede nac¢inov vodenja mladih pridobijo med Studijem.
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8 POVZETEK

Naloga prikazuje nac¢ine vodenja uciteljev v razredu, ki v danasnjem ¢asu sobivajo v prostorih
vzgoje in izobrazevanja. Glavni namen naloge je bil predstaviti razlicne nacine vodenja in pri
tem poudariti pomembnost uporabe dogovornega nacina vodenja, saj samo ¢e dosledno
uporabljamo ta pristop, lahko trdimo, da smo ucencevi spostljivi in odgovorni zavezniki. V
nalogi je prikazano, kako razli¢ni avtorji poimenujejo pristope in nafine vodenja, vendar pri
tem govorijo o enem in istem nac¢inu. Sama sem si za diplomsko nalogo izbrala poimenovanje
po Postraku, in sicer sem nacine vodenja poimenovala ukazovalno nedogovorni, dogovorni in

neukazovalno nedogovorni nacin.

Naloga prikazuje, da dogovorni na¢in vodenja vsebuje pravila, cilje, ukrepe, odgovornost in
avtoriteto. V nasprotju z ostalima dvema nacinoma vodenja so pravila in cilji dogovorjeni,
ukrepi nastanejo, ko se ne drzimo dogovorov, avtoriteta je avtoritativna in sloni na moci
argumentov, ne pa na argumentu moci. Poleg tega je komunikacija dvosmerna in klju¢no je
dogovarjanje v smislu razgovora. Vse to je po besedah mnogih priznanih avtorjev veliko bolj
ucinkovito pri delu z u€enci in mladimi nasploh, saj se tako pocutijo bolj udeleZeni v procesih

1zobrazevanja.

Z raziskavo sem odgovorila tudi na raziskovalna vprasanja, kjer sem dobila razlicne
zakljucke. Pri raziskovanju nac¢inov vodenja uciteljev v osnovni Soli sem prisla do ugotovitve,
da ucitelji uporabljajo predvsem ukazovalno nedogovorni in dogovorni nacin vodenja.
Uporaba enega ali drugega pa je odvisna od situacije, v kateri se znajdejo tako ucitelji kot
ucenci, zato lahko na podlagi literature govorim o prehajanju med omenjenima na¢inoma
vodenja. Pogled uciteljev na ucence ne vpliva na to, kakSen nacin vodenja bodo uporabili v
razredu, na to vplivajo predvsem, kot ze omenjeno, situacije in meje, za katere uciteljice
menijo, da jih imajo postavljene in da ucenci to¢no vedo, do kje lahko grejo. Dogovarjanje
med uciteljicami in u¢enci je mozno in se izvaja vse do takrat, ko uéenci upostevajo pravila in

besedo uciteljic.

Z diplomsko nalogo sem zelela spodbuditi prav vse, da razmislijo, kakSen nacin vodenja
uporabljajo pri svojem delu, vzgajanju ali nasploh v Zivljenju. Malo vzviSeno re¢eno pa sem
Zelela prepricati vsaj nekoga, da vidi nekaj pozitivnih stvari v dogovornem nacinu vodenja in

si o njem prebere kaj ve¢. Upam, da mi je uspelo in da neko¢ postanemo drzava, kjer bodo
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osnovne Sole prostori, kjer bodo ucenci lahko zadovoljevali svoje potrebe, bili motivirani za

doseganje ciljev in predvsem, da bo Sola prostor, kjer bo sliSan glas ¢isto vsakega ucenca.
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9 PRILOGE

9.1 Priloga 1: Prepis intervjuja A z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uciteljica 1. in 2. razreda)

Kaj vam je kot uciteljici najpomembneje?

/Pomembno mi je, da se zavedam, da so v razredu razli¢ni u¢enci. To pomeni, da je potrebno
prilagajati razlago, ponazorila, se pravi uporabiti prilagojen program, da znam zaposliti vse ucence
hkrati, se pravi, da nekako poskrbim da vsi u€enci razumejo snov, da si vzamem cas, ¢e je to potrebno
in da prilagajam pouk./(1) /V 1. in 2. razredu so ucenci, ki so Se zelo obcutljivi, so $e zelo majhni
otroci, ki rabijo velikokrat drugacno pozornost, kaksno nezno besedo./(2) Potrebno je predvideti, ¢e je
kdo kdaj slabe volje, ¢e rabi malo ve¢ motivacije, manj motivacije, skratka, /da je odnos med mano in
ucenci topel, ampak $e vedno strokoven./(3)

Kako pa vi vidite tipicnega ucenca ?

To je zelo tezko vprasanje. Vsak je razliCen. Zame je tipi¢ni ucenec tisti, ki /poslusa mojo razlago,/(4)
/lepo sedel za mizo,/(5) /sodeloval pri dejavnostih,/(6) /odgovarjal na vpraSanja,(7) /dvigoval roke,
sodeloval pri pouku./(8) Ampak saj pravim, tipi¢nega ucenca je zelo tezko doloditi. Jaz jih imam 14,
ampak /vsak posebej drugace deluje v razredu, skupini, individualno./(9)

Kaksna je po vasem mnenju zdaj$nja generacija?

/Lus$na, fina./(10) Jaz sem zelo zadovoljna. /Zelo radi sodelujejo./(11) /so zelo samostojni,/(12) /znajo
skrbeti zase,/(13) /sledijo pouku,/(14) bolj kot ne. Seveda so vedno kak$ne izjeme. Saj smo tudi mi
kakSen dan »ne tapravi«. Drugace pa /sem zelo zadovoljna z njimi./(15) O razlikah med prejsnjo in
zdaj$njo generacijo tezko govorim, ker sem Se zaletnica pri tem delu, tako, da to ne morem
primerjati.

Kako vodite razred?

/Prvi¢ ko vstopim v razred jih pozdravim, se malo »pohecamo«, se malo nasmejimo, da ustvarim
spro$¢eno vzdusje./(16) /Ko pa zaénemo s poukom, pa zahtevam red, da se sedi, ko delamo./(17) Ko
se pogovarjamo, da se pogovarjamo o pravih stvareh. /Razred vodim tako, da sem dosledna./(18)
Drugace kako ga vodim. /Imamo razredna pravila in sem dosledna pri njih, ker ho¢em da se jih
drzimo./(19) Potem ko jih upostevajo, je tudi njim veliko lazje. /Drugace pa zelim, da je vzdusje
sprosc¢eno, kar se da./(20)

Kaksna pravila pa imate?

/Ko zelijo kaj povedati, morajo dvigniti roke, ko drugi govorijo, da se poslusa drugega, da se ne igra z
raznimi igrackami, da se sedi, ko je to potrebno, da imajo oSiljene svincnike, barvice, na strani$ce
morajo po novem hoditi med odmori./(21) /Prvi razred jih po¢asi navajamo na to, zdaj proti koncu, ze
kar morajo hoditi med odmori./(22) Seveda so primeri, ko je nujno in to razumem. In tako, da se ne
tepemo.
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Kaj pa vam pomenijo ta pravila in kako vam pomagajo ?

/Definitivno mi pomagajo pri delu v razredu, sama komunikacija tece drugace. Odnosi so boljsi, tako
med samimi uéenci, kot med ucenci in mano./(23)

Kdaj pa ucenci zvedo pravila ?

/Povem jih na zacetku leta./(24) Jaz sem priSla sredi leta, ampak smo moja pravila nekako postavili in
sem se jih 1 mesec res striktno drzala, zdaj pa jih upostevajo. /Jaz ne pridem s pravili in reCem, tako pa
tako bo, ampak se pogovorimo o njih, jih utemeljimo in tudi sami jih predlagajo. Ve¢ ali manj,
kak$nega pa dodamo sami ucitelji./(25)

Kaj pa ¢e se jih ne drzijo?

/Potem pa sledijo primerne kazni./(26) /Ce se jih drzijo, je pohvala, da ne bo pomote./(27) /Ce pa se jih
ne, sledijo kazni, kot so, da v podaljSsanem bivanju kdaj ne smejo iti ven in morajo pol ure delati
nalogo./(28) /O tem se Ze prej pogovorimo in jih seznanim kak$ne bodo kazni za to. Aja, kaksna kazen
je tudi dodatne naloge, brez odmora, ali pa da mora ucenec kdaj samo sedeti./(29) Nekaj v tem smislu.

A mi lahko opisete, kako poteka vaSa ura?

Ce imamo spoznavanje nove snovi, odvisno od uéne etape, uénega procesa. /Ce je utrjevanje snovi,
imam recimo dolocene igre. Vedno gledam da se ne sedi 45 minut, da naredim malo delo po skupinah,
da se menjavajo. Ce je obravnavanje nove snovi, je isto. Vedno naredim tako, da so razliéne
dejavnosti,/(30) da ni monotono. Jaz uéim matematiko samo drugi razred in se ker da. V¢asih gremo
ven, vzamemo krede in riSemo po tleh, riSemo po mivki, skratka poskusam narediti konkretne stvari in
uporabit naravo, ki jo imamo na voljo.

Kaksni so pa cilji pri vasi uri ?

To je pa odvisno. /Vsebinski se nanaSajo na u¢ni nacrt. So razli¢ni tudi od etape u¢nega procesa. Cilj
je da naudis otroke, da se dobro pocutijo v razredu, ker definitivno, ¢e so pod stresom se veliko manj
naucijo in so manj dovzetni za znanje, ki jim ga ponuja§, tako da najrazli¢nejSe nacine pridobivajo
uc¢no snov./(31) Predvsem pa na konkretnih primerih spoznavajo snov.

O katerih ciljih pa se lahko uéenci pogovarjajo z vami?

IV vsebinskih ciljih ne more$ biti prilagodljiv, ker nas na to vodi uéni nacrt. Prilagodljiva pa sem glede
izvajanja dolocenih vsebin, glede samega procesa, ali bomo to izvajali zunaj, ali si Zelijo kaj prinesti v
Solo, kak$ne pripomocke, ali si Zelijo iti na travnik ter na travniku spoznavati stvari, nabirati rozice itd.
Kar se tice dejavnosti sem jaz kar fleksibilna, ker vem da jim to veliko pomeni in se tako tudi oni
pocutijo lazje, boljSe in so rezultati boljsi./(32)

Na primer, ¢e bi pri matematiki en uéenec rekel, da je prej$nji dan bral o enem matematiku, pa bi vam
skocil sredi vasega razlaganja snovi. Kako bi takrat reagirali ?

Aha, da je nekaj njemu zelo pomembnega ? Hm, /Ce je res tako Cisto mimo, pa da je pomembna
razlaga, res pomembna, da smo res sredi pomembne stvari, potem recem, da naj pocaka, da bomo
potem na koncu ure imeli ¢as za take stvari. Naceloma pa jim kar pustim./(33) Recimo pri bralni
znacki. Z njo so ze zakljucili. Ampak ker delam na tem, da bi radi brali, sem jim dovolila 5, 10 minut

81



na zacetku ure, da povedo kaksno obnovo. Tako da ja, /moras jim dati ¢as za te stvari, ker to je to. Oni
to rabijo. Sploh tej nizji razredi, ker to je samostojnost in je zelo pomembno, tudi ¢e ni ravno v u¢nem
naértu. Ce je njemu pomembno, je pomembno za njegovo motivacijo in voljo in splosen odnos do
predmeta./(34) Tako da imam ¢as za to, si ga vzamem.

Predstavljajte si, da 2 ucenca klepetata sredi vase ure? Kaj bi naredili v tem primeru ?

/Umirim jih, ker ne smeta klepetati. Pokli¢em jih po imenu in re¢em, da ne klepetata. Ce se to ponovi,
dvakrat, trikrat, jih presedem. Predvsem &e klepetata v etapi, ko morajo delati./(35) /Ce se
pogovarjamo, delamo v skupinah, me delovni nemir ne moti. Pri likovni umetnosti me to recimo ne
moti. Ce pa je to pri matematiki, ko morajo pisati ra¢une, pisati ¢rka, pa jim to ne dovolim./(36) Ker
tako motijo tudi druge in eni u€enci hoc¢ejo mir.

Kaj pridobite s tem, da jih presedete ?
/Mir. In tako tudi drugi vidijo, da se pouka ne moti./(37)
Kateri ucenci so po vaSem mnenju problemati¢ni ?

Hm. To je pa zelo tezko vpraSanja. /Ker vsak problemati¢ni uéenec ima tudi nacin, kako ga pripraviti
za delo. Mogoce potrebuje drug prijem. Problemati¢ni ucenci so ucenci, ki se pretepajo oziroma, ki
tepejo druge. To bolj ta vzgojni vidik. Kar se tice uénega vidika, so problemati¢ni ucenci tisti, Ki res
tezko dojemajo kaksSne stvari, ampak sej pravim, so minimalni standardi tudi tako, da se da z
razli¢nimi nacini no. Jaz mislim, da so problemati¢ni ucenci bolj tisti, glede na vedenjski vidik.
Skratka ravno to, da se gre v pretepanje, kratenje svobode drugemu./(38) To se ne dogaja v nasem
razredu, Ce pa se, se pa zelo poredko. Ker jih kar ustavimo Ze pri majhnih stvareh, tako da zelo tezko,
da bi se to dogajalo. /Temu seveda sledijo ustrezne zadeve, o katerih so prej obveséeni in jih dolo¢imo
na zacCetku leta./(39)

Kateri so glavni problemi pri delu z ucenci ?

Problemov je lahko veliko. /Problemi so lahko u¢ni, vedenjski, socialni, kako se vklopijo v druzbo. Jaz
mislim, da so vedenjski problemi tisti. Za u¢ne probleme najde$ tudi druge nacine in najdes, da tudi
uéencem ustreza./(40) Nimamo res nekih velikih uénih tezav, kar pa se tice vedenjskih pa ne vem.

Ko ste v razredu, kaj za vas pomeni avtoriteta?

/Avtoriteta ni, da so otroci tiho, ko ti receS§, ampak avtoriteta je, da te otroci spoStujejo zaradi tega, kar
jih ucis, ves. Je pa seveda avtoriteta to, da poslusajo, da te upostevajo, ko nekaj govoris, ampak ne sme
ta avtoriteta izhajati samo po sebi. Ti mora$ avtoriteto ves Cas negovati, zagovarjati, spodbujati,
nadgrajevat. Avtoriteto si mora$ zasluziti no, potem gre lazje in ni ta obCutek, da je avtoriteta, ampak
avtomatsko Ce si avtoriteto sam zasluzis ti jo tudi otroci dajo. Da ni zdaj, da hodis s palico za njimi v
razredu./(41)

Ali se ucenci salijo z vami ?

/Ja, v dolocenih etapah seveda. V jutranjem varstvu seveda, se velikokrat $alimo, nasmejimo. To
sprejemam z nasmehom, vrnem jim Salo nazaj. Beremo smesne pesmice, pravljice. To je pomembno,
prva triada mora vkljuéevati tudi to. Seveda pa ne sarkazem, ker otroci pa¢ ne razumejo. Kar pa se tice
kaksne Sale, na osnovnem nivoju pa seveda./(42)
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Lahko opisete primer, ko je prislo do nestrinjanja med vami pa ucenci in kako ste takrat ravnali ?

Hm, nestrinjanja. /Ja seveda pride do nestrinjanja, recimo sploh zdaj poleti, ko so otroci Ze bolj kot ne
Zunaj, na soncu, pa niso tako zbrani. V takih primerih jim enostavno povem, da bomo to uro e morali
obdelati, potem pa mogoce najdemo kakSen kompromis seveda./(43) /Vedno se poskusam z njimi
dogovarjati, ampak naceloma se kar drzim svojih priprav. Ce pa res vidim, da so utrujeni, zunaj sonce
itd., pa seveda prilagodim dejavnosti. Ne mores$ z njimi delati na silo, ker ne naredis ni¢ dobrega./ (45)

Kako pa mislite, da ravnateljica vase Sole zeli, da ravnate z u¢enci ?

Kaj pa vem, /ravnateljica je zadovoljna z nami, se mi zdi. Skratka, mislim, da zeli, da uporabljamo
razli¢ne nacine, ki so primerni za razli¢ne uc¢ence. Ne more se reci, zdaj pa ho¢em, da si ti avtoriteta,
zdaj hocem da se boste smejali, da boste dobrovoljni pa tako. Mislim, da zeli, da smo meSanica vsega
tega. Dober ucitelj mora obvladati vsa nasteta podroc¢ja./(46) To bi morali njo vprasati.

Kateri strokovni pristopi se vam zdijo najprimerne;jsi pri delu z ucenci ?

/Sama Zelim in zagovarjam demokrati¢ni pristop, kjer je nujna ta avtoriteta, sploh pri prvih razredih.
Avtoritarne avtoritete sploh ne zagovarjam, niti najmanj. /U¢itelj mora biti v nizjih razredih zelo
spros¢en, ampak strokoven./(47) /Se pravi to doslednost res zagovarjam, ker ko enkrat dojamejo ta
pravila, mogoce je potreben en mesec, ko moras redno, konstantno ponavljati dolocene stvari. Ampak,
ko se oni navadijo jim je to enostavno in se tega drzijo in vse delajo z levo roko. Tako razred
funkcionira. Doslednost zelo podarjam, bolj kot avtoriteto./ (48)

Se vam zdi dogovorni pristop mozen pri delu z u¢enci ?

V enih primerih ja, v enih pa ne. /Dogovorne avtoritete ni, ko nekdo nekoga udari, tukaj ni dogovorne
avtoritete./(49) /lmamo napisana in nenapisana pravila, ki veljajo in tukaj se nima$ kaj pogovarjati o
tem. Ne preklinjamo, se ne pretepamo, ne zalimo, tukaj ni dogovorne avtoritete, tukaj so pravila
napisana, jasno in glasno in to je to./(50) DolocCene stvari pa se da, to so prilagoditve. /U¢itelj mora biti
fleksibilen, poslusati u¢ence, videti kaj rabijo tisti trenutek. Na primer e se en ucenec res slabo pocuti,
ne bos ti kot ucitelj Sel na njega in ga napadal, zakaj pa danes nisi naredil naloge, zdaj bos pa dobil
kazen in tako naprej. Ampak se z njim pogovoris. Se vedno ima§ strokoven odnos, ampak si poleg
tega tudi ¢loveski, moralen./(51)

Potem mislite, da Solski sistem, znotraj pravil, ki jih ima dovoljuje da si tak, o Cemer ste zdaj govorili?

/Ja definitivno, mora. Ug¢itelj mora biti tak. Mora se drzati pravil, ampak to je avtonomija ucitelja.
Tukaj ima ugitelj te pravice. Ce Zeli3 biti dober ugitelj moras upostevati te stvari./(52)
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9.2 Priloga 2: Prepis intervjuja B z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uciteljica v 1. razredu-druga uciteljica, poucevanje glasbene umetnosti do 9. razreda)

Kaj vam je kot uciteljici najpomembneje?

/Najpomembneje mi je to, da sem dosledna z ucenci, z navodili, z disciplinskimi pravili, pravili v
razredu./(1) To je nekako to, kar se mi zdi klju¢no pri tem, da stece delo naprej.

Kaksni so za vas tipi¢ni ucenci ?
Definitivno /komunikativni/(2), /da radi sodelujejo/(3), /aktivni/(4), /vedoZeljni, radovedni/(5).
Kaksna pa je po vasem mnenju zdaj$nja generacija ?

Vse kar sem nastela, so ucenci, ki jih jaz uéim. So /komunikativni, radi sodelujejo, so aktivni,
radovedni, vedozeljni/(6). Imam veliko sreco s tem, da jih poucujem.

Mi lahko opisete kako vodite razred?

IV prvem razredu pouk ne poteka po nekih pravilih, tako kot na predmetni stopnji, kjer se uditelji
menjavajo./(7) /V bistvu je ves Cas v razredu en ucitelj, tako da nimamo tistega klasi¢nega vstajanja,
ko pride ucitelj v razred. Seveda se vedno pozdravimo, ko pridemo v razred, na¢eloma pouk vedno
zacnemo v krogu, pred tablo, z nekim spros¢enim pogovorom, potem pa gremo naprej z delom. Vedno
je najprej na zacetku dejavnost k krogu, uvodna motivacija, ne glede na uro, nek pogovor, ker ucenci
to v prvem razredu rabijo. Potem po tej uvodni motivaciji je vedno neko delo po skupinah, ve¢ino
Casa. Sledi reSevanje v delovnih zvezkih, uc¢benikih in na koncu vedno zaklju¢imo v krogu. Skoraj
vsako uro jim na za¢etku povem kaj bomo delali in kaj moramo narediti./(8) Ne Cisto vsako, ker imam
velikokrat pripravljeno uvodno motivacijo na ta nacin, da izpeljemo kot neko preseneéenje kaj bomo
delali.

Kako pa vam pomaga to, da se ucenci na zacetku ure vedno zberejo v krog?
/Pomaga mi pri tem, da pridobim njihovo pozornost, pa da jih motiviram za nadaljnje delo./(9)
Kaj narediti, ¢e se ucenci nocejo sedeti v krogu, ali pa motijo delo v krogu?

/Najveckrat mora tisti, ki ne poslusa v krogu iti sedet na svoje mesto, kar je zelo neugodno za njih in
nimajo Zelje po tem, zato to ve¢inoma upostevajo./(10) /S tem so vedno seznanjeni. Vedno jih enkrat
ali pa dvakrat opozorim, $ele na to gre sedeti./(11)

Kaj pa naredite v primeru, ¢e dva ucenca klepetata?

/Najveckrat utihnem in po¢akam, da dobim njihovo pozornost./(12) /Do zdaj, po mojih izkus$njah, to
najbolj pomaga./(13) In potem nadaljujemo z procesom dela.

Kateri u¢enci pa so po vaSem mnenju problematicni?

/Uc¢enci z uénimi tezavami in disciplinsko problemati¢ni u¢enci./(14)
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Kako pa vzpostavite delo z takimi uéenci?

/NajvecCkrat ucenci delajo samostojno, ali pa v skupinah in potem s takimi ucenci delam
individualno./(15)

Kaksni pa so po vasem mnenju glavni problemi pri delu z u¢enci ?

Ravno ta /razli¢nost uéencev, ker definitivno ne ugaja vsem vsak nain dela. Dologeni ucenci
potrebujejo veliko gibanja, doloCeni ucenci tega sploh ne potrebujejo. Drugi ucenci raje sedijo in
delajo z delovnimi zvezki, kot da so ves Cas izpostavljeni gibanju./(16)

Kako potem usklajujete to razlicnost u¢encev?

[Predvsem s tem, da so med samo uro razli¢ne dejavnosti, ki jih pripravim ze vnapre;j./(17)

Ali se ucenci salijo z vami ?

/Tudi. To se mi zdi potrebno, seveda v nekih mejah, ki jih Ze vnaprej postavim./(18)

Kako pa postavite te meje?

/Tmamo pravila, ki se jih morajo drzati./(19) Seveda pa ucenci takoj vidijo, da niso naredili prav.
Aha. Kaksna pa so ta pravila ?

/Ko sedimo v krogu in se pogovarjamo dvigujemo roko, kdor ne dvigne roke nima pravice, da bi kaj
povedal. Ko sedimo za mizo, sedimo lepo, nimamo nog pod ritjo, ne lezimo na mizi. Vedno smo
pripravljeni na pouk, na robu mize imamo lepo zloZzene zvezke in ucbenike. Vsako uro mora biti
puscica pripravljena, svinéniki in barvice osiljeni./(20)

Pri ¢em pa vam pomagajo ta pravila ?

/Pomagajo mi, da se otroci laZje in hitreje pripravijo ter da jih taks$ne stvari, ki se zdijo na prvi pogled
nepomembne, ne motijo med samim delom. Tako lazje poteka delo./(21)

Kako pa u¢enci zvedo ta pravila ?

/Povem jih ob prvih urah, na zaetku Solskega leta./(22) /Imamo pravila Sole, potem pa Se skupaj v
razredu, sploh glede §iljenja in priprav uc¢benikov./(23) To poteka v uvodnih urah, v krogu. Kaj mislite
vi in potem skupaj pridemo do dogovora./(24)

Kaj pa ¢e ucenci prekrsijo ta pravila ?

/Vedno sledi kak$na kazen./(25) /V prvem razredu je zelo pomembno, da si prvi v koloni, ko gremo
kam. Tako, da po navadi je kazen to, da nima pravice biti tisti dan prvi v koloni, tudi ¢e se prvi
pripravi, ker se pa¢ ni pripravil na pouk./(26)
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Mi lahko opisSete primer, ko je priSlo do nestrinjanja med vami pa ucenci ?

Na primer, /zdaj ko smo predelali vso abecedo, imamo veliko pisanja in samega sedenja za mizo in to
jim najveckrat ni v8e¢./(27) Sploh zdaj, ko je tako vreme in vedno zavpijejo, joj pa spet to sedenje.
/Vedno jim potem obljubim neko dejavnost na koncu in se potem resi./(28)

Kaj vam pomaga to, da jim obljubite, da bodo dobili neko dejavnost na koncu ?

/U¢encem to pomeni motivacija/(29), /jaz pa da sem zadovoljna s tem, da tisto nalogo res kvalitetno
naredimo./(30)

Kaj naredite v primeru, da razlagate neko snov, se pogovarjate in eden ucenec dvigne roko in za¢ne
govoriti o neki pomembni stvari za njega?

/To ga pa ga vedno ustavim/(31) in re¢em npr. Gabrijel, zdaj se ne pogovarjamo o tem, /za taksne
zadeve je ¢as med odmorom/(32). In potem navadno reéem, da ko bo zvonilo in ko bodo pospravili
zvezek v torbo, da lahko pride do mene in mi pove.

Med samim procesom dela pride do situacij, ko kdo moti pouk ?
Ja, seveda.
Na kaksen nacin pa motijo pouk ?

Sploh prvi razred zelo tezko sedi pri miru, postavljajo se na glavo, radi si nagajajo, zbadajo eden
drugega. Cisto taksne stvari.

Kako pa ravnate v tem primeru ?

Najveckrat gre /tisti, ki moti pouk sedet na svoje mesto./(33) Potem, /pozornost mu preusmerim na
dogajanje med samim poukom, mogoce takSnega uéenca ve¢ vkljuéim v sam pogovor./(34) Tudi pri
nas, ko imamo zelo majhne oddelke je to definitivno lazje narediti.

Se zgodi, da pride kdaj do prepira med ucenci ?

Tudi ja. Takrat pa /vedno soo¢im oba ucenca, da vsak pove svoje stali$¢e in potem pridemo do neke
skupne resitve in po navadi do opraviéila, na koncu./(35)

Kaj za vas pomeni avtoriteta, ko ste v razredu ?

IV prvem razredu mislim, da s strogo avtoriteto le Skoduje$ uéencem./(36) /Jaz zagovarjam
demokrati¢no/(37) in sicer, /v razredu imamo pravila, ki se jih moramo drzati, tako ucenci, kot
ucitelji./(38) Ce vsi upostevamo pravila, bomo lahko vsi lepo delali. Se pravi, /ko jaz govorim so ostali
tiho in poslusajo, ko pa ucenci govorijo sem tudi jaz, kot ucitelj tiho in jih poslusam./(39)

Ce se $e malo dotakneva ciljev pri vasih urah? Kaksni so?
/So vsebinski/(40) in /doloceni vnaprej/(41). Seveda je cilj, da ucence kaj naucimo.
Kako pa mislite da ravnateljica vase Sole Zeli, da ravnate z u¢enci ?

/Zeli da smo dosledni, praviéni, da disciplino ne vzpostavljamo na ta nadin, da bi zalili uence./(42)
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Kateri strokovni pristopi se vam zdijo najprimernejsi pri delu z ucenci ?

/Delam s tega vidika, da tudi u¢enec dobi obcutek, da je pomemben, da lahko tudi on odlo¢a o nekih
stvareh./(43)

Aha. Kako pa vodite, ravnate pri delu z u¢enci, da upostevate prej omenjeno, ker nekateri so menja, da
je zelo tezko oziroma skoraj nemogoce doseci v Solah, da tudi u€enci odlocajo o dolocenih stvareh.

Mogoce /kasneje, na predmetni stopnji res ni mogoce, da uéenci odlo¢ajo./(44) /Vendar v prvem
razredu je to potrebno./(45) Kot sem ze omenila, /omogo¢im razli¢ne naéine ucenja./(46) /Na primer,
ko gremo na dvorisce in bi ena skupina raje risala s kredami, druga pa igrala nogomet, vedno ravnam
tako, da upostevam njihove Zelje. Ce ne drugace, se pa zmenimo, da bomo danes risali s kredami,
drugi¢, ko bomo $li spet ven pa igrali nogomet./(47)

9.3 Priloga 3: Prepis intervjuja C z dolo¢itvami enot kodiranja
(Utiteljica 3. in 4. razreda-kombinirani oddelek)

Kaj vam je kot uciteljici najpomembneje?
/Odnosi/(1) so mi prav gotovo najpomembnejsi. Na osnovi teh gradimo znanje itd.
Kako pa vidite tipicnega uc¢enca ?

Pojma ne poznam in ne vem kaj se skriva pod tem pojmom, tako da ugibam. Ce gre to za otroka, ki
potrebuje pomo¢ ali pa e ni pomoéi oziroma, da tega ne potrebuje. Ce potrebuje potem mu je prav
gotovo potrebno nudit pomo¢, tudi vkljuciti v skupino, da mu uéenci pomagajo. /Da se mu vsi
posvecamo, da iSCemo v njem pozitivne stvari in na tem tudi gradimo naprej. Seveda pa je pri tem
potrebno upostevati oziroma paziti na to, da ne bi ta otrok mislil, da lahko zdaj karkoli po¢ne. To pa je
ravno tako pomembno./(2)

Kaksna je po vaSem mnenju zdajs$nja generacija mladih?

Vsekakor se razlikuje od prejs$njih generacij. Jaz bom rekla tako. VVsako desetletje nekaj prinese in
opazi§ spremembe tudi pri uencih. /Pozna se to, da se otroci ne druzijo ve¢ toliko in mislim, da je
vzrok radunalnik in vsa ta tehnika./(3) Ceprav na nasi $oli ne smejo uporabljati mobitela. Tam pa kjer
jih lahko, ugotavljam, da imajo to ves Cas v roki. In pri teh tehniskih pripomockih, se mi zdi, da ce
imajo moZnost najprej zagrabijo to. /Ce pa tega ni, potem pa se lepo druZijo in pogovarjajo ter
sodelujejo, igrajo itd./(4) Zdaj, kar se tiCe znanja. Zdaj bom rekla tako, znanje ki je pridobljeno na
osnovi tehnologije je prav gotovo veliko vecje, ¢e pa gledam branje, pisanje v razredu pa ne gre
naprej, ampak nazaj.

Kako vzpostavite delo v razredu?

/Ne vem jaz nimam nekih teZav, najprej avtoriteta mora biti ne./(5) /Zelo pomemben je ta odnos
ucenec, ucitelj. Zdaj ¢e se razumes z ucenci, Ce te spostujejo, sprejemajo ni tezav, jaz jih ne vidim v
razredu./(6)
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Kaj pa naredite najprej, ko vstopite v razred?

/Najprej lepo pozdravim, nato se nasmejemo. Mislim, da je to zelo pomembno. Vprasam kako se
imajo, Ce je kaj tezav in tudi e recejo da tezave so, da ni v redu, torej zakaj pa ne. Na tak pozitiven
nacin./(7)

S kaks$nim namenom to naredite, ko vstopite v razred ?

/To naredim, da se ucenci umirijo, da vidimo da se je ura zacela in da vsako uro vzpostavimo
odnos./(8)

Lahko opisete kako poteka vasa ura ?

/2 uri prav gotovo nista enaki./(9) Jaz ve€ino u¢im v kombinaciji. To pomeni, e je zdaj matematika,
vse ure imamo kombinirane. /Z enim razredom za¢nem delo tako, da jih vodim jaz oziroma en razred
zaposlim, da delajo tiho. Z drugo skupino delam glasno in potem to menjam neprestano. Enkrat en
razred, drugi¢ drug./(10) Tako pac¢ delamo mi.

Si lahko predstavljate, da ste sredi razlaganja pomembne snovi pri matematiki in en u¢enec dvigne
roko in za¢ne govoriti o temi, ki je zanj tisti trenutek pomembna. Kaj bi naredili v tem primeru ?

Tudi to se dogaja, Ceprav mi v kombinacija na zacetku Solskega leta, /2 meseca navajamo ucence na to
delo kombinacije./(11) /Tako sem bolj strpna, ker ucenci so bolj razli¢ni in neko obdobje ne znajo
delati v kombinaciji./(12) Ampak, ko se to nau¢imo, to stee. /Tudi recimo, da smo dogovorjeni, ¢e
skupino ucencev zaposlim jih vedno tudi vpraSam, ¢e ima kdo Se kakSno vprasanje, Ce je kaj
nerazumljivega, naj zdaj pove, ker potem ne sme motit./(13) Ce pa vidim da je ve¢ glavic skupaj, v
tistem primeru pa vprasam, kaj je, kako lahko pomagam in potem Se vrnem nazaj k drugi skupini.
Tako, da ne dovolim da gre v neko debato, razpravo itd. Ampak to so oni navajeni, nimam tezav v
tem. Vse se da navadit. Je pa res, da so otroci razli¢ni. /Nekateri so taki, ki bi tudi neprestano to poceli,
¢e bi jim to dovolil, ampak ko se enkrat naucijo, to sprejmejo in ni tezav, jih ne vidim./(14)

Kaj pa naredite v primeru, ¢e 2 ucenca klepetata?

/Jaz moram regi, da me uéenci kar ubogajo./(15) /Ce klepetata 2 pridni deklice, pa vendar govorita, jaz
dovolim, da oni med sabo sodelujejo ne, dogovorjeni smo, da ¢e kdo ¢esa ne zna, naj najprej vprasa
soseda ne, ampak, da ne motijo ostalih./(16) /Tudi smejo vstati in iti vprasat nekoga, ki vedo da zna,
na primer./(17) Vse te stvari dovolim. /Ne, da bi zdaj morali sedeti in biti tiho./(18) Nikakor ne.
Ampak vse do neke meje. Ce klepetata da vidim, pa ¢e jih opazujem, da to malo dlje Gasa traja, ne
vem, recem klepetulji in se takoj nasmejijo. In potem delamo naprej. Na nek nacin, enkrat tako, drugic
drugace. /Ce pa traja malo dlje Gasa, pa re¢em, kaj pa je narobe in tako./(19)

Ali se ucenci $alijo z vami ?

/Seveda, mislim, da je to zelo pomembno in to sprejemam. Pomembno se mi zdi prav pri
vzpostavljanju odnosa in spoznavanju drug drugega./(20)
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Kateri u€enci pa so problemati¢ni ucenci ?

Jaz bom tako rekla, /¢e prav pogledas, lahko nobeden. Ali pa konec koncev vsak./(21) Najhuje bom
rekla, ali pa /najbolj mi je hudo to, da ¢e das neko nalogo, da jo opravi doma, kakr$nokoli zadolzitev,
pa tega ne naredi. In se to ponavlja iz dneva v dan. Tudi to obstaja./(22) /Nekatere druzine ali pa starsi
se mi zdi da mislijo, da gre otrok pac v $olo in potem je kar stvar nasa, kako dela ali ne. Starsi otroka
ne spremljajo, ga ne kontrolirajo. Pri takih ucencih je potem najve¢ tezav. Ko otrok v Soli zvezek
zapre, ga nih¢e ve¢ ne odpre. In hudo mi je za tiste, ki prvi¢ veliko znajo in so zelo sposobni in imam
tudi v razredu takega ucenca letos. Ampak nihce od starSev ne pogleda, kaj otrok v $oli dela, koliko je
naredil. To je najhuje./(23)

In kaj naredite v take primeru ?

/So govorilne ure in pridejo na njih ter pravijo da vedo, ampak kaj ve¢ ne naredijo./(24) Prihajajo
redno v Solo brez radirke, svin¢nika, ali pa danes ima svin¢nik, jutri nima rdecega, pa tri dni nima za
pisati. Naslednji dan ima nalivno pero, pa nima rdecega svincnika pet dni itd. V pus€ici ima nekaj
malega. Pa je potrebno naslov napisati z rdeco, pa nima s ¢im. Mora nekaj pobarvati, pa nima s ¢im.
Treba svinénik osilit, pa nima s ¢im. Tako da tukaj vidim najveéjo tezavo. /Mislim, da je zelo
pomembno to sodelovanje s star$i in da tudi oni hoejo in da spremljajo svojega otroka./(25) To je
pomembno.

Omenili ste Ze, da je za vas avtoriteta pomembna. Kaj pa vam avtoriteta predstavlja?

Kot sem Ze omenila, /mislim da je avtoriteta pomembna. Zdaj ¢e ni pravega odnosa, u¢enec-ucitelj je
zelo tezko za oba, tako za ucitelja, kot za ucence. Tako, da mislim, da si v prvi vrsti mora§ vzpostaviti
avtoriteto in ko jo enkrat imas, sploh nimas tezav./(26)

Kako si pa vzpostavite avtoriteto?

/Biti moras odlogen, za tem kar re¢e§ mora$ tudi stati. Dopustiti tisto, kar se dogovorimo. Ce vidi§ da
nekaj ni v redu si je treba vzeti Cas, se pogovoriti, vprasat kje so tezave, kaj jim ni vSec, kaj se da
spremeniti in potem, ko se to dogovorimo se moramo tega drzati. Tako ucitelji, kot uéenci./(27)

Kaksna pa so pravila pri vasih urah ?

/Razli¢na. Ampak najprej mora biti disciplina,mir. Ce smo tiho in aktivni sligimo vsi vse, &e ni potem
jih polovica sploh ne slisi in ne vedo kaj se v razredu sploh po¢ne. Najprej zagotovim, da je mir in
potem se lahko veliko igramo, veliko sprehajajo po razredu./(28) Redkokdaj, da morajo uéenci celo
uro sedeti pri miru, /gledam da veckrat vstanejo, gremo v nek koticek, krog, gremo za eno mizo, za
drugo, kjer pogledamo eno stvar. Potem pa sledi delo individualno, na svojih mestih, kjer je
tisina./(29) Veliko delamo tudi v parih, kot v skupinah, ker je manj uéencev, pa tudi vidim, da so
veliko bolj uspesni, kjer sta oba aktivna, &e sta dva. Ce so tri so $e aktivni, Ge pa so $tirje pa se eden Ze
vleCe zraven, za kdaj pa kdaj je vredu, za vsak dan pa ni primerno.

Kako pa ucenci zvedo pravila ?

/Ja na zacCetku Solskega leta, jih povemo, ampak vse ne, ker je za zacetek prevec./(30) /Ampak potem
skozi leto, tedensko na rednih urah, ki jih imamo vsak petek./(31) /Tudi med glavnim odmorom, jaz ne
grem iz ucilnice. Tako, da sem zelo veliko z njimi, da vidim kaj po¢nejo, kako se pogovarjajo. Tako

89



imamo priloznost za pogovarjanje, reSevanje problemckov./(32) Pridejo kar k meni, se malo stisnemo
in tako. In potem delamo naprej. In, /ko zacnemo delat, takrat pa je mir, ker se drugace delati ne
da./(33) Drugace pa se »pocrklamo« itd. /Zelo pomembno je tudi, da jim dopusti§ da sodelujejo pri
ustvarjanju pravil. Ampak ne prevec, ker potem pa spet ni dobro, ker zacnejo to ze izrabljati, ali pa
mislijo, da ni za vse enako. Zelo pomembno je, da smo do vseh enaki, ker otrok to takoj zacuti in
potem se zagne o tem govoriti, pogovarjati, da se delajo razlike./(34) Naj pa jih ne bi bilo. Ceprav neke
razlike vedno so, ampak jih reSujemo na drugacen naéin, na samem, ker véasih so velike tezave, veliki
problemi pri nekaterih ucencih in to je treba resit. /Gremo na hodnik med glavnim odmorom in se
malo pomenimo, Cisto tako, se tudi usedemo kot dva otroka in se spro§¢eno pogovorimo./(35)

Kaj pa takrat naredite, ko ucenci prekrsijo pravila, ki jih imate dolo¢ena?

To pa je najvedja teZzava zdaj. Otroci nekako vedo, sej kaj mi pa mores. /Mi imamo neka pravila
dogovorjena v okviru cele Sole, tako da se jaz kar drzim teh pravil, ampak to so taka drobna pravila in
ne vem, ¢e uspesna./(36) Mogoce bi bilo na tem tudi treba malo delati v prihodnje. Ker se mi zdi, da se
danes otroci ni¢esar ve¢ ne, bom rekla v narekovaju bojijo. /VEasih je vedel, da ¢e nekaj prekrsi, ga
nekaj ¢aka. Danes pa vedo, da tega ni, jih ni¢ ne ¢aka konkretno./(37) V¢asih smo rekli, pa bo brisal
tablo tisti dan, ampak to ¢isto ni¢ ne zaleZe, ali pa /zdaj pri nas imamo na nasi Soli, da briSejo mize v
jedilnici, po kosilu, malici, ¢e nekdo naredi kaksno tako ve¢jo neumnost. Pa tudi to vidim, da ni
ucéinkovito./(38) Sej brise, pa da bi bilo zato kaj boljse, ni. /Je pa tudi obratno, ko se nekateri u¢enci
drzijo dogovorov in takrat jih vedno poskusam pohvaliti, kaks$nih ocen pa ni./(39) V¢asih se spomnim,
leta nazaj, 20 let in ve¢. Ce je nekaj naredil, so mu dali oceno, danes tega ni ve¢, ocen je toliko kot je,
ocenjeni so takrat kot vsi, na enak naéin, torej tega ni ve¢, ni ve¢ plusov, majhnih petic. Tako, da te
nagrade ni ve¢. /To nagrajevanje se mi zdi, da ni bilo tako slabo./(40) Jaz se spomnim, da so se
nekateri potrudili in so dobili petko, drug dan sem dobila Se ve¢ in Se ve¢. Sploh se spomnim
naravoslovnih dni, tehniske dni in so morali od doma kaj prinesti in ¢e so, so vedeli da bodo dobili
kak$no petko. Dobili smo polne mize vsega. /Danes ne, sej ne bo ni¢ zato ¢e ne bo ni¢ prinesel. Sej
tudi prinese, saj ne reCem da ne, ampak kot je bilo to vCasih, tega pa ni ve¢. Ves Cas ¢akajo, hocejo biti
nagrajeni. Saj so izjeme, ampak glavnina Caka./(41)

Kaj pa bi po vasem mnenju bilo u¢inkovito ?

Ne vem, zdaj /nekako se mi zdi, da se izogibamo obves¢ati tudi starSe. Se mi zdi, da na splo$no, ¢im
manj, zato, da nima$§ problemov. In ker otroci, kot jaz opazam, se pa zelo bojijo, da se starSem
pove./(42) Verjetno doma obracunajo z njimi kako drugace, ne vem, imam tak ob&utek. Ampak tega
nekako, ¢e jim poves, je kar malo boljse, kar zaleze. Veliko boljse kot pa v Soli kaksna kazen, je ni. Ne
vidim je. Tako tudi lazje uresni¢ujem cilje.

Kaksni pa so ti cilji?

/Predvsem, da otroka nekaj nauc¢im./(43) /Velikokrat se nanaSajo na ucni nacrt./(44) /O tem se
pogovarjamo s star$i, na zacetku Solskega leta./(45) Vendar ne o vseh ciljih.

Kako pa mislite, da ravnateljica vase Sole Zzeli, da ravnate z uc¢enci ?

/Ravnateljica to prepusc¢a nam uéiteljem, vedno pa v dobro otroka./(46)
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Kateri strokovni pristopi pa se vam zdijo najprimernejsi pri delu z ucenci?

Pomembno je vse. /Prvi¢, ucitelj mora biti na nek nacin tudi igralec./(47) Nase delo je pac res
drugacno od ostalih del, kjer to¢no ve$ kaj te Caka. /Tukaj je vsak trenutek drugacen in vse, tudi
pristope mora§ menjavati, tudi oblike, metode dela. Vec¢ kot jih uporabis bolj zanimiv je pouk. U€enci
so raje v razredu, si bolj uspeSen pri tem, bolj jih motivira§, zdaj ¢e se to ponavlja vsak dan na enak
nacin, to je nezanimivo in ni uspe$no./(48) In posledi¢no, kar se tiCe strokovnega dela ne vidi$
rezultata. Cim ve¢ je potrebno uporabljati razli¢nih stvari.

V literaturi se veliko govori o dogovornem pristopu. Ali mislite, da se da pri delu z u€enci ravnati iz
tega pristopa?

/Ja, vse se da. Smiselno bi bilo, da se to poenoti na ravni $ole, lahko pa tudi veliko naredi§ v razredu,
sam ucitelj, saj si avtonomen. Po eni strani pa Solski sistem omejuje to s tem ocenjevanjem,
pravili./(49) Ampak po eni strani je boljSe, da ima$ mir.

9.4 Priloga 4: Prepis intervjuja D z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uciteljica slovenséine v 4. razredu, matematike in naravoslovja v 5. razredu ter naravoslovja v 6.
razredu)

Kaj vam je kot uciteljici najpomembnejse ?

Najpomembnejse mi je, /da otroke naucim, da se ob tem dobro pocutijo, da nimamo nekih konfliktov
in da sem jaz zadovoljna./(1)

Kako pa vidite tipi¢nega u¢enca?

/U¢&enci so razli¢ni in zdaj ne morem pa¢ povedat tipi¢nega./(2) /Tipi¢nega uéenca si predstavljam, da
opravlja naloge/(3), /da ima nek korekten odnos do ucitelja, ostalih u¢encev/(4), /da se uci/(5) in pa,
/da sodeluje/(6), /da je aktiven/(7).

Kaksna je po vaSem mnenju zdaj$nja generacija ucencev ?

Mislim, da se je kar malo spremenilo zdajle in to v zadnjih 4 letih. Se mi zdi, da /ucenci zelo
popuscajo pri delu, se ne ucijo dovolj, ne opravljajo domacih nalog in v bistvu pricakujejo, da bodo
drugi namesto njih. Tako, da so premalo aktivni, premalo delavni in to ni dobro za naprej./(8) To me
moti no.

Kako vodite razred?

/Najprej, ko vstopim v razred jih pozdravim, potem zacnemo z motivacijo pri vsaki uri, nato sledi
obdelava snovi, ponavljanje, utrjevanje./(9)

S kak$nim namenom pa imate motivacijo na zacetku ure ?

Z namenom, /da jih delo pritegne, ker oni, ko so motivirani tudi lazje delajo, jih snov bolj zanima, bolj
so aktivni, bolj sodelujejo. Tako, da je veliko lazje. Motivacija je zelo pomembna./(10)
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Predstavljajte si, da ste sredi razlaganja snovi in ucenec dvigne roko in zeli povedati nekaj, kar je za
njega tisti trenutek pomembno. Kako bi reagirali ?

Reagiram pozitivno. /Ce pa¢ ho¢e nekaj dodati, da ima neko izkusnjo ali kaj vprasati glede na tisto
snov, ki jo razlagam je v redu. Ce pa ¢isto nekaj drugega, kar se ne tice tistega konteksta, potem pa je
to neka druga stvar. Ker se tudi to dogaja in potem sprasujejo Cisto nekaj drugega, kar se ne tice sploh
snovi. Potem jih ustavim, re¢em, da smo pri matematiki in ¢e imajo kaj glede snovi, drugace ne./(11)

Kaj naredite, ¢e 2 ucenca klepetata?

/Vedno ju opomnim in potem nekako imam dva opozorila. Tretje opozorilo je potem Ze kaj
strozjega./(12)

Lahko opiSete kaj strozjega naredite?

/NapiSem v zvezek, da je klepetal med poukom in se potem podpiSe in to jaz pokazem starSem na
govorilnih urah. Imam en zvezek, kamor se otrok napise, npr. 5. ura, klepetal sem pri matematiki in
motil pouk in njegov podpis. Sam napiSe./(13) /O tem so vedno seznanjeni na zacetku leta, to je zelo
pomembno, da vedo, kaksne kazni sledijo./(14)

Kateri uéenci pa so za vas problemati¢ni?

/Tmam enega. Zelo klepeta, moti ostale, ga ne zanima nobena snov, zelo tezko piSe, ne dela in nam ne
sledi. Stalno ga je potrebno spodbujati, stati pri njemu, ga spodbujati, da pise, da ne moti druge
itd./(15)

Kaj pa naredite pri tem uc¢encu?

/Samo, da ga opominjam, drugega enostavno ne morem. Da ga opominjam, na koncu ure ga pokli¢em
k sebi, na samem se z njim pogovorim in mu povem, da ze zaradi drugih u¢encev tega ne sme delati in
da se mora kontrolirati./(16)

Kaj so po vasem mnenju glavni problemi pri delu z u¢enci?
Ravno to /klepetanje, nezanimanje za snov, neaktivnost, nedelavnost./(17)

Kaks$nimi pristopi pa so po vasem mnenju najbolj ucinkoviti pri delu z ucenci, pri katerih opaZzate
klepetanje, nezanimanje za snov, neaktivnost?

/S pogovorom, s spodbujanjem, motivacijo./(18)

Lahko opisete en primer, ko je prislo do nestrinjanja med vami in uenci ter kako ste takrat reagirali?
/Jaz jim povem, lahko se ne strinjajo, ampak pa¢ pravila so taka in tega se morajo drzati./(19)
Kaksna pravila pa imate pri vasih urah ?

/Pravila imamo napisana Ze na vratih razreda./(20) /Ce ho¢em kaj povedati, dvignem roko, ne
klepetam v razredu, ne govorim, ne gugam se na stolih in take zadeve. Imamo napisano vse to. Imamo
15 takih pravil/(21) in /jih na zaCetku leta tudi seznanimo, tako, da oni ta pravila vedo./(22) /Oni
sodelujejo, ko piSemo ta pravila, to je pomembno, da so vkljuceni v to./(23)
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Pa sodelujejo in povedo svoje mnenje glede pravil ?

/Ja, in je lazje potem izvajati in se drzati pravil, ¢e sodelujejo pri vsaki stvari. Vsekakor ima to veéji
ucinek, kot pa to, da jim nekaj ponudimo in re¢emo, tega pa se morate drzati. Oni morajo sami priti do
tega, zakaj je to dobro za njih in potem lazje sodelujejo v upostevanju./(24)

Kaj pa za vas v razredu pomeni avtoriteta?

To /ne pomeni neke kazni, ampak, da te nekako otrok uposteva./(25) /Ze tisti odnos, ki ga ima§, mora§
vzpostaviti takega, da te enostavno otrok upoSteva, brez kaksnih hudih sredstev. Mora$§ biti pac
¢loveski, vzpostaviti pristen odnos./(26)

Kako pa vzpostavite ta pristen odnos?

/Z ravnanjem, z kretnjami, s pogovorom./(27)
Se kdaj zgodi, da med ucenci pride do prepira?
Ja seveda.

Kako pa ravnate v tem primeru?

Pa¢ povem, da naj pridejo k meni. Recimo, da pride do prepira med dvema, tremi ucenci. /Pridejo k
meni in se poskusamo resiti zadevo. Vsak pove svoje, kako je bilo, e je prislo do incidenta in potem
uskladimo, da smo na koncu vsi zadovoljni./(28) Ce se le da.

Kaj pa v primeru, da u¢enec uspesno opravi dogovorjene naloge?

/Ja seveda ga pohvalim. Skozi leta sem se naucila, da jih je veliko potrebno pohvaliti, ker otrokom
pohvala pomeni zelo veliko./(29) Ce se le da, je potrebno sleherni trenutek pohvalit otroka. To jim
zelo veliko pomeni, ¢eprav tega ne pokazejo, ampak nekje v sebi pa dobi tisto potrditev, da je bil tudi
on uspesen.

Kaj pa v primeru, da se ne drzijo dogovorjenih pravil?

/Vedno se pogovorimo in nekako jih hocem prepricati, da je to njihovo delo, da se gre za zivljenje, za
neko uspesnost, da brez dela ne bodo uspesni v zivljenju./(30) Nekako jih poskusam pripravit do tega,
da bi oni to dojeli.

Kaksni so pa cilji pri vasih urah ?

To so ze /doloCeni za vsak predmet posebej./(31) /Vedno so jim predstavljeni, tudi kriterij znanja.
Tako, da vedo./(32) /Pri kriterijih ne morejo sodelovati, saj je le ta oblikovan zZe v sistemu./(33)

Kako pa mislite, da ravnateljica vase Sole Zeli, da ravnate z ucenci?

Pa¢, tako /da jih spodbujamo, jih nekaj nau¢imo, da imamo korekten odnos, ne avtoritativen, nek
normalen odnos ucitelj-uc¢enec./(34)
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Kateri strokovni pristopi pa se vam zdijo najprimernejsi pri delu z ucenci?

/Nimam neke avtoritete, da takole je pa konec./(35) /Veliko dam na sam pogovor. Nekako hofem z
ucenci delati preko samega pogovora in sporazumevanja./(36)

9.5 Priloga 5: Prepis intervjuja E z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uéiteljica druzbe v 5. razredu, 6.,7.,8.,9 zgodovina in likovna vzgoja)

Kaj vam je kot uciteljici najpomembneje?

Najbolj pomembno mi je, /da bi otroke nekaj naucila./(1)
Kako pa vidite tipi¢nega ucenca ?

/Da ima neko Zeljo po ucenju./(2)

Kaksna je zdajsnja generacija ?

/Otroci so sproséeni/(3), /bolj vse povejo/(4), /lazje vprasajo, v¢asih tudi v negativnem smislu/(5), /vse
si upajo reci, kar jim pade na pamet/(6). Ne vsi, vendar v ve¢ji meri pa ja.

Kaj pa naredite v primeru, ko si upajo govoriti tudi negativne stvari?

Dobro, /&e je to vprasanje, ki je smiselno se mu pa¢ odgovori. Ce pa je provokacija, se mu pa nazaj
odgovori na primeren nacin, da ves da je to./(7)

Kak pa je ta primeren nacin ?
Razlozi§ mu, da se tako ne govori.
Kako pa vi vodite razred ?

/Ko vstopim v razred najprej otroke pozdravim, jih mogoce kaj vprasam kako so, kako so preziveli
dan, kako so kaj razpoloZeni in za¢nemo s snovjo. Pregledamo kaj smo delali zadnji¢ in navezemo na
danasnjo snov itd./(8) /Se pa delo razlikuje glede na predmet, ki ga poucujem. Pri likovni je bolj
spro$c¢eno, pri zgodovini pa se drzimo snovi. Pri likovni je tudi ve¢ samostojnega dela, risanja./(9)

Predstavljajte si, da ste sredi razlaganja snovi in da ucenec dvigne roko in zeli povedati nekaj, kar je
njemu v tistem trenutku najbolj pomembno. Kaj naredite v tem primeru?

ICe je v kontekstu o emer mi govorimo ga pa¢ poslusam in se naveZem na tisto vprasanje, na snov.
Ce pa je ¢isto x pa re¢em, da to ne spada zdaj v snov o kateri se pogovarjamo, da se bova o tem
pogovorila kdaj drugi¢ in da se bomo zdaj pogovarjali o snovi./(10)

Ce 2 uenca klepetata, kaj naredite ?

/Neham govoriti in po¢akam da se umirijo, ter jih opozorim, da jaz govorim in da bosta govorila
kasneje./(11)

94



Kaj naredite takrat, ko se ucenci ne drzijo dogovorov, ki ste jih sklenili ze prej?

To je toliko razli¢nih situacij, tako da odvisno od situacij, razpolozenja. /V¢asih jih pa¢ opozorim,
véasih tudi dvignem glas in jih okregam./(12) No to.

Kateri u€enci pa so za vas problemati¢ni ucenci ?

Problemati¢ni ucenci. Poglejte, problematicen, to je tako ¢uden pojem. /Vsak otrok je drugacen ne,
¢isto vsak./(13) Zdaj v¢asih kaksni ob dolocenih situacijah res izstopajo, so res posebni, da reées, to je
bila pa res ¢udna. /Ampak ne na splo$no ¢uden otrok. Ampak ¢udna situacija, cudno se je odzval ali pa
kaj./(14) In se poskusi$ ob priloznosti o tem z njim pogovoriti. Ne vem, problemati¢ni. Najbolj krasno
je, da vsi otroci poslusajo, razumejo. Sej vcasih je pa tudi tako. Samo vcasih pa je potrebno veckrat
povedati isto stvar.

Ali se ucenci salijo z vami ?

/Mislim da se in mislim tudi, da to sprejemam./(15) Bi morali pa njih vprasati, kako se njim zdi. To se
mi zdi primerno, seveda. /Sej mora biti v razredu ena taka spro$¢ena klima. Jaz ne bi Zelela, da bi vsi
kot pribiti sedeli in se me bali. Druga skrajnost je pa, da bi spet ne vem, hodili po razredu, metali
avioncke in gledali ¢ez okno, jaz pa sem tam./(16) To pa spet nikakor ne gre. Ena taka srednja re¢
mora biti, da se ve, Kje je kdo, Kje je njegovo mesto.

Lahko opiSete primer, kjer je prislo do nestrinjanja med vami in u¢enci ?

Ja lahko. Bilo je v 6 razredu. Ucenka je klepetala in tudi na opozorilo je Se kar klepetala, na kar sem
rekla, da naj se presede v drugo klop, Ki je bila prazna, da bo sedela sama. In ona je rekla, da ne gre. In
potem me je skrbelo, kaj bom pa potem naredila. Vsi ostali so bili pa tiho in budno spremljali kaksen
bo izid. /A bo obveljala moja ali njena. Na kar sem tej deklici argumentirala, zakaj zelim, da se zdajle
presede, da me to moti, ker ona tamle klepeta, kljub temu, da je ona rekla, da zdaj pa ne bo vec
klepetala. Sem rekla, v redu drugi¢ ne bos§ ve¢, ampak v tem trenutku se bo$ tukaj presedla. In se je
dvignila in se usedla tam, kamor sem ji rekla. Ce se ne bi, ne vem kaj bi takrat naredila./(17)

Kaj pa avtoriteta. Kaj vam pomeni v razredu ?

/Jaz v razredu lahko svojo snov predstavim, ¢e me otroci poslusajo. Da ko jaz govorim, da so oni tiho.
Da ko oni govorijo, jaz poslusam. Da se kaj naucijo, da ko hocejo kaj vprasati, vprasajo,
kadarkoli./(18) Meni je tako Cisto v redu in tako mi funkcioniramo.

Kaj pa pravila pri vasi uri ? Kak$na imate ?

/Pravila povem prvo uro, ko jih vidim./(19) Pravila so verjetno pri vseh uciteljih enaka. /Ko jaz
govorim ste vi tiho, ko vi govorite, smo ostali tiho. Vsak se poslusa. Lahko pa dvignejo roko in
vprasajo kadarkoli, karkoli./(20)

A na zacetku leta skupaj z ucenci dogovorite, katera pravila bodo veljala?

/Zdaj, ¢e jim kaks$na stvar od napisanih pravil ne odgovarja, pa povedo da jim to ne odgovarja in Ce se
da, se stvari spremenijo. Ni to ravno tako Zivljenjskega pomena, da mora ravno tako biti./(21)
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Pa kdo kdaj pove, da se ne strinja s kakSnim od pravil?
Ne, po navadi noben ne nasprotuje temu.
Kaj se pa zgodi, ¢e ucenec uspesno opravi dogovorjene naloge?

/Je pohvaljen, sigurno. Vedno re¢em super, bravo./(22) /Ce pa se ne drzi dogovorov, nalog, pa ga
opozorim, da to ni naredil v redu, ne da ga bi grajala, no tudi vcasih, odvisno od pomembnosti
stvari./(23) Seveda se mu pove, da to ni naredil prav, naj se drugi¢ bolj potrudi, da ne sme delati s
takim na¢inom, da ga to ne moti v pravo smer.

Kaksne cilje pa imate zastavljene v okviru vasih predmetov?

/Vsebinske seveda. Moramo delati po uénem naértu./(24) /O tem, pa se z u¢enci ne dogovarjamo, ker
so cilji napisani in se jih moramo drzati./(25)

Kako mislite, da ravnateljica vase Sole zeli, da ravnate z ucenci ?

/Mislim, da Zeli, da jih jemljemo kot osebnosti in da z njimi delamo na en tak lep nacin./(26)
Kaj mislite z lepim na¢inom ?

/Da smo spostljivi, odgovorni./(27)

Kateri pristopi se vam pri delu z uCenci zdijo najbolj u¢inkoviti, najprimernejsi?

/Da se dogovarjamo ne./(28) /Jaz ne postavljam pravil in se jih moramo drzati, ¢e so nesmiselna./(29)
/Seveda pravila morajo biti Ze zaradi varnosti in se jih moramo vsi drzati./(30) /Drugje pa se
dogovarjamo, vsaj poskusamo./(31) Jaz mislim, da tako delujem.

9.6 Priloga 6: Prepis intervjuja F z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uciteljica matematike in tehnike od 6. do 9. razreda)

Kaj vam je kot ucitelju najpomembneje?

/Najbolj pomembno mi je, da ucenci veliko odnesejo od pouka, da imamo dober odnos in da radi
hodijo k pouku./(1)

Kako vidite tipi¢nega ucenca?

/Zadovoljen/(2), /sproscen/(3), /vesel/(4), /da naredi vse kar jim recemo/(5), /da je zelo pozitivno
naravnan/(6). Tukaj je vas in se to pozna. Za njih so pomembne malenkosti, Ze pogovor jim pomeni
veliko.

Kaksna je zdajSnja generacija?

Zdaj bom govorila na sploSno, saj je tukaj drugace, ker smo na vasi. /Zdaj$nji generacije je tezko
zadovoljiti njihove potrebe, so nezadovoljni s sistemom, i§¢ejo pravice (ali je to v zakonu), so
zahtevni, neuvidevni, vse se upajo rec¢i, so brez dlake na jeziku. Ne znajo vikati starejse./(7) Kar
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recejo, bos ti to meni napisala. Ko smo bili mi njihovih let, sploh nismo pomislili, da starejsih ne bi
vikali.

Kako vodite razred?

/Ko pridem v razred, se najprej pozdravimo. Najprej pozdravim jaz, potem oni, nato se usedejo in
pregledamo domaco nalogo in nato enostavno delajo. Prednost je, ker jih imam malo, tako vec
naredimo. Vsakega od njih sprasujem eno uro. Ko napovem spraSevanje jih nikoli ne spraSujem tekoce
en za drugim. Nikoli ne vedo, kdaj jih bom vprasala. Tako zagotovim, da se ve¢ ¢asa ucijo./(8) /Pri
meni je vedno mir./(9) /Pogovor je odprt, uéenci niso zadrzani, povedo kar jih vprasas./(10)

Kako vzpostavite delo v razredu?

S tem nimam problema. /Vedno je mir, sploh ne znam opisati zakaj, ampak pri meni je vedno tako. Se
vidi, da jih je malo in tako ima$ vse na vidiku./(11) Ce bi jih imela 25 bi bilo teZje. Takrat bi se mi
vedno nekateri lahko izmuznili.

Kaj naredite, ko vstopite v razred?

/Najprej jih pozdravim jaz, potem pa oni mene./(12) Ko sem prisla na to $olo in imela prvo uro, sem
prisla v razred in je bil neznosen hrup. Cakala sem da se umirijo. Videla sem, kako so se zadeli
»rukati«. Nato sem jim razlozila pravila, ki veljajo. So me seveda oni najprej pozdravili. Ampak jaz
zelim, da jaz pozdravim najprej, potem Sele oni.

S kak$nim namenom pa jih najprej pozdravite vi, potem pa oni vas?
/Da se hitreje umirijo./(13)
Kaj naredite, ¢e se ucenci ne drzijo dogovora?

/Na primer, ko morajo oddati projektne naloge. Dogovorjeno imamo, da jih en teden pred oddajo
prineso v vpogled. Ce tega en naredijo, sklepam, da jih imajo narejene in so popolno narejene./(14)
/Sami odgovarjajo za svoja dejanja./(15) Ko pobiram domace zvezke in ¢e jih ne prinesejo, po¢akam
en dan in vedno jih nato vsi prinesejo. V¢asih bi nam definitivno zmanjsali oceno, ¢e se ne bi drzali
dogovorov.

Kateri u¢enci so po vaSem mnenju problemati¢ni? Prosim, ¢e opiSete?

[Tisti, ki ne upoStevajo uciteljeve besede in da odgovarjajo. Da ugovarjajo med samim poukom, da ne
znajo voditi pogovora, ¢e preklinjajo./(16)

In kako resujete, Ce se to dogaja med poukom?

To se pri meni ne dogaja. Ce pa bi se, /tega ne bi reSevala v razredu, vendar posebej z vsakim
uc¢encem. Poleg tega, bi poklicala starSe, tako da bi bili prisotni ucenec in njegovi starsi./(17)
Vsekakor pa ne v razredu, ker bi u¢enec hotel biti »frajer« in se pokazati pred so$olci. In se zato ne bi
spuscala v take debate. /Najprej bi pocakala, da se umiri, kasneje pa bi se z njim pogovorila./(18)
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Kaj so po vasem mnenju glavni problemi pri delu z u¢enci?

Jaz jih nimam. Tukaj jih ni. /Mogoc¢e samo neredno ucéenje./(19) Sama nimam disciplinskih tezav. Vsi
so sposobni. Ce si samo pogledajo zapiske zmorejo. Ravno zato delam to, o emer sem Ze govorila, da
nikoli ne vpraSam vse naenkrat, da se morajo dolgo uciti.

Ali se ucenci salijo z vami? Kako to sprejemate?

/Ja na prijeten nacin./(20) /Vedo kje je meja in vedo, kdaj se lahko Salijo. Meja je Ze vnaprej
postavljena./(21) /Ne znam opisati kako sem jo postavila, ampak iz pogovora in nacina dela uéenci
vedo, kdaj se lahko $alijo in kdaj ne ter kaksne $ale so primerne. Sale so zato normalne, okusne./(22)
Vedno, /ko jih peljem na malico se odprto pogovarjamo/(23), to¢no vedo kaksen vic lahko povedo. To
seveda sprejemam, saj jim to da moznost, da vidijo tudi drugo stran nas. Sem pa mnenja, da /ucitel;
meje postavi s svojo osebnostjo, saj ko stopi v razred naredi vse. Z glasom, mimiko pokaze$ kdo si.
Najprej mora$ kot ucitelj vedno nastopiti strogo, potem pa popuscas in ne obratno./(24)

Ko ste v razredu, kaj za vas pomeni avtoriteta?

/Ko razlagam snov, zelim da je mir in da takoj upoStevajo navodila, brez komentarjev in da so
spostljivi do mene in soSolcev. Ne morejo se kar zaceti smejati./(25) /Avtoriteta je, da delas red med
ucenci, da se vsak pocuti dobro./(26) Ce ne razumejo bom razlozila $e enkrat, to vedo. Nocem, da se
kazejo samo odli¢njaki.

Kaksna pa so pravila pri vasi uri?

/Upostevanje navodil, sodelovanje, tiho se lahko pogovarjajo s sosedom, da nosijo sabo pripomocke,
da ne sprasujejo za Siljenje, da samo vstanejo in gredo. Razumem, da ucenci rabijo da vstanejo, zato je
moje pravilo tudi to, da dovolim, da gredo na strani$ée./(27) /Vsa pravila zvedo v prvi Solski uri, kjer
povem nacin dela in potek u¢ne ure./(28) /Kar se ti¢e sprasevanja jih vedno vprasam kako bi Zeleli, da
jih sprasujem in na kakSen nacin naj izberem, kdo bo vprasan. Dogovarjamo se tudi glede pisnih
preizkusov, domacih nalog. Pri domacih nalogah je tako, da lahko sami izberejo, katero bodo resili ali
tezko, lahko ali srednje lahko. Na zacetku leta jim tudi ne postavim to¢no dolo¢enega zvezka, ki ga
bodo morali imeti, ampak se lahko odlo¢ijo sami./(29) /Kar se pa ti¢e drugih pravil, pa jih ne
postavljajo sami. Ker &e bi jih, bi potem imeli vsi noge na mizi in pisali./(30) /Ce se zgodi, da uéenci
ne upostevajo pravil, je vedno dovolj, da jim povem samo z besedo, da se to ne sme ponoviti in se
normalno pogovorimo./(31) Zgodilo se je, da eden od uencev celo Solsko leto ni prinasal
pripomockov in si ves €as sposojal moje. Konec leta, sem mu rekla, da mu bo to znizalo oceno. In on
se je strinjal in rekel, da je tako posteno, ker res ni nosil stvari s seboj.

Kaj pa glede ciljev, kako jih uresnicujete in kaks$ne imate?

/Drzim se uénega naérta, ki narekuje, kaj moramo vsako leto doseci./(32) /Ce pa se z ulenci kaj
posebej dogovorimo, pa skuSamo pri uresni¢evanju sodelovati vsi./(33)

Kako se vam zdi primerno pogovarjati se o stvareh, ki niso stvar predmeta?

ICe uéenci rabijo 3 minutni pogovor jim vedno dovolim. Tudi ko me kaj vprasajo med predmetom in
vem, da gre za njih in so stvar Sole jih seveda poslu$am./(34) To se mi zdi pomembno in ne re¢em, da
ne smejo, ker me motijo. Ce se gre za njih, normalno lahko. /Zbadanje, pregrevanja stvari za nazaj pa
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takoj ustavim. Re¢em, da se tega zdaj ne bomo menili, da bodo to resevali pri razredni uri./(35) Ce
pride do prepira med dvema ucencema vedno reem, da se tako ne bomo pogovarjali, vprasam ju, ¢e
sta brez napak. In vedno receta, da ne in tako pouk steCe naprej. /Tudi sama se velikokrat opravi¢im
uéencem, ¢e koga prehitro ¢esa obtozim. Vedno re¢em, se opravi¢ujem./(36)

Kako mislite, da ravnateljica vase Sole zeli, da ravnate z ucenci?

/Mislim,da je zelo zadovoljna z mojim ravnanjem. Vedno najprej resim tezavo skupaj z u¢encem, nato
z ravnateljico, ¢e ne moremo resiti problema./(37) Imamo tedenske kolegije in takrat si povemo vse
ali pa se zmenimo med hodnikom. /Razreda nikoli ne zapu§¢amo, da u¢encev ne pustimo sami. To pa
zato, da imamo nadzor, da se kaj ne naredi./(38)

Kateri strokovni pristopi se vam zdijo najprimernejsi pri delu z uc¢enci?

/Skupek vsega, gleda na to, kakSen razred dobim. Ali so vizualni ali slusni tipi in nato uporabljam
razli¢ne pristope, metode./(39)

Nekateri ucitelji s katerimi sem imela intervju so mnenja, da se v razredu, da voditi u¢ence na
dogovorni nac¢in. Kaksno je vaSe mnenje glede tega? Je mozno v razredu, z uCenci soustvarjati, se
dogovarjati?

/Nikakor ne mislim, da je dogovorni pristop u¢inkovit, ker u¢enci razumejo, da se lahko njim vse
dovoli. Preve¢ je ze demokracije, $e vec je ne rabi biti./(40)

9.7 Priloga 7: Prepis intervjuja G doloditvami enot kodiranja
(Uciteljica slovenséine od 6. do 9. razreda)

Kaj vam je kot ucitelji najpomembnejse?

/Najbolj mi je pomembno, da otroke nekaj nau¢im, ne tako same Stevilke, ocene, ampak da nekaj
znajo tudi za naprej./(1)

Kako vidite tipi¢nega ucenca?

/Da dela naloge, redno, da sproti sledi./(2) Pride tudi dan, ko ne moreS. /Zato jim tudi jaz dam
moznost, da se mi lahko trikrat na leto opraviéijo./(3) Na primer pridejo domov in ga glava boli, ali pa
trebuh, ali nekam gredo s stars$i. In takrat drug dan ne more biti pripravljen jim dam vedno moZnost,
brez da mi rabijo povedat zakaj, da se opravicijo, da danes nimajo naloge, za karkoli. Drugace pa
vidim tipi¢nega ucenca, da dela sproti, /da sodeluje./(4)

Kaksna pa je po vaSem mnenju zdaj$nja generacija ?

/Bolj kampanjska, pa tudi vidim, da bo malokateri $e naredil nekaj ¢e ni za to nagrajen, ali z oceno, ali
kakorkoli drugace. Da bi tako prostovoljno, kot smo v¢asih ali pa z enega veselja, jih je bolj malo./(5)
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Kaj najprej naredite, ko vstopite v razred?

/Najprej, jih pozdravim, oni stojijo. Vedno vstanejo, ko pridem v razred. Pocakam, da se umirijo,
potem se usedejo. Potem jih vprasam kako so, kakSen dan je danes za njih in potem za¢nemo
naprej./(6)

To, da oni vstanejo je pravilo, ki se ga morajo drzati?

Ja.

S kak$nim namenom pa to zahtevate?

/Predvsem za to, da se umirijo in potem se po tiho usedemo in zaénemo uro./(7)
Kaksna pa Se imate pravila pri vasih urah?

/Dviganje rok, ko Zelijo kaj povedati, ne smejo se gugati, Zelim da sodelujejo. To mi je res pomembno,
da sodelujejo, da vsak pove svoje mnenje. Ne pustim, da mi kdo spi med urami./(8) /O vsem tem se
pogovorimo na zacetku leta in pol na koncu jih vprasam, zadnjo uro, kako se vam zdi, kaj bi Se
spremenili, kaj bi dodali. Vedno jih vprasam za mnenje./(9)

Kaj pa naredite v primeru, ¢e prekrsijo pravila ?

/To so pa take splosen kazni./(10) Mislim, da pri mojih urah ne krsijo pravil. /Zdaj ¢e ne naredijo
naloge si zabeleZim datum, kdaj je niso imeli. In takoj obvestim starSe in to oni vedo./(11) /Zdaj kar je
pa splosnih pravil, ki jih imamo na $oli, so pa skupne kazni. Na primer, brisejo mize, table./(12) /Gre
za doloc¢ene kazni, ki smo jih vzpostavili skupaj s starsi./(13) Jaz pa osebno nimam takih problemov,
da bi dajala kazni, kar se ti¢e mojega predmeta, slovens¢ine. /Edino, ¢e mi pozabi pobrisati tablo, vsak
reditelj mora po uri to narediti. Ce pozabi enkrat oprostis, ga pokli¢es. Ce pa veckrat, pa potem brise
Se naslednji teden./(14)

Kaksni so pa cilji pri vasih urah ?

/Tmamo splosne cilje, potem pa mi po sklopih postavljamo cilje. Slovens¢ina je po sklopih, ne vem
knjiZzevnost je toliko ur, potem gremo na jezik, je spet dolo¢eno stevilo ur. Cilji se oblikujejo glede na
sklop./(15) /Cilji so doloceni vnaprej in za nekatere ucenci vedo, za nekatere pa ne. O ¢em se bomo
pogovarjali, kaj bomo poceli, take konkretne vedo./(16)

Lahko opisete, kako potekajo vaSe ure slovens¢ine?

/Na zacetku se najprej sprostimo, kar se ti¢e razmisljanja. Potem pregledamo domaco nalogo, vprasam
jih, ¢e kaj niso razumeli, da jim Se ponovno razlozim. Sledi uvodna motivacija, pogovor, ki se
navezuje na novo snov, potem se pogovarjamo, obravnavamo snov. Pri slovens¢ini se to da, zlasti pri
knjizevnih besedilih Cudovito izpeljati, saj debatiramo o zivljenjskih stvareh, ki se navezujejo na
doloceno berilo. Sledi klasicna obravnava, branje, nova snov pri jeziku in na koncu ponovitev, jim
dam domaco nalogo./(17)

Predstavljajte si primer, ko ste sredi razlaganja snovi in eden od ucCencev dvigne roko, ker Zeli
povedati nekaj, kar mu je v tistem trenutku zelo pomembno. Kaj bi naredili v tem primeru?
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/Vedno bi mu dala moznost, ¢eprav bi bila razoCarana, ¢e je to neka druga tema. Drugace pa ja, mu bi
pustila, da pove./(18)

Kaksni pa so po vasem mnenju glavni problemi pri delu z uc¢enci?

/Glavni problemi so pri u¢encih, ki so moteci. Jaz sem strasno jezna, ker se potem moti pouk za tiste,
ki bi se radi nekaj nau¢ili./(19) Pri nas smo majhna $ola in ni dosti uéencev in je to po navadi eden.
Ampak ¢e je samo eden je dovolj, da ti porusi sistem, uro ne mores izpeljati tako kot bi rad. /To me
najbolj moti, ker moram potem ucenca miriti, se z njim ukvarjati, namesto, da bi se s tistimi, ki bi pa
radi, dobili kaj novega./(20)

Torej, ¢e 2 ucenca klepetata, kaj naredite ?

Mislim moram reci, da niti ne klepetajo, ker nas je malo in ima$ vse pod kontrolo in te gledajo in
enostavno nimajo Casa klepetati. Nimam tega problema.

Si lahko potem mogoce predstavljate, kako bi reagirali, ¢e bi 2 ucenca klepetala?

/Vsekakor bi posegla med njun pogovor in po¢akala, da se umirita. Povedala bi jima, da motita pouk
in tudi druge, ki bi se radi nauéili nekaj novega./(21)

Se ucenci $alijo z vami ?

/Ja, seveda. Mislim, da veliko pomeni pri samem odnosu. Tudi jaz se z njimi, povem kaksne Sale,
kaksne take stvari. To mislim, da je zelo pomembno./(22)

Lahko opisete en primer, ko je prislo do nestrinjanja med vami in ucenci?

Tezko, nimam pojma, ker se vedno vse pogovorimo, i§¢emo skupne resitve. Da bi bilo ravno nekaj
izjemnega Se res ne spomnim.

Ko ste v razredu, kaj za vas pomeni avtoriteta?

/Zelo veliko. Predvsem to, da te uCenci cenijo, ampak ne tako da bi se me ucenci bali, ko me
zagledajo, da bi se tresli, ampak da vedo kje je meja. Predvsem pa mi je pomembno, da mi Se vedno
zaupajo./(23) K meni pridejo ogromno, ker mam poleg Se knjiznico in pridejo k meni in se
pogovorimo ter vidijo, da jih sprejemam in zaradi tega nimam nizje ali pa slabse avtoritete. /Mislim pa
da je pomembno, da ima ucitelj avtoriteto, da ne pometajo s teboj, more biti meja./(24) /Veliko je
pomembno tudi to, da otroka pohvalimo, saj jih to spodbudi. Tako kot graja nekatere spodbudi, druge
spet ne. Ampak vedno jih je potrebno pohvaliti, pred razredom, v zbornici, pred star$i. Tudi Ce je lepo
nekaj napisal, ¢e se potrudi jih vedno pohvalim. To je zelo pomembno./(25)

Kako pa vzpostavite avtoriteto?

/Jaz mislim tako, da Cutijo da jih ima$ rad, da ti ni vseeno za njih./(26) Kot sem rekla Ze prej, meni
niso pomembne samo Stevilke, ampak da vidi§ da se trudi, da rad dela, da ima rad predmet. Jaz se
borim za to. /In zdaj s kri¢anjem sigurno ne bo§ vzpostavil avtoritete, ampak predvsem morajo oni
cutiti, da jih imas$ rad, da ti ni vseeno za njih. Enostavno ¢utijo./(27) Zdaj ne vem kako je to na vecjih
Solah, kjer jih je blizu 30 v razredu, ampak pri nas se to da. In jaz delam na ta nacin.

101



Kako pa mislite, da ravnateljica vase Sole Zzeli, da ravnate z uc¢enci ?

/Mislim, da nam pusca svobodo in da o problemih, ki nastanejo se lahko z njo odkrito pogovorimo, ni
nobenih problemov./(28) Ampak jaz imam tudi ¢ez 30 let izkuSenj in mislim, da mi zaupa. Ce pa je
kej takega, pa smo vedno v kontaktu in reSujemo stvari sproti in ni nobenih problemov.

Kateri pristopi pa se vam zdijo neprimernejsi pri delu z ucenci?

[Pogovor, da jim pustis, da povedo svoje mnenje, da ¢utijo to, da lahko. Pomembno je tudi to, da jih
pohvalis, ker tako dobijo voljo./(29)

Veliko je napisanega o dogovornem pristopu. Se vam ga zdi izvedljivo uporabljati pri vasih urah?

/Jaz mislim, da preve¢ demokrati¢nosti absolutno ne sme biti, da jo je ze prevec./(30) /Morajo biti
doloCena pravila, ki jih moramo ucitelji vzpostavit in v vsaki stvari mora biti meja. In ¢e je ni,
izgubljas avtoriteto. Mora$ pa jih vprasSat, kaj ni dobro, kaj bi spremenili. Do ene meje je dogovorni
izvedljiv, ne sme se pa pretiravati, da imajo ucenci prevelik vpliv, predvsem tisti, ki motijo pouk, da
jim ne more§ ni¢./(31) To vidim tudi pri drugih Solah. Ni kazni. Ne vem sploh kaj jim lahko
pravzaprav das. Ce so veliko problemi, mora biti meja tudi v demokraciji. Smo le strokovni delavci, ki
moramo drzati nivo.

9.8 Priloga 8: Prepis intervjuja H z dolo¢itvami enot kodiranja
(Uéiteljica anglescine od 4. do 9. razreda).

Kaj vam je kot uciteljici najpomembnejse ?

/Da u¢ence nauc¢imo dosti, da znajo in da zahtevamo veliko. Je pa tudi pomembno, da se ucenci dobro
pocutijo v razredu, da se pocutijo svobodni, da imajo moZnost izbire./(1) Vse skupaj se mi zdi zelo
pomembno.

Kako vidite tipi¢nega u¢enca pri anglescini?

/Se mi zdi, da so ne motivirani, pa bi lahko dosegli Se veliko ve¢. Odvisno, eni dosegajo nizje
rezultate, kot so sposobni, ¢e gledamo povprecen./(2) Lahko bi dosti veé, eni pa pa¢ ne zmorejo.

Kaksna je zdaj$nja generacija?

Nimam toliko izkusenj, ker ucim Sele tretje leto, tako da ne vem. /Se mi pa zdi, da so dosti
vedozeljni/(3), mislim pa, da /¢e izhajamo iz njih, da jih u¢imo res tisto kar jih zanima, znajo biti tudi
dosti aktivni./(4) /Drugace pa so precej pasivni(5), /ne izkoris¢ajo svojih potencialov, nimajo
motivacije za ucenje./(6)

Kako vodite razred?

/Najprej, ko vstopim v razred poskrbim, da se malo sprostimo. Jaz ué¢im angle$¢ino in imam veliko
moznosti, da lahko delam tako. Vprasam jih kako so, kaj so delali v¢eraj, vse po anglesko. Malo, da se
vsi sprostimo. Nato po navadi zacnemo, pregledamo domaco nalogo, ponovimo kadar jemljemo novo
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snov. SpraSujem jih vedno tako, da vidim koliko predznanja imajo o tej temi in na tem gradim
razlaganje naprej./(7)

Si lahko predstavljate, da ste sredi razlaganja snovi pri angles¢ini in en ucenec dvigne roko, da bi
povedal nekaj, kar ni v skladu s to snovjo, ampak je za njega v tistem trenutku zelo pomembno. Kako
bi ravnali v tej situaciji?

/Jaz takemu ucencu ali pustim, da spregovori, ali pa ga prosim, ¢e lahko to pove na koncu ure./(8)
Tako da nisem kar tiho, ali pa da ga bi Cisto ignorirala.

Ce dva ucenca klepetata, kaj naredite?

/Najprej samo pogledam, pa Ce to ne zaleze Se grSe pogledam, naredim strog izraz na obrazu. Po
navadi se to ustavi, ¢ ne pa jih besedno opozorim. Ce pa to ne zadostuje, pa ne vem, pa sledi kaksna
kazen, ¢e bi se to ponavljalo./(9)

Na primer, kaksna kazen?

/Cisto odvisno, oni vedo da e jih trikrat opozorim, morajo napisati 10 stavkov po anglesko, kaj smo
delali pri uri./(10) /To dobro vedo na zacetku leta in se mi skoraj ni bilo potrebno posluzevati te
kazni./(11) Se mi zdi, da so kar upostevali to, da ne klepetajo. So pa po navadi vedno eni in isti, ki
klepetajo.

Kateri ucenci so problemati¢ni, lahko opisete?

I/Tak, da ne uposteva pravil, skace ucitelju v besedo, je tudi nesramen do soSolcev, tudi pri samih urah.
Ce se sosolec zmoti, se drugi smejijo. To se tudi dogaja. Problemati¢en no. No to motenje pouka,
kaks$no odgovarjanje ucitelju./(12)

Kako reagirate, ¢e pride do takih situacij?

/Taz po navadi u¢enca po uri pokli¢em in se z njim poskusam pogovoriti. Ce pa ne gre drugace, nekako
poskusa$ iskati njegova moc¢na podroc¢ja, da ga usmeri§ nekam drugam. Zdaj, to se vedno ne da. V
zacetku vedno pogovor na samem, ne pred ostalimi./(13)

Kaj so po vasem mnenju glavni problemi pri delu z ucenci?

/Neredno opravljanje domacih nalog./(14) Tega bi se morali bolj zavedati, to je njihova dolZnost. /Ne
sprotno uéenje, nemotiviranost in mogoc¢e bi moralo biti malo ve¢ spostovanja do uéiteljev na splosno,
malo ve¢ olikanosti./(15)

Kako pa vas to ovira pri vasem poucevanju?

/Ja Ce ne delajo redno domacih nalog, se ne ucijo, potem ne more$ obdelati toliko snovi, kot si
zeli$./(16) Ucni nacrti so zapolnjeni. Lahko utrjujes, utrjujes, ampak v nedogled ne gre. /Ucenci bi
morali vzeti odgovornost za svoje ucenje./(17)
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Lahko opisete primer, ko je pri$lo do nestrinjanja med vami in uc¢enci?

Recimo, preve¢ domace naloge, to zagotovo. /Zdaj Ce je priSlo do kaksnega nestrinjanja se po navadi
pogovorim z ucenci, skuSam priti do zlate sredine./(18) Velikokrat pride s strani u¢encev do vprasanj,
pa zakaj moramo imeti toliko stvari.

Kaj pa naredite, ko vam uéenci recejo, zakaj pa moramo imeti toliko domace naloge ?

Se to se ne dogaja pogosto. /Po navadi pac re¢em, da tako je, da morajo delati, da je utrjevanje besed
del ucenja pri anglescini in da enostavno brez tega ne gre. In ¢e nimajo domacih nalog, ne morejo
utrditi snovi in tudi ne morejo vedeti kaj znajo in kaj ne, ter posledi¢no ne morejo vprasati, kaj ne
znajo./(19) Tako jaz vedno na zacetku ure vpraSam kaj ne znajo. Nekako da potem, ko jim tako
razlozim, tudi oni to razumejo in da s tem ni vecjih tezav.

Ali se ucenci salijo z vami ?

fJa tudi. To je Cisto v redu, dokler je to v mejah normale. In tudi vedo, da se tudi jaz rada poSalim in
tako se mi zdi, da je to pomembno, ker veliko prinese k samemu odnosu pri uri. Samo to mara biti res
tista Sala, ne sme iti preko meje./(20)

Se kdaj zgodi, da je preko meje?

Se mi zdi, da tudi pride do tega. /Ampak ucitelj mora v¢asih tudi malo presliSati in ne takoj v tistem
trenutku reagirati, da bi $el takoj v dvoboj z uéencem. Ce pa je to kaj hujega pa seveda. /(21)

Ko ste v razredu, kaj za vas pomeni avtoriteta?

Avtoriteta. /Da ucenci sprejmejo tisto, kar ucitelj zahteva od njih, da ga spoStujejo in da upostevajo
pravila./(22)

Kaksna pravila pa imate pri vasih urah?

/Da dvignemo roko, ko Zelimo kaj povedati, razen ko imamo diskusijo, redno opravljanje domacih
nalog, ne klepetajo med razlaganjem snovi. Konkretno ni dovoljeno metati stvari po zraku. Se tudi to
dogaja. Kar Cez cel razred letijo svinéniki. To tudi ne dovolim. Ko pridem v razred morajo biti
poravnane mize./(23) /O teh pravilih jim vedno povem na zacetku leta, kaj zahtevam od njih in jih tudi
vprasam kaj se njim zdi pomembno, da bi razred funkcioniral./(24) Ko sama razmisljam o tem, pa kaj
bi jih jaz sploh vprasala. Potem pa sami za¢nejo o tem razmiSljat. Tak nacin se mi zdi boljsi. Po
navadi,damo ta pravila na steno. Je pa res, /da lahko uresni¢ujemo cilje, samo tako, da imamo
pravila./(25) Ker e ne, cilji ne bodo uresni¢eni. /Ce bi bil ves ¢as hrup in bi vsi delali, kar bi Zeleli, ne
bi mogli doseci ciljev, ki nam jih narekuje uéni nacrt./(26)

In Ce prekrsijo ta pravila, kako ravnate?
Ja, sledi kazen.
Na primer, kak$na kazen?

/Ce so trikrat brez domade naloge dobijo podpis ali pa morajo pisati stavke, kar sem Ze prej
omenila./(27)
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Pa se potem kaj zboljsa situacija, v tem smislu, da potem upostevajo pravila?

Se mi zdi da kar. /Se mi zdi, da ¢e jim na zacetku leta poves$ tocno kaj zahtevas, tudi glede same snovi,
obnasanja, ¢e so oni s tem na zacetku seznanjeni, tudi z ocenami, to¢no, kaj bos ti od njih zahteval,
tocno koliko ocen, kdaj in kako, vse to lazje sprejmejo in me vcasih celo spomnijo in recejo, uciteljica
vi ste pa tako pa tako na zacCetku leta povedali. In mislim, da zaradi tega, ker jim povem na zacetku, ne
pride do tezav./(28) 7Tudi obratno, ¢e se ucenci drzijo pravil, pa jih seveda pohvalim./(29)

Se vam zdi primerno se pogovarjati o stvareh, ki niso stvar predmeta?

/Sploh pri angles¢ini je konverzacija zelo pomembna, tako da dopuscam tudi to. Zato se mi zdi to Se
kako dobrodoslo. To je prej pozitivno, kot negativno./(30)

Ali pride tudi med uéenci kdaj do prepirov?
Ja tudi pride.
Kako pa ravnate v teh situacijah ?

/Po navadi jih poskusam umiriti na lep naéin, po navadi ju pokli¢em po uri in se pogovorim z njimi.
Velikokrat sami sodelujejo pri teh pogovorih in samo tako lahko najdemo skupno resitev, da se to ne
bi dogajalo./(31) V bistvu mora$ najti vzrok.

Kako pa mislite, da ravnateljica vase Sole Zeli da ravnate z ucenci?

/Zeli, da smo praviéni, da so vsi uéenci za nas enaki. Mislim, da nam ravnateljica zaupa in nam da
dosti proste roke, ker verjame, da pravilno delamo z ué¢enci./(32)

Kateri pristopi se vam zdijo najprimernejsi pri delu z ucenci ?

/Uporabljamo razli¢ne pristope, od pogovora, do dela v dvojicah, skupinah. Po navadi je tako, da za
poglabljanje kak$ne snovi uporabim delo v skupinah, skupinske oblike dela, pogovor./(33) To je zelo
pomembno, ampak v¢asih tudi pozabimo na take stvari. /To izrazanje je zelo pomembno./(34) Sem si
tudi rekla, da bom drugo leto bolj delala na tem. Angle$¢ina je jezik.

Danes je veliko govora o dogovornem pristopu dela z uéenci. Se vam zdi mogoce delati iz tega
pristopa z ucenci, v razredu, po izkusnjah, ki jih imate do sedaj?

/Mislim, do dolo¢ene meje ja. Preve¢ pa ni dobro, ker potem bi vsak delal po svoje. Se mi zdi da je
pomembno, da sodelujejo pri samem procesu ucenja, da tudi sami izbirajo vsebine, ki jih Zelijo
obdelati./(35) Recimo jaz imam 6 enot v ucbeniku in vedno vprasam, katera bo vaSa enota in si
izberejo tisto, kar jih bolj zanima. Ali pa pri govornih nastopih si lahko izberejo kaksno svojo temo, ko
berejo knjige si lahko izberejo knjige, ki jih zanimajo. Tako da mislim, da je mogoce, /mislim, da
mora u¢itelj dovoliti, da tudi oni sami izbirajo./(36) Ce oni to lepo sprejmejo je v redu.
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9.9 Priloga 9: odprto kodiranje (pripisovanje pojmov posameznim delom besedila in zdruZevanje sorodnih

pojmov v kategorije)

Interviu AB,C.D.EF.GinH

e Nacini vodenja uciteljev v razredu

igre. Vedno gledam, da

St. izjave in intervju l1zjava Pojem Kategorija

Al Pomembno mi je, da se | Visoka odgovornost | Samoomejitvena ali
zavedam, da so v razredu | uditeljice za razumevanje | notranja odgovornost.
razlicni  udenci. To | ucencev
pomeni, da je potrebno
prilagajati razlago,
ponazorila, se  pravi
uporabiti prilagojen
program, da znam
zaposliti  vse  ucence
hkrati, se pravi, da
nekako poskrbim, da vsi
ucenci razumejo snov, da
si vzamem c¢as, ¢e je to
potrebno in da prilagajam
pouk.

A3 da je odnos med mano in | Topel odnos med ucenci | Spostljiv in odgovoren
ucenci topel, ampak Se | in uciteljico zaveznik
vedno strokoven.

A9 vsak posebej drugae | Visoka odgovornost | Samoomejitvena ali
deluje v razredu, skupini, | uciteljice za razumevanje | notranja odgovornost
individualno. ucencev

Al6 Prvi¢ ko vstopim v razred | Vzpostavitev odnosa s | Vodenje  ulitelja v
jih pozdravim, se malo | pozdravom razredu
»pohecamo«, se malo
nasmejimo, da ustvarim
sprosceno vzdusje.

Al7 Ko pa zatnemo s | Zahteva po disciplini Vodenje ucitelja %
poukom, pa zahtevam razredu
red, da se sedi, ko
delamo.

Al8 Razred vodim tako, da | Dosledno vodenje Vodenja  ucitelja v
sem dosledna. razredu

A20 Drugate pa zelim, da je | Zelja po sproi¢éenem | Prijazna $ola
vzdusje sprosceno. vzdusju

A30 Ce je utrjevanje snovi, | Razgiban proces dela Vodenje  ucitelja v
imam recimo dolocene razredu
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se ne sedi 45 minut, da
naredim malo delo po
skupinah, da se
menjavajo. Ce je
obravnavanje nove snovi,
je isto, vedno naredim
tako, da so razlicne
dejavnosti.

A49

Dogovorne avtoritete ni,
ko nekdo nekoga udari,
tukaj ni  dogovorne
avtoritete.

Odsotnost dogovorne
avtoritete, ko ucenec
nekoga udari

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

A50

Imamo  napisana  in
nenapisana pravila, Ki
veljajo in tukaj se nima$
kaj pogovarjati o tem. Ne
preklinjamo, se ne
pretepamo, ne zalimo,
tukaj ni  dogovorne
avtoritete,  tukaj  so
pravila napisana jasno in
glasno, to je to.

Odsotnost pogovora 0
napisanih in nenapisanih
pravilih v razredu

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

A52

Ucitelj mora biti tak.
Mora se drzati pravil,
ampak to je avtonomija
ucitelja. Tukaj ima ucitelj
te pravice. Ce Zeli§ biti
dober  ucitelj  moras
upostevati te stvari.

Drza uditelja ]
upostevanjem pravil

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

Bl

Najpomembneje mi je to,
da sem dosledna z ucenci,
z navodili, z
disciplinskimi pravili,
pravili v razredu.

Dosledno vodenje

Vodenje
razredu

ucitelja v

B7

V prvem razredu pouk ne
poteka po nekih pravilih,
tako kot na predmetni
stopnji, kjer se ucitelji
menjavajo.

Odsotnost klasi¢nega
nacina dela in pravil v
prvem razredu

Vodenje
razredu

ucitelja v

B8

V bistvu je ves Cas Vv
razredu en ucitelj, tako da
nimamo tistega
klasi¢nega vstajanja, ko
pride wucitelj v razred.
Seveda se vedno

Zacetek ure s pozdravom,
brez klasi¢nega vstajanja,
motivacija, delo v skupini

Vodenje uditelja v

razredu
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pozdravimo, ko pridemo
v razred, naceloma pouk
vedno za¢nemo v krogu,
pred tablo, z nekim
Spros€enim pogovorom,
potem pa gremo naprej z
delom. Vedno je najprej
na zacetku dejavnost k
krogu, uvodna
motivacija, ne glede na
uro, nek pogovor, ker
ufenci to Vv prvem
razredu rabijo. Potem po
tej uvodni motivaciji je
vedno neko delo po
skupinah, veéino casa.
Sledi reSevanje \
delovnih zvezkih,
ucbenikih in na koncu
vedno  zaklju¢imo v
krogu. Skoraj vsako uro
jim na zacetku povem kaj
bomo delali in kaj
moramo narediti.

B9 Pomaga mi pri tem, da | Prisotnost motivacije Vodenje  ucitelja v
pridobim njihovo razredu
pozornost, pa da jih
motiviram za nadaljnje
delo.

B15 Najveckrat ucenci delajo | Razgiban proces ucenja Vodenje  ucitelja v
samostojno, ali pa v razredu
skupinah in potem s
takimi  ucenci  delam
individualno.

B17 Predvsem s tem, da so | Razgiban proces ucenja Vodenje  ucitelja v
med samo uro razli¢ne razredu
dejavnosti, ki jih
pripravim Ze vnaprej.

B27 Zdaj, ko smo predelali | Nezainteresiranost za | Vodenje  ucitelja v
vso abecedo, imamo | sedenjem za mizo razredu
veliko pisanja in samega
sedenja za mizo in to jim
najveckrat ni vsec.

B28 Vedno jim potem | Prisotnost nagrade Vodenje  ucitelja v
obljubim neko dejavnost razredu

na koncu in se potem
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resi.

B29 Ucencem to, da jim nekaj | Obljuba nagrade, kot | Vodenje  uditelja v
obljubim pomeni | motivacija razredu
motivacija,

B30 jaz pa sem zadovoljna s | Pomembnost kvalitetno | Prioriteta uditelja
tem, da tisto nalogo res | dokoncane naloge
kvalitetno naredimo.

B33 tisti, ki moti pouk sedet | Kazni za neupoStevanje | Vodenje  uditelja v
na svoje mesto. pravil razredu

B34 pozornost mu | Reagiranje na | Vodenje  uditelja v
preusmerim na dogajanje | neupostevanje pravil razredu
med samim  poukom,
mogoce tak$nega ucenca
ve¢ vkljuéim v sam
pogovor.

B43 Delam s tega vidika, da | Zavedanje 0 | Dogovorni na¢in vodenja
tudi u¢enec dobi obcéutek, | pomembnosti uéencevega
da je pomemben, da tudi | doprinosa k Solski uri in
on lahko odlo¢a o nekih | procesu dela
stvareh.

B44 kasneje, na predmetni | Odsotnost  ucenéevega | Ukazovalni, ne dogovorni
stopnji res ni mogoce, da | odloCanja naéin vodenja
ucenci odloc¢ajo.

B45 Vendar v prvem razredu | Poudarek na odlo¢anju | Dogovorni naéin vodenja
je to potrebno. uéencev v prvem razredu

B46 omogo¢im razli¢ne | Uporaba razlicnih | Vodenje  ucitelja v
nacine ucenja. pristopov razredu

C1 Odnosi Pomembnost odnosov v | Spostljiv in odgovoren

razredu zaveznik

c7 Najprej lepo pozdravim, | Zadetek ure s pozdravom, | Vodenje  ucitelja v
nato se nasmejemo. | vpraSanjem kako so, Ce je | razredu
Mislim, da je to zelo | kaj tezav
pomembno. Vprasam,
kako se imajo, Ce je kaj
tezav in tudi ¢e recejo, da
tezave so, da ni v redu,
torej zakaj pa ne. Na tak
pozitiven nacin.

C8 To naredim, da se uCenci | Vzpostavitev delovnega | Vodenje ucitelja %
umirijo, da vidimo, da se | procesa v tiSini razredu

je ura zacela in da vsako
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uro vzpostavimo odnos.

C9

2 uri prav gotovo nista
enaki.

Prisotnost raznolikih

Solskih ur

Vodenje
razredu

ucitelja v

C10

Z enim razredom za¢nem
delati tako, da jih vodim
jaz, oziroma en razred
zaposlim, da delajo tiho.
Z drugo skupino delam
glasno in potem to
menjam neprestano.
Enkrat en razred, drugi¢
drug.

Razgiban proces ucenja

Vodenje
razredu

ucitelja v

C11

2 meseca havajamo
uence na to delo
kombinacije.

Navajanje na  delo
kombinacije

Vodenje
razredu

ucitelja v

C12

Tako sem bolj strpna, ker
ucéenci so bolj razli¢ni in
neko obdobje ne znajo
delati v kombinaciji.

Zmerna odgovornost
uciteljice za raznolikost
otrok

Samoomejitvena ali
notranja odgovornost

C17

Tudi smejo vstati in iti
vprasat nekoga, ki vedo
da zna, na primer.

Dovoljenje, da vstanejo
in vprasajo soSolce, ki
Znajo

Dogovorni na¢in vodenja

C18

Ne, da bi zdaj morali
sedeti in biti tiho.

Ne zahtevanje po tiSini

Vodenje
razredu

uciteljev v

C24

So govorilne ure in
pridejo na njih ter pravijo
da vedo, ampak kaj vec
ne naredijo.

Komuniciranje uciteljice
s starsi

Komunikacija

C29

gledam, da  veckrat
vstanejo, gremo v nek
koticek, krog, gremo za
mizo, za drugo, Kkjer
pogledamo eno stvar.
Potem pa sledi delo
individualno, na svojih
mestih, Kjer je tiSina.

Razgiban proces ucenja

Vodenje
razredu

ucitelja v

C33

ko za¢nemo delat, takrat
pa je mir, ker se drugace
delati ne da.

Zahteva po disciplini

Vodenje
razredu

ucitelja v

ca7

Prvi¢, ucitelj mora biti na
nek nadin igralec.

Ucitelj je igralec

Vloga ugitelja
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C48

Tukaj je vsak trenutek
drugaden in wvse, tudi
pristope mora$ menjavati,
tudi oblike, metode dela.
Vec kot jih uporabi$ bolj
zanimiv je pouk. Ucenci
S0 raje v razredu, si bolj
uspesen pri tem, bolj jih
motivira$, zdaj ¢e se to
ponavlja vsak dan na
enak naéin, to je
nezanimivo in ni
uspesno.

Zavedanje pomembnosti
motivacije ucencev

Prijazna Sola

C49

Ja, vse se da. Smiselno bi
bilo, da se to poenoti na
ravni $ole, lahko pa tudi
veliko naredi§ v razredu,
sam ucitelj, saj si
avtonomen. Po eni strani
pa Solski sistem omejuje
to s tem ocenjevanjem,
pravili.

Prepricanje o uporabnosti
dogovornega pristopa in
omejevanje udejanjanje
le tega

Dogovorni na¢in vodenja

D1

da otroke nau¢im, da se
ob tem dobro pocutijo, da
nimamo nekih konfliktov
in da sem jaz zadovoljna.

Zadovoljstvo uciteljice in
ucenca

Prioriteta uciteljice

D9

Najprej, ko vstopim v
razred jih pozdravim,
potem zaénemo z
motivacijo pri vsaki uri,
nato sledi obdelava snovi,
ponavljanje, utrjevanje.

Zacetek ure s pozdravom,
nato se ucenci usedejo in
sledi delo

Vodenje
razredu

ucitelja v

D10

da jih delo pritegne, ker
oni, ko so motivirani tudi
lazje delajo, jih snov bolj
zanima, bolj so aktivni,
bolj sodelujejo. Tako, da
je veliko lazje.
Motivacija  je zelo
pomembna.

Prisotnost motivacije

Vodenje
razredu

ucitelja v

D16

Samo, da ga opominjam,
drugega enostavno ne
morem. Da ga
opominjam, na koncu ure
ga poklicem k sebi, na
samem se z njim

Opominjanje, ko se
ucenec ne drzi pravil

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja
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pogovorim in mu povem,
da ze zaradi drugih
uencev tega ne sme
delati in da se mora
kontrolirati.

D18 S pogovorom, s | Grajenje odnosa s | Dogovorni na¢in vodenja
spodbujanjem, pogovorom,
motivacijo. spodbujanjem, motivacijo
D19 Jaz jim povem, lahko se | Strogo upostevanje | Komunikacija
ne strinjajo, ampak pa¢ | napisanih pravil,
pravila so taka in tega se | enosmerna komunikacija
morajo drzati.
D27 Z ravnanjem, s kretnjami, | Grajenje odnosa z | Dogovorni na¢in vodenja
pogovorom. ravnanjem, kretnjami,
pogovorom
D28 Pridejo k meni in | Dvosmerna komunikacija | Komunikacija
poskuSamo resiti zadevo.
Vsak pove svoje, kako je
bilo, ¢e je prislo do
incidenta in potem
uskladimo, da smo na
koncu vsi zadovoljni.
D29 Ja, seveda ga pohvalim. | Prisotnost pohvale Dogovorni nacin vodenja
Skozi leta sem se naudila,
da jih je veliko potrebno
pohvaliti, ker otrokom
pohvala pomeni zelo
veliko.
D30 Vedno se pogovorimo in | Dvosmerna komunikacija | Komunikacija
nekako jih hocem
prepri¢ati, da je to
njihovo delo, da se gre za
zivljenje, za neko
uspesnost, da brez dela ne
bodo uspesni v Zivljenju.
E1l da bi otroke nekaj | Zadovoljstvo uditeljice Prioriteta uciteljice
naucila.
E7 Ce je to vpraSanje, ki je | Odvisnost komunikacije | Komunikacija

smiselno se mu pac
odgovori. Ce pa je
provokacija, se mu pa
nazaj odgovori na
primeren nacin, da ves$ da

od primernosti vpraSanja
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je to.

E8

Ko vstopim v razred
najprej otroke pozdravim,
jih mogoce kaj vprasam
kako so, kako so preziveli
dan, kako so kej
razpolozeni in zacnemo s
snovjo. Pregledamo kaj
smo delali zadnji¢ in
navezemo na danasnjo
snov itd.

Zacetek ure s pozdravom,
vprasanjem kako  so,
pregled kaj so delali.

Vodenje
razredu

uciteljev v

E9

Se pa delo razlikuje glede
na predmet, ki ga
poucujem. Pri likovni je
bolj spros€eno,  pri
zgodovini pa se drzimo
snovi. Pri likovni je tudi
ve¢ samostojnega dela,
risanja.

Razlikovanje
glede na predmet

vodenja

Vodenje
razredu

uciteljev v

E12

Vc¢asih jih pa¢ opozorim,
vCasih pa tudi dvignem
glas in jih okregam.

Opominjanje, ko se
ucenec ne drzi pravil

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

E22

Je pohvaljen,
Vedno
bravo.

sigurno.
reem  super,

Prisotnost pohvale

Dogovorni na¢in vodenja

E23

Ce pa se ne drz
dogovorov, nalog, pa ga
opozorim, da to ni naredil
v redu, ne da ga bi
grajala, no tudi vcasih,
odvisno od pomembnosti
stvari.

Odziv na neupostevanje
pravil

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

E29

Jaz ne postavljam pravil
in se jih moramo drzati,
¢e so nesmiselna.

Odsotnost  postavljanja
nesmiselnih pravil

Dogovorni nacin vodenja

E31

Drugje pa se
dogovarjamo, Vsaj
poskusamo.

Prisotnost soustvarjanja

Dogovorni na¢in vodenja

F1

Najbolj pomembno mi je,
da ucenci veliko odnesejo
od pouka, da imamo
dober odnos in da radi
hodijo k pouku.

Zelje po dobrem odnosu
uciteljice z ucenci

Prioriteta uciteljice
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F8

Ko pridem v razred, se
najprej pozdravimo.
Najprej pozdravim jaz,
potem oni, nato se
usedejo in pregledamo
domaco nalogo in nato
enostavno delajo.
Prednost je, ker jih imam
malo, tako ve¢ naredimo.
Vsakega od njih
sprasujem eno uro. Ko
napovem spraSevanje jih
nikoli ne  sprasujem
tekoc¢e en za drugim.
Nikoli ne vedo, kdaj jih
bom  vprasala. Tako
zagotovim, da se ve¢ ¢asa
ucijo.

Zacetek s pozdravom,
nato se ucenci usedejo in
sledi delo

Vodenje
razredu

uciteljev v

F9

Pri meni je vedno mir.

Visoka stopnja discipline

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

F10

Pogovor je odprt, uéenci
niso zadrzani, povedo kar
jih vprasas.

Odprt pogovor

Komunikacija

F11

Vedno je mir, sploh ne
znam  opisati  zakaj,
ampak pri meni je vedno
tako. Se vidi, da jih je
malo in tako imas vse na
vidiku.

Visoka stopnja discipline

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja

F12

Najprej jih pozdravim
jaz, potem oni mene.

Vzpostavitev odnosa s
pozdravom

Vodenje
razredu

uciteljev v

F13

Da se hitreje umirijo.

Zelja pa disciplini

Vodenje
razredu

uciteljev v

F14

Na primer, ko morajo
oddati projektne naloge.
Dogovorjeno imamo, da
jih en teden pred oddajo
prineso v vpogled. Ce
tega en naredijo,
sklepam, da jih imajo
narejene in so popolno
narejene.

Moznost dogovarjanja

Dogovorni nacin vodenja

F15

Sami  odgovarjajo  za
svoja dejanja.

Prelozitev  odgovornosti
na ucence

Ukazovalni, ne dogovorni
nacin vodenja
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F17 tega ne bi reSevala v | ReSevanje problemov z | Komunikacija
razredu, vendar posebej z | uéenci in starsi,
vsakim ucencem. Poleg | dvosmerna komunikacija
tega, bi poklicala starse,
tako da bi bili prisotni
ucenec in njegovi starsi.
F18 Najprej bi pocakala, da se | Dvosmerna komunikacija | Komunikacija
umiri, kasneje pa bi se z
njim pogovorila.
F21 Vedo Kje je meja in vedo, | Postavljena meja Vodenje  uditeljev v
kdaj se lahko $alijo. Meja razredu
je Ze vnaprej postavljena.
F22 Ne znam opisati kako | Potreba po vzpostavitvi | Vodenje  uditeljev v
sem jo postavila, ampak | meje med wucitelji in | razredu
iz pogovora in nacina | ucenci
dela u¢enci vedo, kdaj se
lahko $alijo in kdaj ne ter
kak$ne Sale so primerne.
Sale so zato normalne,
okusne.
F23 ko jih peljem na malico | Dvosmerna komunikacija | Komunikacija
se odprto pogovarjamo
F24 ucitelj meje postavi s | Iz ukazovalnega nacina | Vodenje  ucitelja v
svojo osebnostjo, saj ko | vodenja v ne ukazovalni, | razredu
stopi v razred naredi vse. | ne  dogovorni  nadin
Z glasom, mimiko | vodenja.
pokaze$ kdo si. Najprej
mora§ kot ucitelj vedno
nastopiti strogo, potem pa
popuscas in ne obratno.
F38 Razreda nikoli ne | Potreba po  nadzoru | Vedenje  uditelja v
zapus¢amo, da ucencev | ucencev razredu
ne pustimo sami. To pa
zato, da imamo nadzor,
da se kaj ne naredi.
F39 Skupek vsega, gleda na | Uporaba razliénih | Vodenje  uditelja v
to, kaksen razred dobim. | pristopov razredu
Ali so vizualni ali slu$ni
tipi in nato uporabljam
razli¢ne pristope, metode.
F40 Nikakor ne mislim, da je | Nesmiselnost Vodenje  ucitelja v
dogovorni pristop | dogovornega nadina | razredu
uéinkovit, ker ucenci | vodenja

razumejo, da se lahko
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njim vse dovoli. Prevec je
ze demokracije, Se vec je
ne rabi biti.

Gl Najbolj mi je pomembno, | Zelja po udenéevem | Prioriteta ugiteljice
da otroke nekaj nau¢im, | znanju za zivljenje
ne tako same Stevilke,
ocene, ampak da nekaj
znajo tudi za naprej.
G3 Zato jim tudi jaz dam | MozZnost opravicila za ne | Vodenje ucitelja %
moznost, da se mi lahko | opravljanje nalog razredu
trikrat na leto opravicijo.
G6 Najprej, jih pozdravim, | Vzpostavitev odnosa s | Vodenje  ulitelja v
oni stojijo. Vedno | pomodjo spro$¢enega | razredu
vstanejo, ko pridem v | vzdu$ja
razred. PoCakam, da se
umirijo, potem se
usedejo. Potem jih
vprasam kako so, kakSen
dan je danes za njih in
potem zacnemo napre;j.
G7 Predvsem za to, da se | Vzpostavitev delovnega | Vodenje  uditelja v
umirijo in potem se po | procesa v ti§ini razredu
tiho usedemo in zaénemo
uro.
Gl1 Zdaj ¢e mne naredijo | Prisotnost kazni za ne | Vodenje ucitelja %
naloge si  zabelezim | opravljanje domacih | razredu
datum, kdaj je niso imeli. | nalog
In takoj obvestim starse
in to oni vedo.
G12 Zdaj kar je pa splo$nih | Kazni za krsitev pravil Vodenje  ucitelja v
pravil, ki jih imamo na razredu
Soli, so pa skupne kazni.
Na primer, briSejo mize,
table.
G13 Gre za doloCene kazni, ki | Kazni vzpostavljene s | Vodenje  uditelja v
smo jih  wvzpostavili | pomocjo starSev razredu
skupaj s starsi.
Gl14 Edino, ¢e mi pozabi | Prisotnost kazni za ne | Vodenje ucitelja %
pobrisati  tablo, vsak | uposStevanje pravil razredu

reditelj mora po uri to
narediti. Ce pozabi enkrat
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oprostis, ga pokli¢es. Ce
pa veckrat, pa potem
brise $e naslednji teden.

G17

Na zacetku se najprej
sprostimo, kar se tice
razmisljanja. Potem
pregledamo domaco
nalogo, vprasam jih, &e
kaj niso razumeli, da jim
Se ponovno razlozim.
Sledi uvodna motivacija,
pogovor, ki se navezuje
na novo snov, potem se
pogovarjamo,
obravnavamo snov. Pri
slovenscini se to da, zlasti
pri knjizevnih besedilih
Cudovito izpeljati, saj
debatiramo o Zivljenjskih
stvareh, ki se navezujejo
na doloceno berilo. Sledi
obravnava,
branje, nova snov pri
jeziku in na koncu
ponovitev, jim  dam
domaco nalogo.

klasi¢na

Vzpostavitev odnosa s
pomocjo spros€enega
vzdusja

Vodenje
razredu

ucitelja

A%

G20

To me najbolj moti, ker
moram potem ucenca
miriti, se z njim ukvarjati,
namesto, da bi se s
tistimi, ki bi pa radi,
dobili kaj novega.

Ukvarjanje z u¢encem

Vodenje
razredu

uciteljev

A%

G21

Vsekakor bi posegla med
njun pogovor in
pocakala, da se umirita.
Povedala bi jima, da
motita pouk in tudi druge,
ki bi se radi naucili nekaj
novega.

Enosmerna komunikacija

Komunikacija

G25

Veliko je pomembno tudi
to, da otroka pohvalimo,
saj jih to spodbudi. Tako
kot graja nekatere
spodbudi, druge spet ne.
Ampak vedno jih je
potrebno pohvaliti, pred
razredom, Vv  zbornici,

Pristnost in pomembnost
pohvale

Vodenje
razredu

ucitelja

A%
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pred starSi. Tudi Ce je
lepo nekaj napisal, Ce se
potrudi jih vedno
pohvalim. To je zelo
pomembno.

G29

Pogovor, da jim pustis,
da povedo svoje mnenje,
da cutijo to, da lahko.
Pomembno je tudi to, da
jih pohvali§, ker tako
dobijo voljo.

Dvosmerna komunikacija

Komunikacija

H1

Da ucence nau¢imo dosti,
da znajo in da zahtevamo
veliko. Je pa tudi
pomembno, da se ucenci
dobro pocutijo v razredu,
da se pocutijo svobodni,
da imajo moznost izbire.

Zelja po znanju uéencev
in dobrih odnosih

Prioriteta uciteljice

H7

Najprej, ko vstopim v
razred poskrbim, da se
malo sprostimo. Jaz u¢im
angles¢ino in  imam
veliko moznosti, da lahko
delam tako. Vprasam jih
kako so, kaj so delali
véeraj, vse po anglesko.
Malo, da se  wvsi
sprostimo.  Nato  po
navadi zaénemo,
pregledamo domaco
nalogo, ponovimo kadar
jemljemo novo snov.
Sprasujem  jih  vedno
tako, da vidim koliko
predznanja imajo o tej
temi in na tem gradim
razlaganje naprej.

Vzpostavitev odnosa s
pomocjo spros€enega
vzdusja

Vodenje
razredu

ucitelja

v

H10

Cisto odvisno, oni vedo
da e jih trikrat opozorim,
morajo  napisati 10
stavkov po anglesko, kaj
smo delali pri uri.

Prisotnost kazni za ne
upostevanje pravil

Vodenje
razredu

ucitelja

v

Hi11l

To dobro vedo na zacetku
leta in se mi skoraj ni bilo
potrebno posluzevati te

Seznanjenost ucencev z
kaznimi

Vodenje
razredu

ucitelja

A%
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kazni.

H13

Jaz po navadi ucenca po
uri pokli¢em in se z njim
poskusam pogovoriti. Ce
pa ne gre drugace,
nekako posku$as iskati
njegova mocna podrodja,
da ga usmeri§ nekam
drugam. Zdaj to se vedno
ne da. V zacetku vedno
pogovor na Ssamem, ne
pred ostalimi.

Dvosmerna komunikacija
in iskanje  pozitivnih
podrocji

Komunikacija

H17

Ucenci bi morali vzeti
odgovornost za svoje
ucenje.

Prelozitev  odgovornosti

na ucence

Ukazovalni, ne dogovorni

nacin vodenja

H18

Zdaj e je prislo do
kakSnega nestrinjanja se
po navadi pogovorim z
ucenci, skuSam priti do
zlate sredine.

Dvosmerna komunikacija

Komunikacija

H19

Po navadi pa¢ reem, da
tako je, da morajo delati,
da je utrjevanje besed del
ucenja pri anglescini in
da enostavno brez tega ne
gre. In ¢e nimajo
domacih  nalog, ne
morejo utrditi shovi in
tudi ne morejo vedeti kaj
znajo in kaj ne, ter
posledicno ne morejo
vprasati, kaj ne znajo.

Zahteva po upoStevanju
navodil

Vodenje
razredu

ucitelja

H21

Ampak uditelj mora
vcéasih tudi malo
preslisati in ne takoj v
tistem trenutku reagirati,
da bi Sel takoj v dvoboj z
ucencem. Ce pa je to kaj
hujsega pa seveda.

MimobeZna
komunikacija

Komunikacija

H27

Ce so trikrat brez domace
naloge dobijo podpis ali
pa morajo pisati stavke,
kar sem Ze prej omenila.

Prisotnost ~ kazni  za
neupostevanje pravil

Vodenje
razredu

ucitelja

H28

Se mi zdi, da ¢e jim na
zacCetku leta poveS tocno

Pozitivni odzivi uCencev
na kazni, s katerimi so

Vodenje ucitelja
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kaj zahteva$, tudi glede
same snovi, obnasanja, ¢e
so oni s tem na zacetku
seznanjeni, tudi z
ocenami, to¢no, kaj bos ti
od njih zahteval, to¢no
koliko ocen, kdaj in kako,
vse to lazje sprejmejo in
me vcasih celo spomnijo
in recejo, uciteljica vi ste
pa tako pa tako na
zaCetku leta povedali. In
mislim, da zaradi tega,
ker jim povem na
zaCetku, ne pride do
tezav.

seznanjeni ze prej

razredu

H29

Tudi obratno, d¢e se
ucenci drzijo pravil, pa
jih seveda pohvalim.

Prisotnost in
pomembnost pohvale

Vodenje
razredu

ucitelja

v

H33

Uporabljamo razli¢ne
pristope, od pogovora, do
dela Y dvojicah,
skupinah. Po navadi je
tako da za poglabljanje
kakSne snovi uporabim
delo v skupinah,
skupinske oblike dela,
pogovor.

Uporaba razli¢nih

pristopov

Vodenje
razredu

ucitelja

v

H34

To izrazanje je zelo
pomembno.

Pomembnost izrazanja

Komunikacija

H35

Mislim, do dolocene
meje ja. Preve¢ pa ni
dobro, ker potem bi vsak
delal po svoje. Se mi zdi
da je pomembno, da
sodelujejo  pri  samem
procesu ucenja, da tudi
sami izbirajo vsebine, Ki
jih zelijo obdelati.

Pomembnost sodelovanja
ucencev  pri  procesu
ucenja

Vodenje
razredu

ucitelja

A%

H36

mislim, da mora ucitelj
dovoliti, da tudi oni sami
izbirajo.

Potreba po dogovarjanju

Vodenje
razredu

ucitelja

v
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e Pogled uditeljev na ucence

St. izjave in intervju Izjava Pojem Kategorija
A2 V 1. in 2. razredu so | Oblutek za drugacno | Delo z ucenci 1. in 2.
uéenci, ki so Se zelo | pozornost v 1. in 2. | razreda
obcutljivi, so 8e zelo | razredu
majhni otroci, ki rabijo
velikokrat drugacno
pozornost, kak$no nezno
besedo.
A4 poslusa mojo razlago. Poslusanje razlage Lastnost tipi¢nega uc¢enca
A5 lepo sedel za mizo Sedenje za mizo Lastnost tipi¢nega uc¢enca
A6 sodeloval pri dejavnostin | Sodelovanje pri | Lastnost tipi¢nega ucenca
dejavnostih
A7 odgovarjal na vprasanja Sposobnost odgovarjanja | Lastnost tipi¢énega u¢enca
na vprasanja
A8 dvigoval roke, sodeloval | Sodelovanje pri pouku Lastnost tipi¢nega uéenca
pri pouku.
Al10 Lus$na, fina. Pozitivna Zdajsnja generacija
uéenceV
All Zelo radi sodelujejo Zelja po sodelovanju Zdaj$nja generacija
Al2 so zelo samostojni Samostojnost Zdaj$nja generacija
ucencev
Al3 znajo skrbeti zase Sposobnost skrbeti zase Zdajsnja generacija
ucencev
Al4 sledijo pouku Sposobnost slediti pouku | Zdajs$nja generacija
ucencev
Al5 sem zelo zadovoljna z | Zadovoljstvo z ucenci Zdajsnja generacija
njimi. uéencev
A38 . Problemati¢ni ucenci | Vzgojno tezavni in tisti | »Problematicni ucenci«

so ucenci, ki se pretepajo
oziroma, ki tepejo druge.
To bolj ta vzgojni vidik.
Kar se ti¢e ucnega vidika,
so problemati¢ni uéenci
tisti, ki res tezko
dojemajo kak$ne stvari,
ampak sej pravim, so
minimalni standardi tudi
tako, da se da z

ucenci, ki se tezko ucijo
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razliénimi nacini no. Jaz
mislim, da SO
problemati¢ni ucenci bolj
tisti, glede na vedenjski
vidik. Skratka ravno to,
da se gre v pretepanje,
kratenje svobode
drugemu.

A40

Problemi so lahko uéni,
vedenjski, socialni, kako
se vklopijo v druzbo. Jaz
mislim, da so vedenjski
problemi tisti. Za ucne
probleme najde$ tudi
druge nacine in najdes, da
tudi u¢encem ustreza.

Prisotnost
problemov

vedenjskih

»Problemati¢ni u¢enci«

B2

Komunikativni

Komunikativnost

Lastnost tipi¢nega ucenca

B3

da radi sodelujejo

Sodelovanje

Lastnost tipi¢nega uc¢enca

B4

Aktivni

Aktivnost

Lastnost tipicnega ucenca

BS

Vedozeljni

Vedozeljnost

Lastnost tipi¢nega uéenca

B6

radovedni.

Radovednost

Lastnost tipi¢nega uc¢enca

B14

Ucenci z u¢nimi tezavami
in disciplinsko
problemati¢ni ucenci.

Prisotnost ~ uénih  in
disciplinskih tezav

»Problemati¢ni u¢enci«

B16

razlicnost uclencev, ker
definitivno ne ugaja vsem
vsak nacin dela. Doloc¢eni
ucenci potrebujejo veliko
gibanja, doloceni ucenci
tega sploh ne potrebujejo.
Drugi ucenci raje sedijo
in delajo z delovnimi
zvezki, kot da so ves Cas
izpostavljeni gibanju.

Razliénost ulencev v

razredu

Problemi pri delu z
ucenci

C2

Da se mu vsi posvecamo,
da iS¢emo v njem
pozitivne stvari in na tem
tudi  gradimo  naprej.
Seveda pa je pri tem
potrebno upostevati
oziroma paziti na to, da
ne bi ta otrok mislil, da
lahko zdaj karkoli poc¢ne.

Iskanje pozitivnih stvari,
vkljucevanje v skupino.

Pogled uciteljice  na
ucenca, ki  potrebuje
pomo¢
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To pa je ravno tako
pomembno.

C3 Pozna se to, da se otroci | Odsotnost druzenja | Zdajsnja generacija
ne druzijo vec toliko, | zaradi raCunalnika in | ucencev
mislim, da je wvzrok | tehnike
racunalnik in vsa ta
tehnika.
C4 Ce pa tega ni, potem pa | Prisotnost druzenja, | Zdajsnja generacija
se lepo druZijo in | pogovarjanja, uéencev
pogovarjajo ter | sodelovanja, de
sodelujejo, igrajo. ra¢unalnik ni prisoten
C14 Nekateri so taki, ki bi | Prepoved razprave med | Zdaj$nja generacija
tudi neprestano to poceli, | uénim procesom uéencev
¢e bi jim dovolili, ampak
ko jih enkrat nauéijo, to
sprejmejo in ni tezav, jih
ne vidim.
C15 Jaz moram re¢i, da me | Prisotnost discipline Zdajsnja generacija
ucenci kar ubogajo. ucencev
c21 Ce prav pogleda$, lahko | Lahko je problemati¢en | »Problemati¢ni uéencCi«
noben. Ali pa Kkonec | vsak, ali pa noben
koncev vsak.
C22 najbolj mi je hudo to, da | Ne opravljanje nalog, | »Problemati¢ni u¢enci«
¢e das neko nalogo, da jo | zadolzitev
opravi doma, kakr$nokoli
zadolzitev, pa tega ne
naredi. In se to ponavlja
iz dneva v dan. Tudi to
obstaja.
C23 Nekatere druzine ali pa | Nesodelovanje starSev pri | Pogled uciteljice na starSe

starS§i se mi zdi da
mislijo, da gre otrok pac
v Solo in potem je kar
stvar naSa, kako dela ali
ne. Star§i otroka ne
spremljajo, ga ne
kontrolirajo. Pri takih
ucencih je potem najvec
tezav. Ko otrok v Soli
zvezek zapre, ga nihce
ve¢ ne odpre. In hudo mi
je za tiste, ki prvic veliko
znajo in so zelo sposobni
in imam tudi v razredu
takega ucenca  letos.

otrokovem
ucenja

procesu

ucencev

123




Ampak nih¢e od starSev
ne pogleda, kaj otrok v
Soli dela, koliko je
naredil. To je najhuje.

D2 Ucenci so razlic¢ni in zdaj | Ucenci so razli¢ni Lastnost tipi¢nega uc¢enca
ne morem paé¢ povedat
tipi¢nega.
D3 Tipinega udenca si | Opravljanje naloge, | Lastnost tipi¢nega ucenca
predstavljam, da opravlja | pozitivna lastnost
naloge
D4 da ima korekten odnos do | Korekten ~ odnos  do | Lastnost tipicnega ucenca
ucitelja, ostalih ucencev ucitelja, ucencev,
pozitivna lastnost
D5 da se uci Sposobnost uc¢enja Lastnost tipi¢nega uéenca
D6 da sodeluje Sodelovanje Lastnost tipi¢nega ucenca
D7 da je aktiven. Aktivnost Lastnost tipi¢nega uc¢enca
D8 ucenci zelo popuscajo pri | Popus€anje pri  delu, | Zdajsnja generacija
delu, se ne ucijo dovolj, | premalo aktivni ucencev
ne opravljajo domacih
nalog in v bistvu
pricakujejo, da  bodo
drugi namesto njih. Tako,
da so premalo aktivni,
premalo delavni in to ni
dobro za naprej.
D15 Imam  enega. Zelo | Klepetanje, motenje | »Problematiéni u¢enci«
klepeta, moti ostale, ga | ostalih ucencev, ne sledi
ne zanima nobena snov, | uram.
zelo tezko pise, ne dela in
nam ne sledi. Stalno ga je
potrebno spodbujati, stati
pri njemu, ga spodbujati,
da pise, da ne moti druge
itd.
D17 klepetanje, nezanimanje | Nezanimanje za snov, | Problemi pri delu z
za snov, neaktivnost, | neaktivnost, nedelavnost, | uéenci
nedelavnost. klepetanje ucencev
E2 Da ima neko Zeljo po | Zelja po uéenju Lastnost tipi¢nega uc¢enca
ucenju.
E3 Otroci so sprosceni Obcutek sproscenosti | Zdajsnja generacija
ucencev ucencev
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E4 bolj vse povedo Odprt pogovor Zdajsnja generacija
ucencev
E5 laZje vprasajo, v¢asih tudi | Vedja stopnja | Zdajsnja generacija
v negativnem smislu spro$¢enosti uéencev
E6 vse si upajo reci, kar jim | Svoboda govora Zdajsnja generacija
pade na pamet. uéencev
E13 Vsak otrok je drugacen | Razli¢nost otrok »Problemati¢ni ucenci«
ne, ¢isto vsak.
El4 Ampak ne na splosno | Cudna situacija, ne ¢uden | »Problemati¢ni uéenci«
c¢uden otrok. Ampak | ucenec
¢udna situacija, ¢udno se
je odzval ali kaj.
F2 Zadovoljen Zadovoljstvo Lastnost tipi¢nega ucenca
F3 Sproscen Sproscenost Lastnost tipi¢nega uc¢enca
F4 Vesel Sposobnost biti vesel Lastnost tipi¢nega uéenca
F5 da naredi vse, kar jim | Upostevanje  uciteljeve | Lastnost tipi¢nega uéenca
re¢emo besede
F6 da je zelo pozitivno | Pozitivna naravnanost Lastnost tipi¢nega ucenca
naravnan
F7 Zdaj$nji  generacije je | Tezko zadovoljiti njihove | Zdaj$nja generacija
tezko zadovoljiti njihove | potrebe uéencev
potrebe, so nezadovoljni
s sistemom, is¢ejo
pravice (ali je to v
zakonu), so zahtevni,
neuvidevni, vse se upajo
reCi, so brez dlake na
jeziku. Ne znajo vikati
starejSe.
F16 Tisti, ki ne upostevajo | Ne sprejemanje uciteljeve | »Problemati¢ni uéenci«
uciteljeve besede in da | besede
odgovarjajo. Da
ugovarjajo med samim
poukom, da ne znajo
voditi  pogovora, Ce
preklinjajo.
F19 Mogo¢e samo neredno | Neredno uéenje Problemi pri delu z
ucenje. ucenci
G2 Da dela naloge, redno, da | Sledenje pouku Lastnost tipi¢nega ucenca
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sproti sledi.

G4 da sodeluje. Sledenje pouku Lastnost tipi¢nega u¢enca
G5 Bolj kampanjska, pa tudi | Prisotnost kampanjskega | Zdaj$nja generacija
vidim, da bo malokateri | ucenja in ne | uéencev

e naredil nekaj ¢e ni za | prostovoljnega dela
to nagrajen, ali z oceno,
ali kakorkoli drugace. Da
bi tako prostovoljno, kot
smo vcasih ali pa z enega
veselja, jih je bolj malo.
G19 Glavni problemi so pri | Motenje pouka Problemi pri delu z
ucencih, ki so moteci. Jaz ucenci
sem stragno jezna, ker se
potem moti pouk za tiste,
ki bi se radi nekaj naucili.
H2 Se mi zdi, da so ne | Nemotiviranost Lastnost tipi¢nega uc¢enca
motivirani, pa bi lahko
dosegli Se veliko vec.
Odvisno, eni dosegajo
nizje rezultate, kot so
sposobni, c¢e gledamo
povprecen.
H3 Se mi pa zdi, da so dosti | VedoZeljnost Zdajsnja generacija
vedozeljni ucencev
H4 ¢e izhajamo iz njih, da jih | Potreba po izhajanju iz | Zdaj$nja generacija
u¢imo res tisto kar jih | njih, iz tistega kar jih | ucencev
zanima, znajo biti tudi | zanima
dosti aktivni.
H5 Drugace pa so precej | Pasivnost Zdajsnja generacija
pasivni ucencev
H6 ne izkoris¢ajo svojih | Odsotnost motivacije Zdajsnja generacija
potencialov, nimajo ucencev
motivacije za ucenje.
H12 Tak, da ne wuposteva | Neupostevanje pravil, | »Problemati¢ni uc¢enci«

pravil, skace ucitelju v
besedo, je tudi nesramen
do soSolcev, tudi pri
samih urah. Ce se so3olec
zmoti, se drugi smejijo.
To se tudi dogaja.
Problematic¢en no. No to
motenje pouka, kaksno

nesramnost, odgovarjanje
ucitelju.
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odgovarjanje ucitelju.

H14

Neredno opravljanje
domacih nalog.

Odsotnost
domacih nalog

delanja

Problemi pri delu z

ucenci

H15

Ne  sprotno  ucenje,
nemotiviranost in
mogoce bi moralo biti
spostovanja  do
uciteljev na  splosno,
malo vec olikanosti.

vel

Odsotnost motivacije,
premalo spostovanje do
uciteljev.

Problemi pri delu z

ucenci

H16

Ja ¢e ne delajo domacih
nalog, se ne ucijo, potem
ne more§ obdelati toliko
snovi, kot si Zelis.

Premalo obdelane snovi

Problemi pri delu z

ucenci

e Pravilavrazredu

St. izjave in interviu

Izjava

Pojem

Kategorija

Al9

Imamo razredna pravila
in sem dosledna pri njih,
ker hocem, da se jih
drzimo.

Doslednost pri pravilih

Pravila znotraj ucenega
procesa

A21

Ko zelijo kaj povedati,
morajo dvigniti roke, ko
drugi govorijo, da se
poslusa drugega, da se ne
igra z raznimi igrackami,
da se sedi, ko je to
potrebno, da  imajo
osiljene svin¢nike,
barvice, na strani$ce
morajo po novem hoditi
med odmori.

Zagotavljanje
nemotenega dela in miru

Pravila znotraj
procesa

ucénega

A22

Prvi razred jih pocasi
navajamo na to, zdaj proti
koncu, 7e kar morajo
hoditi med odmori.

Pocasno navajanje na
pravila v 1. razredu

Seznanjenost s pravili

A23

Definitivno mi pomagajo
pri delu v razredu, sama
komunikacija teCe
drugace. Odnosi so boljsi,
tako med samimi ucenci,
kot med ucenci in mano.

Pomo¢ pri delu,

komunikaciji

Pravila znotraj
procesa

ucénega
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A24 Povem jih na =zacetku | Na zaCetku Solskega leta | Seznanjenost s pravili
leta.
A26 Potem pa sledijo | Primerne kazni Ukrepi
primerne kazni.
A27 Ce se jih drzijo, je | Prisotnost pohvale Ukrepi
pohvala, da ne bo
pomote.
A28 Ce pa se jih ne, sledijo | Omejevanje pomembnih | Ukrepi
kazni, kot so, da Vv | stvariza uéence
podaljSanem bivanju kdaj
ne smejo iti ven in
morajo pol ure delati
nalogo.
A39 Temu seveda sledijo | Obves¢enost o pravilih in | Seznanjenost s pravili
ustrezne zadeve, o katerih | kaznih na  zaletku
so prej obvesCeni in jih | Solskega leta
dolo¢imo na zacetku leta.
B10 Najveckrat mora tisti, ki | Omejevanje pomembnih | Ukrepi
ne poslusa v krogu iti | stvari za ucence
sedet na svoje mesto, kar
je zelo neugodno za njih
in nimajo Zelje po tem,
zato to vecinoma
upostevajo.
B11 S tem so  vedno | Prisotnost opozorila, nato | Seznanjenost s pravili
seznanjeni. Vedno jih | kazen
enkrat ali pa dvakrat
opozorim, Sele na to gre
sedeti.
B19 Imamo pravila, ki se jih | Obstoj pravil Pravila znotraj uénega
morajo drzati. procesa
B20 Ko sedimo v krogu in se | Zagotavljanje Pravila znotraj ucnega

pogovarjamo dvigujemo
roko, kdor ne dvigne roke
nima pravice, da bi kaj
povedal. Ko sedimo za
mizo, sedimo  lepo,
nimamo nog pod ritjo, ne
lezimo na mizi. Vedno
smo pripravljeni na pouk,
na robu mize imamo lepo

zloZene zvezke in
uCbenike. Vsako uro
mora biti puscica

nemotenega dela in miru

procesa
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barvice osiljeni.

B21

Pomagajo mi, da se otroci
lazje in hitreje pripravijo
ter da jih takSne stvari, ki
se zdijo na prvi pogled
nepomembne, ne motijo
med samim delom. Tako
lazje poteka delo.

Pomo¢ pri delu

Pravila znotraj ucnega
procesa

B22

Povem jih ob prvih urah,
na zaCetku Solskega leta.

Obvescenost na prvih
urah Solskega leta

Seznanjenost s pravili

B23

Imamo  pravila  Sole,
potem pa Se skupaj v
razredu, sploh glede
Siljenja in
ucbenikov.

priprav

Soustvarjanje pravil
znotraj $ole in z uéenci

Dogovorjena pravila

B24

To poteka v uvodnih
urah, v krogu. Kaj mislite
vi in potem skupaj
pridemo do dogovora.

Obves¢enost na uvodnih
urah in dogovarjanje o
pravilih

Seznanjenost s pravili

B25

Vedno sledi  kak$na

kazen.

Kazen

Ukrepi

B26

V prvem razredu je zelo
pomembno, da si prvi v
koloni, ko gremo kam.
Tako, da po navadi je
kazen to, da nima pravice
biti tisti dan prvi v
koloni, tudi ¢e se prvi
pripravi, ker se pa¢ ni
pripravil na pouk.

Omejevanje pomembnih
stvari za ucence

Ukrepi

B38

v razredu imamo pravila,
ki se jih moramo drzati,
tako ucenci, kot ucitelji.

Obstoj pravil

Pravila znotraj uénega
procesa

B39

ko jaz govorim so ostali
tiho in poslusajo, ko pa
ucenci govorijo sem tudi
jaz, kot ucitelj tiho in jih
poslusam.

Poslusanje drug drugega

Pravila znotraj ucCnega
procesa

C28

Razliéna. Ampak najprej
mora biti disciplina,mir.
Ce smo tiho in aktivni
slis§imo vsi vse, ¢e ni

Razli€nost  pravil in
zahteva po disciplini

Pravila znotraj ucCnega
procesa
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potem jih polovica sploh
ne slisi in ne vedo kaj se
v razredu sploh pocne.
Najprej zagotovim, da je
mir in potem se lahko
veliko igramo, veliko
sprehajajo po razredu.

C30

Ja na zacetku Solskega
leta, jih povemo, ampak
vse ne, ker je za zaCetek
prevec.

Delna  obvescenost o
pravilih  na  zacetku
Solskega leta

Seznanjenost s pravili

C31

Ampak potem skozi leto,
tedensko na rednih urah,
Ki jih imamo vsak petek.

Tedensko
pravil

ponavljanje

Seznanjenost s pravili

C34

Zelo pomembno je tudi,
da jim dopusti§ da
sodelujejo pri ustvarjanju
pravil. Ampak ne prevec,
ker potem pa spet ni
dobro, ker zacnejo to Ze
izrabljati, ali pa mislijo,
da ni za vse enako. Zelo
pomembno je, da smo do
vseh enaki, ker otrok to
takoj zacuti in potem se
zaéne o tem govoriti,
pogovarjati, da se delajo
razlike.

Pomembnost sodelovanja
pri  ustvarjanju pravil,
vendar ne prevec

Dogovorjena in vsiljena
pravila

C36

Mi imamo neka pravila
dogovorjena v okviru
cele Sole, tako da se jaz
kar drzim teh pravil,
ampak to so taka drobna
pravila in ne vem, ¢&e
uspesna.

Upostevanje Solskih

pravil brez izjeme

Vsiljena pravila

C37

Vcasih je vedel, da ce
nekaj prekrSi, ga nekaj
Caka. Danes pa vedo, da
tega ni, jih ni¢ ne caka
konkretno.

Zavedanje 0
nesmiselnosti kazni

Ukrepi

C38

zdaj pri nas imamo na
nasi Soli, da briSejo mize
v jedilnici, po kosilu,
malici, ¢e nekdo naredi
kaksno tako vecéjo

Kazen

Ukrepi
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neumnost. Pa tudi to
vidim, da ni u¢inkovito.

C39

Je pa tudi obratno, ko se
nekateri ucenci drZijo
dogovorov in takrat jih
vedno poskusam
pohvaliti, kak$nih ocen
pa ni.

Pohvala

Ukrepi

C40

To nagrajevanje se mi
zdi, da ni bilo tako slabo.

Smiselnost nagrajevanja

Ukrepi

C41

Danes ne, sej ne bo ni¢
zato ¢e ne bo nic€ prinesel.
Sej tudi prinese, saj ne
reCem da ne, ampak kot
je bilo to vcasih, tega pa
ni ve¢. Ves Cas cakajo,
hocejo biti nagrajeni. Saj
S0 izjeme, ampak
glavnina Caka.

Cakanje na nagrade brez
truda

Ukrepi

D12

Vedno ju opomnim in
potem nekako imam dva
opozorila. Tretje
opozorilo je potem Ze kaj
strozjega.

Opozorilo, nato kazen

Ukrepi

D13

Napisem v zvezek, da je
klepetal med poukom in
se potem podpise in to jaz
pokazem  starSem na
govorilnih urah. Imam en
zvezek, kamor se otrok
napise, npr. 5. ura,
klepetal sem pri
matematiki in motil pouk
in njegov podpis. Sam
napise.

Kazen

Ukrepi

D14

O tem so vedno
seznanjeni na zacetku
leta, to je zelo
pomembno, da vedo,
kaksne kazni sledijo.

Obvesceni na zacetku
leta, o pravilih in kaznih

Seznanjenost s pravili

D20

Pravila imamo napisana
ze na vratih razreda.

Jasno napisana pravila na
vratih razreda

Seznanjenost s pravili

D21

Ce hotem kaj povedati,
dvignem roko, ne

15 pravil

Pravila znotraj

ucnega
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klepetam v razredu, ne
govorim, ne gugam se na
stolih in take zadeve.
Imamo napisano vse to.
Imamo 15 takih pravil.

procesa

D22

jih na zaletku leta tudi
seznanimo, tako, da oni
ta pravila vedo.

Obvesceni na zacetku leta

Seznanjenost s pravili

D23

Oni sodelujejo, ko
pisSemo ta pravila, to je
pomembno, da o)
vkljuéeni v to.

Omogoceno sodelovanje
pri dologitvi pravil

Soustvarjanje pravil

D24

Ja, in je lazje potem
izvajati in se drzati pravil,
¢e sodelujejo pri vsaki
stvari. Vsekakor ima to
vedji ucinek, kot pa to, da
jim nekaj ponudimo in
reemo, tega pa se morate
drzati. Oni morajo sami
priti do tega, zakaj je to
dobro za njih in potem

lazje sodelujejo v
upostevanju.

Omogoceno sodelovanje
pri dolocitvi pravil ter
vedji uéinek pri
upostevanju pravil

Soustvarjanje pravil

E19

Pravila povem prvo uro,
ko jih vidim.

Obvesceni prvo uro

Seznanjenost s pravili

E20

Ko jaz govorim ste vi
tiho, ko vi govorite, smo
ostali tiho. Vsak se
poslusa. Lahko pa
dvignejo roko in vprasajo
kadarkoli, karkoli.

Poslusanje eden drugega
Z MoZnostjo spraevanja

Pravila znotraj uénega
procesa

E21

Zdaj, ¢e jim kaksna stvar
od napisanih pravil ne
odgovarja, pa povedo da
jim to ne odgovarja in ce
se  da, se  stvari
spremenijo. Ni to ravno
tako Zivljenjskega
pomena, da mora ravno
tako biti.

MozZnost
glede pravil

dogovarjanja

Pravila znotraj uénega
procesa

E30

Seveda pravila morajo
biti Ze zaradi varnosti in
se jih moramo vsi drzati.

Nujna prisotnost pravil

Pravila znotraj ucCnega
procesa
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F27

Upostevanje navodil,
sodelovanje, tiho se lahko
pogovarjajo s sosedom,
da nosijo sabo
pripomocke, da  ne
sprasujejo za Siljenje, da
samo vstanejo in gredo.
Razumem, da ucenci
rabijo da vstanejo, zato je
moje pravilo tudi to, da
dovolim, da gredo na
stranisce.

Klasi¢na pravila

Pravila
procesa

Znotraj

ucnega

F28

Vsa pravila zvedo v prvi
Solski uri, kjer povem
nacéin dela in potek ucne
ure.

ObvesCenost na  prvi
Solski uri

Seznanjenost s pravili

F29

Kar se tice spraSevanja
jih vedno vprasam kako
bi zeleli, da jih sprasujem
in na kakSen nacin naj
izberem, kdo bo vprasan.
Dogovarjamo se  tudi
glede pisnih preizkusov,
domacih  nalog.  Pri
domacih nalogah je tako,
da lahko sami izberejo,
katero bodo resili ali
tezko, lahko ali srednje
lahko. Na zacetku leta
jim tudi ne postavim
to¢no dolocenega zvezka,
ki ga bodo morali imeti,
ampak se lahko odlocijo
sami.

Dogovarjanje glede
izbora sprasevanja, pisnih
preizkusov

Dogovorjena pravila

F30

Kar se pa tice drugih
pravil, pa jih ne
postavljajo sami. Ker ce
bi jih, bi potem imeli vsi
noge na mizi in pisali.

Odsotnost  dogovarjanja
pri pravilih, ki niso
vezani na domace naloge,
spraSevanja

Pravila
procesa

znotraj

ucnega

F31

Ce se zgodi, da uenci ne
upostevajo  pravil, je
vedno dovolj, da jim
povem samo z besedo, da
se to ne sme ponoviti in
se normalno pogovorimo.

Poudarek na moci ucitelja

Ukrepi
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G8

Dviganje rok, ko zelijo
kaj povedati, ne smejo se
gugati, zelim da
sodelujejo. To mi je res
pomembno, da
sodelujejo, da vsak pove
svoje mnenje. Ne pustim,
da mi kdo spi med urami.

Sodelovanje ucencev in
klasi¢no ucenje

Pravila znotraj
procesa

ucnega

G9

O vsem tem se
pogovorimo na zacetku
leta in pol na koncu jih
vprasam, zadnjo  Uro,
kako se vam zdi, kaj bi Se
spremenili, kaj bi dodali.
Vedno jih vprasam =za
mnenje.

Obvescenost na zacetku
leta in evalvacija na
koncu

Seznanjenost s pravili

G10

To so pa take splosen
kazni.

Splosne kazni

Ukrepi

H23

Da dvignemo roko, ko
zelimo kaj  povedati,
razen ko imamo
diskusijo, redno
opravljanje domacih
nalog, ne klepetajo med
razlaganjem snovi.
Konkretno ni dovoljeno
metati stvari po zraku. Se
tudi to dogaja. Kar cez
cel razred letijo svin¢niki.
To tudi ne dovolim. Ko
pridem v razred morajo
biti poravnane mize.

Klasi¢na pravila

Pravila znotraj
procesa

ucénega

H24

O teh pravilih jim vedno
povem na zacetku leta,
kaj zahtevam od njih in
jih tudi vpraSam kaj se
njim zdi pomembno, da
bi razred funkcioniral.

Obvescenost na zacetku
Solskega leta in
dogovarjanje

Seznanjenost s pravili

o Cilji uditeljev

St. izjave in intervju

Izjava

Pojem

Kategorija

A3l

Vsebinski se nanasajo
na ucni nacrt. So razli¢ni
tudi od etape ucnega

Sledenje ciljem v uc¢nem
nacrtu

Vsiljeni cilji
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procesa. Cilj je da naucis
otroke, da se dobro
pocutijo v razredu, ker
definitivno ¢e so pod
stresom se veliko manj
nauéijo in so manj
dovzetni za znanje, Ki
jim ga ponuja$, tako da
najrazlicnejSe nacine
pridobivajo u¢no snov.

A32

V vsebinskih ciljih ne
more§ biti prilagodljiv,
ker nas na to vodi u¢ni
nacért. Prilagodljiva pa
sem glede izvajanja
dolo€enih vsebin, glede
samega  procesa, ali
bomo to izvajali zunaj,
ali si Zelijo kaj prinesti v
Solo, kaks$ne
pripomocke, ali si zelijo
iti na travnik ter na
travniku spoznavati
stvari, nabirati rozice itd.
Kar se ti¢e dejavnosti
sem jaz kar fleksibilna,
ker vem da jim to veliko
pomeni in se tako tudi
oni pocutijo lazje, boljse
in so rezultati boljsi.

- Sledenje ciljem v
u¢nem nacrtu

- Prilagodljivost
glede izvajanja
doloc¢enih vsebin,
procesa dela

- Vsiljeni cilji

- Dogovorjeni cilji

A37

Mir. In tako tudi drugi
vidijo, da se pouka ne
moti.

Disciplina

Cilj uciteljice

B40

so vsebinski in jih
zahteva uéni nacrt.

Zahteva jih uéni nacrt

Vsiljeni cilji

B41

doloceni vnapre;j.

Doloceni vnaprej

Vsiljeni cilji

C43

Predvsem, da otroka

nekaj naucim.

Izobrazevanje ucencev

Cilj uditeljice

Ca4

Velikokrat se nanaSajo
na ucni nacrt.

NanaS$anje na uéni nacrt

Vsiljeni cilji

C45

O tem se pogovarjamo s
star$i na zacetku leta.

Dogovarjanje med ucitelji
in star$i

Vsiljeni cilji

D31

doloceni za vsak predmet

Cilji dolo¢eni za vsak

Vsiljeni cilji
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posebej.

predmet posebej

D32

Vedno SO jim
predstavljeni, tudi
kriteriji znanja. Tako, da
vedo.

Seznanjenost s kriteriji
znanja

Seznanjenost s cilji

D33

Pri kriterijih ne morejo
sodelovati, saj je le ta
oblikovanj ze v sistemu

Kriteriji doloceni ze
vhaprej

Vsiljeni cilji

E24

Vsebinske seveda.
Moramo delati po u¢nem
nacrtu.

Sledenje ciljem v uc¢nem
nacrtu

Vsiljeni cilji

E25

O tem pa se z ucenci ne
dogovarjamo, ker so
napisani in jih moramo
upostevati.

Odsotnost dogovarjanja

Vsiljeni cilji

F32

Drzim se u¢nega nacrta.

Sledenje ciljem v ucnem
nacrtu

Vsiljeni cilji

F33

Ce se kaj z ucenci
posebej dogovorimo, pa
skuSamo pri
uresni¢evanju sodelovati
VSi.

Priloznostno dogovarjanje

Dogovorjeni cilji

G15

Imamo splosne cilje,
potem pa mi po sklopih
postavljamo cilje.
Slovens¢ina  je po
sklopih, ne vem
knjizevnost je toliko ur,
potem gremo na jezik, je
spet doloceno Stevilo ur.
Cilji se oblikujejo glede
na sklop.

Sledenje ciljem v u¢nem
nacrtu

Vsiljeni cilji

G16

Cilji so doloceni vnaprej
in za nekatere ucenci
vedo, za nekatere pa ne.
O Ccem se bomo
pogovarjali, kaj bomo
poceli, take konkretne
vedo.

Zmerna obveSCenost o
ciljih

Seznanjenost s cilji

H25

da lahko wuresni¢ujemo
cilie samo tako, da
imamo pravila.

Pomembnost  pravil  pri
uresni¢evanju ciljev

Vsiljeni cilji
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H26 Ce bi bil ves ¢as hrup in | Pomembnost pravil  pri | Vsiljeni cilji
bi vsi delali, kar bi | uresni¢evanju ciljev
hoteli, ne bi mogli doseci
ciljev, ki nam jih
narekuje ucni nacrt.
e Komunikacija
St. izjave in interviu Izjava Pojem Kategorija

A25

Jaz ne pridem s pravili in
reCem, tako pa tako bo,
ampak se pogovorimo o
njih, jih utemeljimo in
tudi sami jih predlagajo.
Ve¢ ali manj, kakSnega
pa dodamo sami ucitelji.

Moznost dogovarjanja in
prilagajanja

Dvosmerna komunikacija

A29

O tem se ze prej
pogovorimo in jih
seznanim kaksne bodo
kazni za to. Aja, kak$na
kazen je tudi dodatne
naloge, brez odmora, ali
pa da mora ucenec kdaj
samo sedeti.

Seznanitev s kaznimi za
neupostevanje pravil

Enosmerna komunikacija

A33

¢e je res tako ¢isto mimo,
pa da je pomembna
razlaga, res pomembna,
da smo res sredi
pomembne stvari, potem
reCem, da naj pocaka, da
bomo potem na koncu
ure imeli cas za take
stvari. Naceloma pa jim
kar pustim.

Odvisno od tega, kaj ima
ucéenec za povedati

Enosmerna komunikacija

A34

moras jim dati Cas za te
stvari, ker to je to. Oni to
rabijo. Sploh tej nizji
razredi, ker to je
samostojnost in je zelo
pomembno, tudi ¢e ni
ravno v uénem naértu. Ce
je njemu pomembno, je

Obcutek  ucitelja  za
pomembnost  ucencevih
izkusenj, izrazanja

Dvosmerna komunikacija
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pomembno za njegovo
motivacijo in voljo in
splosen odnos do
predmeta.

A35

Umirim jih, ker ne smeta
klepetati. Pokli¢em jih po
imenu in reCem, da ne
klepetata. Ce se to
ponovi, dvakrat, trikrat,
jih presedem. Predvsem
¢e klepetata v etapi, ko
morajo delati.

Umiritev  uencev  z

ukrepi

Enosmerna komunikacija

A36

Ce se pogovarjamo,
delamo v skupinah, me
delovni nemir ne moti.
Pri likovni umetnosti me
to recimo ne moti. Ce pa
je to pri matematiki, ko
morajo  pisati
pisati ¢rka, pa jim to ne
dovolim.

racune,

Prisotnost dvosmerne
komunikacije pri likovni
umetnosti in  odsotnost
dvosmerne komunikacije
pri matematiki

Odvisnost  komunikacije
od predmeta in nacina
dela

A42

Ja, v dolocenih etapah
seveda. V  jutranjem
varstvu  seveda, se
velikokrat Salimo,
nasmejimo. To
sprejemam z nasmehom,
vrnem jim S$alo nazaj.
Beremo smes$ne pesmice,
pravljice. To je
pomembno, prva triada
mora vkljucevati tudi to.
Seveda pa ne sarkazem,
ker otroci pa¢ ne
razumejo. Kar pa se tice
kaks$ne Sale, na osnovnem
nivoju pa seveda.

Pozitiven vpliv na ucence

Dvosmerna komunikacija

A43

Ja seveda pride do
nestrinjanja, recimo sploh
zdaj poleti, ko so otroci
ze bolj kot ne zunaj, na
soncu, pa niso tako
zbrani. V takih primerih
jim enostavno povem, da
bomo to uro Se morali
obdelati, potem  pa
mogoce najdemo kaksen

Ni razgovora

Enosmerna komunikacija
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kompromis seveda.

A45

Vedno se poskusam z
njimi dogovarjati, ampak
naceloma se kar drzim
svojih priprav. Ce pa res
vidim, da so utrujeni,
zunaj sonce itd., pa
seveda prilagodim
dejavnosti. Ne mores z
njimi delati na silo, ker
ne naredi$ ni¢ dobrega.

Moznost dogovarjanja in
prilagajanja

Dvosmerna komunikacija

B12

Najveckrat utihnem in
po¢akam, da  dobim
njihovo pozornost.

Odsotnost razgovora

Enosmerna komunikacija

B13

Do zdaj, po mojih
izkusnjah, to najbolj
pomaga.

Najboljsa resitev

Enosmerna komunikacija

B18

Tudi. To se mi zdi
potrebno, seveda v nekih
mejah, ki jih Ze vnaprej
postavim.

Postavljanje  meja pri
komuniciranju

Dvosmerna komunikacija

B31

To ga pa ga vedno
ustavim

Odsotnost razgovora med
razlaganjem snovi

Enosmerna komunikacija

B32

za takSne zadeve je Cas
med odmorom.

Moznost razgovora med
odmori

Dvosmerna komunikacija

B35

vedno soo¢im  oba
ucenca, da vsak pove
svoje staliS€e in potem
pridemo do neke skupne
reSitve in po navadi do
opravicila, na koncu.

Razgovor

Dvosmerna komunikacija

B47

Na primer, ko gremo na
dvoris¢e in bi ena
skupina raje risala s
kredami, druga pa igrala
nogomet, vedno ravnam
tako, da  upoStevam
njihove Zelje. Ce ne
drugade, se pa zmenimo,
da bomo danes risali s
kredami, drugic, ko bomo
§li spet ven pa igrali
nogomet.

Soustvarjanje dejavnosti
na podlagi zelja

Dvosmerna komunikacija
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C13

Tudi recimo, da smo
dogovorjeni, ¢e skupino
zaposlim  jih
vedno tudi vpraSam, ce
ima kdo S$e kaksno
vprasanje, ¢e je Kkaj
nerazumljivega, naj zdaj
pove, ker potem ne sme
motit.

ucencev

Razgovor na zacetku

dejavnosti

Dvosmerna komunikacija

C16

Ce klepetata 2 pridni
deklice, pa  vendar
govorita, jaz dovolim, da
oni med sabo sodelujejo
ne, dogovorjeni smo, da
¢e kdo Cesa ne zna, naj
najprej vprasa soseda ne,
ampak, da ne motijo
ostalih.

Moznost
razgovor

sodelovanja,

Dvosmerna komunikacija

C19

Ce pa traja malo dlje
Casa, pa reCem, kaj pa je
narobe in tako.

Razgovor z uciteljico

glede nejasnosti

Dvosmerna komunikacija

C20

Seveda, mislim, da je
pomembno, da se Salimo
in to sprejemam.
Pomembno se mi zdi
prav pri vzpostavljanju
odnosa in spoznavanju
drug drugega.

Pomembnost razgovora
za vzpostavljanje odnosa

Dvosmerna komunikacija

C32

Tudi med glavnim
odmorom, jaz ne grem iz
ufilnice. Tako, da sem
zelo veliko z njimi, da
vidim kaj pocnejo, kako
se pogovarjajo. Tako
imamo  priloznost za
pogovarjanje,
problemckov.

reSevanje

Moznost razgovora med
odmorom

Dvosmerna komunikacija

C35

Gremo na hodnik med
glavnim odmorom in se
malo pomenimo, Cisto
tako, se tudi usedemo kot
dva otroka in se
spros¢eno pogovorimo.

Moznost razgovora med
odmorom

Dvosmerna komunikacija

C42

nekako se mi zdi, da se
izogibamo obvescati tudi

Izogibanje obvescati

starSe

Mimobezna
komunikacija
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starSe. Se mi zdi, da na
splosno, ¢im manj, zato,
da nima$§ problemov. In
ker otroci, kot jaz
opazam, se pa zelo bojijo,
da se starSem pove.

D11

Ce pa¢ hoce nekaj dodati,
da ima neko izkusnjo ali
kaj vprasati glede na tisto
snov, ki jo razlagam je v
redu. Ce pa Cisto nekaj
drugega, kar se ne tice
tistega konteksta, potem
pa je to neka druga stvar.
Ker se tudi to dogaja in
potem sprasujejo Cisto
nekaj drugega, kar se ne
tie sploh snovi. Potem
jih ustavim, refem, da
smo pri matematiki in ¢e
imajo kaj glede snovi,
drugace ne.

Moznost dodati svojo
izkusnjo, ¢e je v okviru
predmeta

Dvosmerna komunikacija

E10

Ce je v kontekstu o emer
mi govorimo ga pac
poslusam in se navezem
na tisto vprasanje, na
snov. Ce pa je ¢isto x, pa
recem da to ne spada zdaj
v snov o0 Kateri se
pogovarjamo, da se bova
0 tem pogovorila kdaj
drugic¢ in da se bomo zdaj
pogovarjali 0 snovi.

Moznost dodati svojo
izkusnjo, ¢e je v okviru
predmeta

Dvosmerna komunikacija

Ell

Neham govoriti in
pocakam da se umirijo,
ter jih opozorim, da jaz
govorim in da bosta
govorila kasneje.

Odsotnost razgovora

Enosmerna komunikacija

E15

Mislim da se in mislim,
dato sprejemam.

Sprejemanje §al s strani
ucencev

Dvosmerna komunikacija

E16

Sej mora biti v razredu
ena taka sproscena klima.
Jaz ne bi zelela, da bi vsi
kot pribiti sedeli in se me
bali. Druga skrajnost je
pa, da bi spet ne vem,

Odvisnost  komunikacije
od uéencev

Situacijsko
komunikacija

pogojena
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hodili po razredu, metali
avioncke in gledali Cez
okno, jaz pa sem tam.

E20

Ko jaz govorim ste vi
tiho, ko vi govorite, smo
ostali tiho. Vsak se
poslusa. Lahko  pa
dvignejo roko in vprasajo
kadarkoli, karkoli.

MoZnost razgovora Vv
primeru, ¢e ucenci zelijo
kaj vprasati

Dvosmerna komunikacija

F34

Ce ulenci rabijo 3
minutni  pogovor  jim
vedno dovolim. Tudi ko
me kaj vpraSajo med
predmetom in vem, da
gre za njih in so stvar
Sole jih seveda poslusam.

MozZnost razgovora, ce
ucenci to rabijo

Dvosmerna komunikacija

F35

Zbadanje, pregrevanja
stvari za nazaj pa takoj
ustavim. ReCem, da se
tega zdaj ne bomo menili,
da bodo to resevali pri
razredni uri.

Uciteljica ne  dovoli
zbadanja, pregrevanja
stvari za nazaj

Enosmerna komunikacija

F36

Tudi sama se velikokrat
opravi¢im ucencem, ce
koga  prehitro  cCesa
obtozim. Vedno reCem,
se opravicujem.

Prisotnost opravicila s
strani uéiteljice

Dvosmerna komunikacija

G18

Vedno bi mu dala
moznost, ¢eprav bi bila
razoCarana, ¢e je to neka
druga tema. Drugaée pa
ja, mu bi pustila, da pove.

MozZnost razgovora

Dvosmerna komunikacija

G22

Ja, seveda se salijo.
Mislim, da veliko pomeni
pri samem odnosu. Tudi
jaz se z njimi, povem
kaksne Sale, kaksne take
stvari. To mislim, da je
zelo pomembno.

Pomembnost  razgovora
za vzpostavljanje
razgovora

Dvosmerna komunikacija

H8

Jaz takemu ucencu ali
pustim, da spregovori, ali
pa ga prosim, ¢e lahko to
pove na koncu ure.

MoZnost razgovora

Dvosmerna komunikacija
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H9

Najprej samo pogledam,
pa Ce to ne zaleze Se grie
pogledam, naredim strog
izraz na obrazu. Po
navadi se to ustavi, ¢e ne
pa jih besedno opozorim.
Ce pa to ne zadostuje, pa
ne vem, pa sledi kak$na
kazen, ¢e bi se to
ponavljalo.

Odsotnost razgovora

Enosmerna komunikacija

H20

Ja tudi se salijo. To je
Cisto v redu, dokler je to
v mejah normale. In tudi
vedo, da se tudi jaz rada
posalim in tako se mi zdi,
da je to pomembno, ker
veliko prinese k samemu
odnosu pri uri. Samo to
mara biti res tista $ala, ne
sme iti preko meje.

Sprejemanje $al s strani
ucencev v okviru mej

Dvosmerna komunikacija

H30

Sploh pri anglescini je
konverzacija zelo
pomembna, tako da
dopuscam tudi to. Zato se
mi zdi to Se kako
dobrodoslo. To je prej
pozitivno, kot negativno.

Pomembnost
dogovarjanja

Dvosmerna komunikacija

H31

Po navadi jih poskuSam
umiriti na lep nacin, po
navadi ju pokli¢em po uri
in se pogovorim z njimi.
Velikokrat sami
sodelujejo pri teh
pogovorih in samo tako
lahko najdemo skupno
resSitev, da se to ne bi
dogajalo.

Pogovor po uri in iskanje
skupnih resitev

Dvosmerna komunikacija
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e Avtoriteta

St. izjave in interviu

Izjava

Pojem

Kategorija

A4l

Avtoriteta ni, da so otroci
tiho, ko ti rece§, ampak
avtoriteta je, da te otroci
spostujejo zaradi tega,
kar jih uci§, ves. Je pa
seveda avtoriteta to, da
poslusajo, da te
upostevajo, ko nekaj
govoris, ampak ne sme ta
avtoriteta izhajati samo
po sebi. Ti moras
avtoriteto ves cas
negovati, zagovarjati,
spodbujati, nadgrajevat.
Avtoriteto  si  mora$
zasluziti no, potem gre
lazje in ni ta obcutek, da
je avtoriteta, ampak
avtomatsko ce si
avtoriteto sam zasluzi§ ti
jo tudi otroci dajo. Da ni
zdaj, da hodis s palico za
njimi v razredu.

Prisotnost modi
argumentov, avtoritativna
avtoriteta

Dogovorni nacin vodenja

A51

Ucitelj mora biti
fleksibilen, poslusati
ucence, videti kaj rabijo
tisti trenutek. Na primer
¢e se en ucenec res slabo
pocuti, ne bos ti kot
ucitelj Sel na njega in ga
napadal, zakaj pa danes
nisi naredil naloge, zdaj
bo§ pa dobil kazen in
tako naprej. Ampak se z
njim pogovoris. Se vedno
ima$§ strokoven odnos,
ampak si poleg tega tudi
¢loveski, moralen.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni nacin vodenja

B36

V prvem razredu mislim,
da s strogo avtoriteto le
Skodujes ucencem.

Skodljivost
avtoritete \%
razredu

stroge
prvem

Dogovorni nacin vodenja

B37

Jaz zagovarjam
demokrati¢no

Obcutek
demokracije

pomembnosti

Dogovorni nacin vodenja
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C5

Ne vem jaz nimam nekih
tezav, najprej avtoriteta
mora biti ne.

Nujnost avtoritete,

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

C6

Zelo pomemben je ta
odnos ucenec, ucitelj.
Zdaj Ce se razume§ z
ucenci, Ce te spostujejo,
sprejemajo ni tezav, jaz
jih ne vidim v razredu.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

C26

mislim da je avtoriteta
pomembna. Zdaj ¢e ni
pravega odnosa, ucenec-
ucitelj je zelo tezko za
oba, tako za ucitelja, kot
za ulence. Tako, da
mislim, da si v prvi vrsti
moras vzpostaviti
avtoriteto in ko jo enkrat
imas, sploh nimas tezav.

Nujnost
avtoritete

vzpostavitve

Nacin vodenja uciteljev v
razredu

C27

Biti mora$ odlocen, za
tem kar re¢e§ mora$ tudi
stati. Dopustiti tisto, kar
se dogovorimo. Ce vidi§
da nekaj ni v redu si je
treba vzeti Cas, se
pogovoriti, vprasat kje so
tezave, kaj jim ni vSec,
kaj se da spremeniti in
potem, ko se to
dogovorimo se moramo
tega drzati. Tako ucitelji,
kot ucenci.

Obcutek, da obvladas$ in
se dogovarjas;
avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

D25

ne pomeni neke kazni,
ampak, da te nekako
otrok uposteva.

Potreba po upostevanju
uditelja, avtoritarna
avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

D26

Ze tisti odnos, ki ga imas,
mora$ vzpostaviti takega,
da te enostavno otrok
uposteva, brez kaksSnih
hudih sredstev. Mora$
biti pac Cloveski,
vzpostaviti pristen odnos.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni nacin vodenja

D35

Nimam neke avtoritete,
da takole je, pa konec.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja
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D36

Veliko dam na sam
pogovor. Nekako hocem
z ucCenci delati preko
samega pogovora in
sporazumevanja.

Mog argumentov,
avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

E1l7

A bo obveljala moja ali
njena. Na Kkar sem tej
deklici argumentirala,
zakaj zelim, da se zdajle
presede, da me to moti,
ker ona tamle Klepeta,
kljub temu, da je ona
rekla, da zdaj pa ne bo
ve¢ klepetala. Sem rekla,
v redu drugi¢ ne bos vec,
ampak v tem trenutku se
bos tukaj presedla. In se
je dvignila in se usedla
tam, kamor sem ji rekla.
Ce se ne bi, ne vem kaj bi
takrat naredila.

Potreba  po
uciteljice

prevladi

Ukazovalni nedogovorni
nadin vodenja

E18

Jaz v razredu lahko svojo
snov predstavim, ¢e me
otroci poslusajo. Da ko
jaz govorim, da so oni
tiho. Da ko oni govorijo,
jaz poslusam. Da se kaj
naucijo, da ko hocejo kaj
vprasati, vprasajo,
kadarkoli.

Potreba po disciplini

Nacin vodenja uciteljev v
razredu

E28

Da se dogovarjamo ne.

Potreba po dogovarjanju,
avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

F25

Ko razlagam snov, zelim
da je mir in da takoj
upostevajo navodila, brez
komentarjev in da so
spostljivi do mene in
soSolcev. Ne morejo se
kar zaCeti smejati.

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

F26

Avtoriteta je, da delas red
med ucenci, da se vsak
pocuti dobro.

Potreba po disciplini

Nacin vodenja uciteljev v
razredu

G23

Zelo veliko. Predvsem to,
da te ucenci cenijo,
ampak ne tako da bi se

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja
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me ucenci bali, ko me
zagledajo, da bi se tresli,
ampak da vedo Kkje je
meja. Predvsem pa mi je
pomembno, da mi Se
vedno zaupajo.

G24

Mislim pa da je
pomembno, da ima
uditelj avtoriteto, da ne
pometajo s teboj, more
biti meja.

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

G26

Jaz mislim, da
vzpostavim avtoriteto
tako, da cutijo da jih ima$
rad, da ti ni vseeno za
njih.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

G27

In zdaj s kricanjem
sigurno ne bos§ vzpostavil
avtoritete, ampak
predvsem morajo  oni
cutiti, da jih imas rad, da
ti ni vseeno za njih.
Enostavno cutijo.

Avtoritativna avtoriteta

Dogovorni na¢in vodenja

G30

Jaz mislim, da preve¢
demokrati¢nosti
absolutno ne sme biti, da
jo je ze prevec.

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

G31

Morajo biti  doloc¢ena
pravila, ki jih moramo
ucitelji vzpostavit in v
vsaki stvari mora biti
meja. In ¢e je ni,
izgubljas
Mora§ pa jih vprasat, kaj
ni  dobro, kaj bi
spremenili. Do ene meje
je dogovorni izvedljiv, ne
sme se pa pretiravati, da
imajo ucenci prevelik
vpliv, predvsem tisti, Ki
motijo pouk, da jim ne
mores nic.

avtoriteto.

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja

H22

Da ucenci sprejmejo
tisto, kar ucitelj zahteva

od njih, da ga spostujejo

Avtoritarna avtoriteta

Ukazovalni nedogovorni
nacin vodenja
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in da upostevajo pravila.

e Podpora pri na¢inu vodenja

St. izjave in interviu

Izjava

Pojem

Kategorija

A46

ravnateljica je zadovoljna
z nami, se mi zdi.
Skratka, mislim, da Zeli,
da uporabljamo razli¢ne
nacine, ki so primerni za
razliéne ucence. Ne more
se re€i, zdaj pa hoem, da
si ti avtoriteta, zdaj
hoem da se
smejali, da boste
dobrovoljni  pa  tako.
Mislim, da Zeli, da smo
mesanica vsega tega.
Dober  uditelj  mora
obvladati vsa nasteta
podrocja.

boste

Zadovoljstvo ravnateljice
z delom uciteljice

Visoko  zaupanje in
podpora ravnateljice

B42

Zeli da smo dosledni,
pravic¢ni, da disciplino ne
vzpostavljamo na ta
nacin, da bi Zalili u¢ence.

Zelja  ravnateljice po
doslednosti uditeljice

Dogovorni nacin vodenja

C25

Mislim, da je zelo
pomembno to
sodelovanje s starsi in da
tudi oni hocejo in da
spremljajo svojega
otroka.

Pomembnost sodelovanja
s star$i

Sodelovanje s starsi

C46

Ravnateljica to prepusca
nam uciteljem, vedno pa
v dobro otroka.

Visoko
ravnateljice

zaupanje

Visoko  zaupanje in
podpora ravnateljice

D34

da jih spodbujamo, jih
nekaj nau¢imo, da imamo
korekten  odnos, ne
avtoritativen, nek
normalen odnos ucitelj-
ucenec.

Zelja  ravnateljice  po
korektnem odnosu med
uciteljico in u¢encem

Dogovorni nacin vodenja

E26

Mislim, da Zzeli, da jih
jemljemo kot osebnosti in

Spostovanje osebnosti

ucencev

Dogovorni na¢in vodenja
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da z njimi delamo na en
tak lep nacin.

E27 Da smo spostljivi, | Spostljivost in | Dogovorni na¢in vodenja
odgovorni. odgovornost uditeljice

F37 Mislim,da je zelo | Zadovoljstvo ravnateljice | Visoko  zaupanje in
zadovoljna  z  mojim | z delom uciteljice podpora ravnateljice
ravnanjem. Vedno najprej
reSim tezavo skupaj z
ucencem, nato z
ravnateljico, e ne
moremo resiti problema.

G28 Mislim, da nam puséa | Zadovoljstvo ravnateljice | Visoko  zaupanje in
svobodo in da 0|z delom uciteljice in | podpora ravnateljice
problemih, ki nastanejo | odprt pogovor med njimi
se lahko z njo odkrito
pogovorimo, ni nobenih
problemov.

H32 Zeli, da smo praviéni, da | Zelja ravnateljice po | Visoko  zaupanje in

so vsi uenci za nas
enaki. Mislim, da nam
ravnateljica zaupa in nam
da dosti proste roke, ker
verjame, da pravilno
delamo z ucenci.

praviénosti in zaupanje
ravnateljice

podpora ravnateljice
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9.10 Priloga 10: odprto kodiranje — osno (aksialno) kodiranje

1.

Nadini vodenja uditeljev v razredu

Kategorija 1: Vodenje uliteljev v razredu (57)

Dosledno vodenje (A3, A18, B1)

Zahteva po disciplini (A17, C33)

Razgiban proces u¢enja (A30, B15, B17, C10, C29)

Odsotnost klasi¢nega nacina dela in pravil v prvem razredu (B7)
Zacetek ure s pozdravom, brez klasi¢nega vstajanja, motivacija, delo v skupini (BS8)
Prisotnost motivacije (B9, D10)

Nezainteresiranost za sedenje za mizo (B27)

Prisotnost nagrade (B28)

Obljuba nagrade, kot motivacija (B29)

Reagiranje na neupostevanje pravil (B34)

Zacetek ure s pozdravom, vprasanjem kako so, pregled, kaj so delali (E8)
Zacetek ure s pozdravom, vprasanjem kako so, ¢e je kaj tezav (C7)
Prisotnost raznolikih $olskih ur (C9)

Navajanje na delo kombinacije (C11)

Ne zahtevanje po tiSini (C18)

Razlikovanje vodenja glede na predmet (E9)

Zacdetek ure s pozdravom, nato se uéenci usedejo in sledi delo (D9, F8)
Vzpostavitev odnosa s pozdravom (A16, F12)

Zelja po disciplini (F13)

Postavljena meja (F21)

Potreba po vzpostavitvi meje med ucitelji in ucenci (F22)

1z ukazovalnega, ne dogovornega na¢ina vodenja v ne ukazovalni, ne dogovorni na¢in vodenja (F24)
Potreba po nadzoru uc¢encev (F38)

Uporaba razli¢nih pristopov (B46, F39, H33)

Nesmiselnost dogovornega nacina vodenja (F40)

Moznost opravicila za ne opravljene naloge (G3)

Vzpostavitev odnosa s pomocjo spros¢enega vzdusja (G6, G17, H7)
Vzpostavitev delovnega procesa v tisini (C8, G7)

Prisotnost kazni za ne opravljanje domacih nalog (G11)

Kazni za krSitev pravil (G12)

Kazni vzpostavljene s pomocjo starSev (G13)

Prisotnost kazni za ne upoStevanje pravil (B33, G14, H10, H27)
Ukvarjanje z u¢encem (G20)

Prisotnost in pomembnost pohvale (G25, H29)

Seznanjenost s kaznimi (H11)

Zahteva po upostevanju navodil (H19)

Pozitivni odzivi u¢encev na kazni, s katerimi so seznanjeni ze prej (H28)
Pomembnost sodelovanja ucencev pri procesu ucenja (H35)

Potreba po dogovarjanju (H36)
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Kategorija 2: Spostljiv in odgovoren zaveznik (2)

e Topel odnos med uceni in uéiteljico (A3)
e Pomembnost odnosov v razredu (C1)

Kategorija 3: Prijazna $ola (2)

e Zelja po spros¢enem vzdusju (A20)
e Zavedanje pomembnosti motivacije uéencev (C48)

Kategorija 4: Prioriteta u¢iteljice (6)

e Pomembnost kvalitetno dokonéane naloge (B33)
e Zadovoljstvo uciteljice in u¢enca (D1)

e Zadovoljstvo uciteljice (E1)

e Zelja po dobrem odnosu uéiteljice z u¢enci (F1)
e Zelja po u¢enéevem znanju za Zivljenje (G1)

e Zelja po znanju uéencev in dobrih odnosih (H1)

Kategorija 5: Vlega ucitelja (1)
e Ucitelj je igralec (C47)
Kategorija 6: Ukazovalni, ne dogovorni na¢in vodenja (11)

e Drza ucitelja s upostevanjem pravil (A52)

e Qdsotnost pogovora o napisanih in nenapisanih pravilih v razredu (A50)
e Odsotnost dogovorne avtoritete, ko u¢enec nekoga udari (A49)

e  Odsotnost u¢encevega odlo¢anja (B44)

e Opominjanje, ko se u¢enec ne drzi pravil (D16, E12, E23)

e Visoka stopnja discipline (F9, F11)

e Prelozitev odgovornosti na uc¢ence (F15, H17)

Kategorija 7: Dogovorni nadin vodenja (11)

e Zavedanje o pomembnosti u¢enéevega doprinosa k Solski uri in procesu dela (B43)

e Poudarek na odlo¢anju uéencev v prvem razredu (B45)

e Dovoljenje, da ucenci vstanejo in vprasajo soSolce, ki znajo (C17)

e Prepri¢anje o uporabnosti dogovornega pristopa in omejevanje udejanjenje le tega (C49)
e Grajenje donosa s pogovorom, spodbujanjem, motivacijo (D18)

e Grajenje odnosa z ravnanjem, kretnjami, pogovorom (D27)

e Prisotnost pohvale (D29, E22)

e Odsotnost postavljanja nesmiselnih pravil (E29)

e Prisotnost soustvarjanja (E31)

e Moznost dogovarjanja (F14)

Kategorija 8: Komunikacija (15)

e Komuniciranje uciteljice s starsi (C24)

e Strogo upostevanje napisanih pravil, enosmerna komunikacija (D19)
e Dvosmerna komunikacija (D28, D30, F18, F23, G29, H18)

e  Odvisnost komunikacije od primernosti vprasanj (E7)
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Kategorija 9: Samoomejitvena ali notranja odgovornost (3)

2.

Odprt pogovor (F10)

Resevanje problemov z ucenci in starsi, dvosmerna komunikacija (F17)

Enosmerna komunikacija (G21)

Dvosmerna komunikacija in iskanje pozitivnih podrocij (H13)

Mimobezna komunikacija (H21)
Pomembnost izrazanja (H34)

Visoka odgovornost uciteljice za razumevanje ucencev (Al, A9)
Zmerna odgovornost uciteljice za raznolikost otrok (C12)

Pogled uditeljev na ucence

Kategorija 1: Lastnost tipi¢nega ucenca (24)

Poslusanje razlage (A4)

Sedenje za mizo (A5)

Sodelovanje pri dejavnostih (A6, B3, D6)
Sposobnost odgovarjanja na vprasanja (A7)
Sodelovanje pri pouku (A8)
Komunikativnost (B2)

Aktivnost (B4, D7)

VedozZeljnost (BS)

Radovednost (B6)

Ucenci so razli¢ni (D2)

Opravljanje nalog (D3)

Korekten odnos do ucitelja, uéencev (D4)
Sposobnost uc¢enja (D5)

Zelja po uéenju (E2)

Zadovoljstvo (F2)

Sproscenost (F3)

Sposobnost biti vesel (F4)

Upostevanje uciteljeve besede (F5)
Pozitivna naravnanost (F6)

Sledenje pouku (G2)

Nemotiviranost (H2)

Kategorija 2: DanaSnja generacija u¢encev (21)

Pozitivna (10)

Zelja po sodelovanju (A11)
Samostojnost (A12)
Sposobnost skrbeti zase (A13)
Sposobnost slediti pouku (A14)
Zadovoljstvo z ucenci (A15)

Odsotnost druzenja zaradi racunalnika in tehnike (C3)
Prisotnost druZenja, pogovarjanja, sodelovanja, ¢e racunalnik ni prisoten (C4)
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e Prepoved razprave med u¢nim procesom (C14)

e  Prisotnost discipline (C15)

e Popuscanje pri delu, premalo aktivni (DS)

e  Obcutek sproscenosti ucencev (E3)

e  Odprt pogovor (E4)

e Vecja stopnja sproscenosti (ES)

e Svoboda govora (E6)

e Tezko zadovoljiti njihove potrebe (F7)

e Prisotnost kampanjskega ucenja in ne prostovoljnega dela (GS5)
e Vedozeljnost (H3)

e Potreba po izhajanju iz njih, iz tistega kar jih zanima (H4)
e Pasivnost (H5)

e  Odsotnost motivacije (H6)

Kategorija 3: »Problemati¢ni u¢enci« (10)

e  Vzgojno teZavni in tisti uéenci, ki se tezko ucijo (A38)

e Prisotnost vedenjskih problemov (A40)

e Prisotnost u¢nih in disciplinskih tezav (B14)

e Lahko je problematicen vsak, ali pa noben (C21)

e Ne opravljanje nalog, zadolzitev (C22)

e Klepetanje, motenje ostalih u¢encev, ne sledi uram (D15)

e Razli¢nost otrok (E13)

e Cudna situacija, ne Guden otrok (E14)

e Ne sprejemanje uciteljeve besede (F16)

e Neupostevanje pravil, nesramnost, odgovarjanje ucitelju (H12)

Kategorija 4: Problemi pri delu z u¢enci (7)

e Razli¢nost u¢encev v razredu (B16)

e Nezanimanje za snov, neaktivnost, nedelavnost, klepetanje u¢encev (D17)
e Neredno ucenje (F19)

e Motenje pouka (G19)

e  Odsotnost delanja domacih nalog (H14)

¢ Odsotnost motivacije, premalo spostovanja do uciteljev (H15)

e Premalo obdelane snovi (H16)

Kategorija 5: Pogled uditeljice na u¢enca, ki potrebuje pomo¢ (1)
e Iskanje pozitivnih stvari, vkljucevanje v skupino (C2)
Kategorija 6: Pogled uditeljice na starSe uc¢encev (1)
e Nesodelovanje starSev pri otrokovem procesu ucenja (C23)
Kategorija 7: Delo z u¢enci 1. in 2. razreda (1)

e  Obcutek za druga¢no pozornost v 1. in 2. razredu (A2)
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3. Pravila v razredu
Kategorija 1: Pravila znotraj uénega procesa (17)

e Doslednost pri pravilih (A19)

e  Zagotavljanje nemotenega dela in miru (A21, B20)

e Pomo¢ pri delu, komunikaciji (A23)

e Obstoj pravil (B19, B38)

e Pomoc¢ pri delu (B21)

e Poslusanje drug drugega (B39)

e Razli¢nost pravil in zahteva po disciplini (C28)

e 15 pravil (D21)

e Poslusanje eden drugega z moznostjo sprasevanja (E20)
e  Moznost dogovarjanja glede pravil (E21)

¢ Nujna prisotnost pravil (E30)

e Klasi¢na pravila (F27, H23)

e Odsotnost dogovarjanja pri pravilih, ki niso vezani na domace naloge, sprasevanja (F30)
e Sodelovanje ucencev in klasi¢no ucenje (G8)

Kategorija 2: Ukrepi (15)

e  Primerne kazni (A26)

e Prisotnost pohvale (A27, C39)

e Omejevanje pomembnih stvari za ucence (A28, B10, B26)
e Kazen (B25, C38, D13, G10)

e Zavedanje o nesmiselnosti kazni (C37)

e Smiselnost nagrajevanja (C40)

o Cakanje na nagrade brez truda (C41)

e Opozorilo, nato kazen (D12)

e Poudarek na moéi ucitelja (F31)

Kategorija 3: Seznanjenost s pravili (15)

e Pocasno navajanje na pravila v 1. razredu (A22)

e Na zacetku Solskega leta (A24)

e Obvescenost o pravilih in kaznih na zacetku Solskega leta (A39)
e  Prisotnost opozorila, nato kazen (B11)

e Obvescenost na prvih urah Solskega leta (B22)

e Obvescenost na uvodnih urah in dogovarjanje o pravilih (B24)
e Delna obvescenost o pravilih na zacetku Solskega leta (C30)

e Tedensko ponavljanje pravil (C31)

e Obvescenost na zacetku Solskega leta, o pravilih in kaznih (D14)
e Jasno napisana na vratih razreda (D20)

e Obvescenost na zacetku leta (D22)

e Obvescenost prvo uro (E19)

e Obvescenost na prvi Solski uri (F28)

e Obvescenost na zaCetku leta in evalvacija na koncu (G9)

e Obvescenost na zacetku Solskega leta in dogovarjanje (H24)
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Kategorija 4: Dogovorjena pravila (2)

e Soustvarjanje pravil znotraj Sole in z uc¢enci (B23)
e Dogovarjanje glede izbora spraSevanja, pisnih preizkusov (F29)

Kategorija 5: Vsiljena pravila (1)

e Upostevanje Solskih pravil brez izjeme (C36)
Kategorija 6: Dogovorjena in vsiljena pravila (1)

e Pomembnost sodelovanja pri ustvarjanju pravil, vendar ne prevec¢ (C34)
Kategorija 7: Soustvarjena pravila (2)

e Omogoceno sodelovanje pri dolo€itvi pravil (D23)
e Omogoceno sodelovanje pri dolocitvi pravil ter vecji ucinek pri upostevanju pravil (D24)

4. Cilji uditeljev
Kategorija 1: Vsiljeni cilji (12)

e Sledenje ciljem v uénem nacrtu (A31, A32, E24, F32, G15)
e Zahteva jih u¢ni nacrt (B40)

e Doloceni vnaprej (B41)

e Nanasanje na ucni nacrt (C44)

e Dogovarjanje med ucitelji in starSi (C45)

¢ Cilji doloceni za vsak predmet posebej (D31)

e Kiriteriji doloceni ze vnaprej (D33)

e (Odsotnost dogovarjanja (E25)

e Pomembnost pravil pri uresni¢evanju ciljev (H25, H26)

Kategorija 2: Dogovorjeni cilji (2)

e Prilagodljivost glede izvajanja doloc¢enih vsebin, procesa dela (A32)
e Priloznostno dogovarjanje (F33)

Kategorija 3: Seznanjenost s cilji (1)

e Seznanjenost s kriteriji znanja (D32)
e Zmerna obvescenost o ciljih (G16)

Kategorija 4: Cilj ufiteljice (2)

e Disciplina (A37)
e Izobrazevanje ucencev (C43)

155



5. Komunikacija med uditelji in uenci

Kategorija 1: Dvosmerna komunikacija (26)

e Moznost dogovarjanja in prilagajanja (A25, A45)

e  Obcutek ucitelja za pomembnost uéenéevih izkusenj, izrazanja (A34)
e Pozitiven vpliv na ucence (A42)

e Postavljanje meja pri komuniciranju (B18)

e  Moznost razgovora med odmori (B32, C32, C35)

e Razgovor (B35)

e Soustvarjanje dejavnosti na podlagi zelja (B47)

e Razgovor na zacetku dejavnosti (C13)

e  Moznost sodelovanja, razgovor (C16)

e Razgovor z uditeljico glede nejasnosti (C19)

e Pomembnost razgovora za vzpostavljanje odnosa (C20, G22)

e  Moznost dodati svojo izkusnjo, ¢e je v okviru predmeta (D11, E10)
e Sprejemanje Sal s strani u¢encev (E15)

e  Moznost razgovora v primeru, ¢e uéenci Zelijo kaj vprasati (E20)

e  Moznost razgovora, ¢e ucenci to rabijo (F34)

e Prisotnost opravicila s strani uciteljice (F36)

e  Moznost razgovora (G18, H8)

e Sprejemanje Sal s strani u¢encev v okviru mej (H20)

e Pomembnost dogovarjanja (H30)

e Pogovor po uri in iskanje skupnih resitev (H31)

Kategorija 2: Enosmerna komunikacija (10)

e Seznanitev s kaznimi za neupostevanje pravil (A29)

e Odvisno od tega, kaj ima ucenec za povedati (A33)

e  Umiritev ucenca z ukrepi (A35)

e Nirazgovora (A43)

e Odsotnost razgovora (B12, E11, H9)

e Najboljsa resitev (B13)

e Odsotnost razgovora med razlaganjem snovi (B31)

e Utiteljica ne dovoli zbadanja, pogrevanja stvari za nazaj (F35)

Kategorija 3: MimobeZna komunikacija (1)
e Izogibanje obvescati starSe (C42)
Kategorija 4: Odvisnost komunikacije od predmeta in na¢ina dela (1)

e Prisotnost dvosmerne komunikacije pri likovni umetnosti in odsotnost dvosmerne komunikacije pri
matematiki (A36)

Kategorija 5: Situacijsko pogojena komunikacija (1)

e  Odvisnost komunikacije od ucencev (E16)
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6. Avtoriteta uciteljev

Kategorija 1: Dogovorni nac¢in vodenja

e Prisotnost moc¢i argumentov, avtoritativna avtoriteta (A41, A51, C6, D26, D35, D36, G23, G26, G27)

e Skodljivost stroge avtoriteta v prvem razredu (B36)

e  Obcutek pomembnosti demokracije (B37)

e Obcutek, da obvladas in se dogovarjas, avtoritativna avtoriteta (C27)
e Potreba po dogovarjanju, avtoritativna avtoriteta (E28)

Kategorija 2: Ukazovalni, ne dogovorni na¢in vodenja

¢ Nujnost avtoritete, avtoritarna avtoriteta (C5)

e Potreba po upostevanju ucitelja, avtoritarna avtoriteta (D25)
e Potreba po prevladi ucitelja (E17)

e Avtoritarna avtoriteta (F25, G24, G30, G31, H22)

Kategorija 3: Nadin vodenja ufiteljev v razredu

e Nujnost vzpostavitve avtoritete (C26)
e Potreba po disciplini (E18, F26)

7. Podpora ravnateljice pri uveljavljanju uéiteljevega na¢ina vodenja

Kategorija 1: Visoko zaupanje in podpora ravnateljice

e Zadovoljstvo ravnateljice z delom uciteljice (A46, F37)

e Visoko zaupanje ravnateljice (C46)

e Zadovoljstvo ravnateljice z delom uciteljice in odprt pogovor med njimi (G28)
e Zelja ravnateljice po pravi¢nosti in zaupanje ravnateljice (H32)

Kategorija 2: Dogovorni na¢in vodenja

e Zelja ravnateljice po doslednosti ugiteljice (B42)

e Zelja ravnateljice po korektnem odnosu med ugiteljico in u¢encem (D34)
e Spostovanje osebnosti u¢enca (E26)

e Spostljivost in odgovornost uciteljice (E27)

Kategorija 3: Sodelovanje s starsi

e Pomembnost sodelovanja s starsi (C25)
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Univerza v Ljubljani

1ZJAVA

Spodaj podpisani/-a Tina Papez, Student/-ka prvostopenjskega Studija Fakultete za
socialno delo Univerze v Ljubljani, z vpisno Stevilko 06110118 , s svojim podpisom
izjavljam, da sem avtor/-ica diplomskega dela z naslovom:

» Nacini vodenja uciteljev v razredu «.

S svojim podpisom zagotavljam:

>

da je predlozeno diplomsko delo rezultat mojega samostojnega raziskovalnega dela
ter da so vsa dela in mnenja drugih avtorjev citirana in navedena v seznamu virov, ki
je sestavni del predlozenega diplomskega dela;

da se zavedam, da je plagiatorstvo, ne glede na obliko in nacin predstavljanja tujega
avtorskega dela kot svojega, v nasprotju z akademsko etiko in s pricakovanimi
moralnimi prepricanji ter pomeni hujSo krsitev pravil in predpisov, ki urejajo to
podrocje, kot tudi posledic, ki jih ima taksno dejanje za predloZzeno delo in z njim
povezani status;

da sem seznanjen/-a z dolodili Pravilnika o diplomskem delu in diplomskem izpitu;

da je predlozeno pisno delo identi¢no elektronski verziji istega dela;

da v skladu s 1. odstavkom 21. ¢lena Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah (Ur. I.
RS, st. 16/07, 68/08 in 110/13) dovoljujem, da se zgoraj navedeno diplomsko delo
objavi v digitalni zbirki eGradiva in repozitoriju UL.

V Ljubljani, 13.8.2015 Podpis avtorja/-ice:




S svojim podpisom:

> dovoljujem knjiznici Fakultete za socialno delo Univerze v Ljubljani uporabo svojega
rojstnega datuma za namen obdelave diplomskega dela v sistemu COBISS;
> soglasam z objavo svojega diplomskega dela na svetovnem spletu;

V Ljubljani, 13.8.2015 Podpis avtorja/-ice:



