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POVZETEK IN KLJUCNE BESEDE

Socialno podjetniStvo — inovacija za prihodnost
Povzetek diplomskega dela

Osrednja tema diplomskega dela je raziskovanje delovanja socialnih podjetij v Republiki
Sloveniji. Zanimalo me je, kako delujejo socialni podjetniki v druzbi in drzavi, ki socialno
podjetnistvo, kljub ze nekajletnemu obstoju Zakona o socialnem podjetniStvu in sprejemu
njegove dopolnitve, Sele dobro spoznava, medtem ko lahko drugod po svetu ta specificna
oblika podjetniStva skoraj da ze konkurira klasi¢nim oblikam podjetij. V teoretskem uvodu
sem opredelila socialno oziroma druzbeno ekonomijo in predstavila vlogo in cilje le-te.
Nadaljevala sem z opredelitvijo in znacilnostmi socialnega podjetnistva. Obrazlozila sem
vlogo socialnega podjetnisStva v drzavah EU ter razvoj socialnega podjetnistva v Sloveniji.
Socialno podjetniStvo sem opredelila v pravnem sistemu RS. Preucila sem tudi Ze izvedene
raziskave in njihov doprinos na temo socialnega podjetnistva ter opredelila vpliv socialnega
podjetniStva na druzbo. Klju¢éni del teoretinega dela pa predstavlja opis socialnega
podjetnistva kot inovacije za prihodnost. Obrazlozila sem zaposlovanje ranljivih druzbenih
skupin v socialnem podjetniStvu, ki je z dopolnitvijo zakona dozivelo nekaj sprememb.
Pojasnila sem tudi pomen socialnega podjetniStva za prihodnost in pojasnila njegovo enacenje
z inovacijo. Nazadnje pa sem koncept krepitve moci povezala z zaposlovanjem ranljivih
druzbenih skupin v socialnih podjetjih.

V empiricnem delu sem predstavila pridobljene ugotovitve kvalitativne raziskave z
intervjuji z direktorji oziroma upravitelji socialnih podjetij, ki na podro¢ju socialnega
podjetniStva neprekinjeno delujejo od sprejetja prvega zakona o socialnem podjetniStvu leta
2011 oziroma delujejo najmanj 5 let. Intervjuje sem izvedla z osebami, ki trenutno vodijo
socialno podjetje. Ugotovila sem, da socialni podjetniki prepoznavajo ustrezna in neustrezna
poimenovanja in nakazujejo potrebo po preimenovanju socialnega podjetniStva v druzbeno
koristno podjetniStvo. Socialna podjetja ustanavljajo z namenom druzbeno odgovorne
aktivnosti. Odzivajo se na SirSe druzbene zaznane potrebe, oceno delovanja jim omogocajo
profitni in neprofitni kazalniki. Raziskava je pokazala, da zakonodaje nasploh ne poznajo
dobro oziroma jo poznajo pomanjkljivo. Uvedene dopolnitve zakona o socialnem
podjetniStvu na njihovo delovanje niso bistveno vplivale. Najvecje ovire, s katerimi so se
srecevali in se srecujejo, jim predstavljajo finance. Vpetost drzave vidijo kot zaletavo, slabo
ter nespodbudno, kljub temu da si lasti orodja za privabljanje investicij. Izrazili so potrebo po
ustreznejSem delovanju drzave do socialnih podjetij. Pridobljene rezultate sem povezovala z
dosedanjimi teoreticnimi spoznanji in jih nadgrajevala. Oblikovala sem tudi predloge,
izhajajo¢ iz pridobljenih rezultatov. Tako predlagam izvedbo strokovnih konferenc za
socialne podjetnike na temo delovanja socialnih podjetij, kar jim bo omogocilo pridobitev
strokovnih kompetenc za izboljSanje delovanja. Predlagam tudi izvedbo finan¢nega razpisa z
dovrSenimi kriteriji, ki bi omogocil socialnim podjetjem prejem vecjih financnih sredstev, in s
tem financiranje izbranih socialnih podjetij v ve¢jem delezu, namesto financiranja vseh, v
manjSem deleZzu. Prav tako predlagam promoviranje in predstavljanje dobrih praks socialnih
podjetij v Sloveniji in uvedbo posebnih certifikatov za posebej uspesna socialna podjetja.

Kljuéne besede: socialno podjetnistvo, inovacija, druzbena ekonomija, druzbene potrebe,
priloZnosti za razvoj, socialni podjetniki



ANGLESKI POVZETEK

Social Entrepreneurship — Innovating for the Future
Graduation Thesis Abstract

This diploma thesis explores the functioning of social enterprises in the Republic of
Slovenia. It focuses on the position of social entrepreneurs in a state which is only now
getting familiar with social entrepreneurship, despite the fact that the Social Entrepreneurship
Act has been in motion for several years. In other parts of the world, however, this specific
type of entrepreneurship is beginning to compete with the common forms of businesses. The
theoretical introduction defines social economy and presents its role and goals which is then
followed by the definition and characteristics of social entrepreneurship in the countries of the
European Union and the evolution of social entrepreneurship in Slovenia. Social
entrepreneurship is then determined as part of the legal system of the Republic of Slovenia.
The theoretical introduction presents the contribution of research to the field of social
entrepreneurship and determines the influence of social entrepreneurship on society. The key
element of the theoretical part is the description of social entrepreneurship as innovation for
the future. The focus is on employing vulnerable social groups in social enterprises, a process
which underwent some changes due to the Act Amending the Social Entrepreneurship Act.
Furthermore, the significance of social entrepreneurship for the future and its role in
innovation is explained. The concept of strengthening is linked to the employment of
vulnerable social groups in social enterprises.

The empirical part of the thesis presents the results of qualitative research obtained by the
process of interviewing directors or managers of social enterprises who have been working in
the field of social entrepreneurship since the adoption of the first Social Entrepreneurship Act
in 2011 (or at least 5 years). The interviewees were individuals currently running a social
enterprise. It was determined that social entrepreneurs recognize the importance of
nomenclature and indicate the need to rebrand social entrepreneurship as socially beneficial
entrepreneurship. Social enterprises are established with the intention of socially responsible
activity. Social entrepreneurs react to broader societal needs, while the assessment of work is
possible due to profitability indicators. Research showed that their knowledge of the law is
poor or inadequate. The implemented Act Amending the Social Entrepreneurship Act did not
have a great impact on the entrepreneurs’ performance while their biggest obstacles is
funding. The involvement of the state is perceived as impulsive and discouraging despite the
fact that the state possesses the tools for attracting investments. Social entrepreneurs
expressed the need for more favourable involvement of the state in social enterprises. The
obtained results were then linked with existing theoretical knowledge and further developed.
Based on the results, the following proposals were formed: specialist conferences for social
entrepreneurs on performance of social enterprises which will enable them to gain
professional skills needed to improve the performance of the businesses, the implementation
of a call for financial applications with complete criteria which will enable social enterprises
to receive increased financial contributions and the ability to fund select social enterprises on
a larger scale rather than finance all enterprises on a smaller scale, promoting and presenting
good practice of social enterprises in Slovenia, and the implementation of special certificates
for particularly successful social enterprises.

Keywords: Social Entrepreneurship, Innovation, Social Economy, Societal Needs,
Development Opportunities, Social Entrepreneurs
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1 TEORETSKI UVOD

Najvecji druzbeno-ekonomski problem predstavlja brezposelnost, ki povzroCa rast
rev§Cine in posledicno rast socialne izkljucenosti. Revs€ina je veliko ve¢ kot zgolj
pomanjkanje sredstev oziroma resursov posameznika, je tudi nemoc¢, nezadosten dostop do
(zadostnih) zalog hrane, izobraZevanja in zdravstvenega varstva, storitev, infrastrukture in
pravic do vpliva na politicni proces ekonomije. Vse omenjene potrebe so pomembne za
socialno marginalizirane oziroma prikrajSane skupine prebivalstva. (Korimova, 2014) Vecajo
se tudi razlike v sami strukturi brezposelnih oseb. Poleg visoke stopnje brezposelnih starejsih
oseb nad 55 let, narasc¢a tudi Stevilo iskalcev prve zaposlitve, povecuje se Stevilo dolgotrajno
brezposelnih in tezje zaposljivih oseb. (Slapnik, 2010, str. 14)

V preteklih letih smo bili pri¢a porastu zanimanja za socialno podjetnistvo predvsem
zaradi skrbi le-tega za vlogo in razvoj druzbe. Socialno podjetnistvo je bilo spodbujeno tudi s
pojavom svetovne gospodarske krize, ki se je pricela leta 2009 in se je odrazala skozi splosno
druzbeno nezadovoljstvo z delovanjem svetovnega gospodarstva. Kot odgovor na rastoce
Stevilo socialnih problemov in s tem povezane revscine, je priloznost za pojav in razvoj dobila
ta specifi¢na oblika podjetnistva. (European Commission, 2015)

Socialno podjetniStvo razvija inovativne pristope k reSevanju socialnih, gospodarskih,
okoljskih in drugih problemov in ob tem zagotavlja proizvode in storitve, ki so v interesu
druzbe. Na podro¢ju zaposlovanja zagotavlja dodatna delovna mesta ter socialno in poklicno
reintegracijo ranljivih skupin ljudi, spodbuja medsebojno sodelovanje, prostovoljsko delo ter
skrbi za druzbeno kohezijo. (Socialni inovatorji prihodnosti, 2019)

Po podatkih Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo je bilo v zacetku leta 2015
registriranih 77 socialnih podjetij, ki so skupno zaposlovala okoli 250 ljudi, to je manj kot en
gospodarski razvoj in tehnologijo, 2018). Po besedah Tadeja Slapnika, takratnega drzavnega
sekretarja v kabinetu predsednika vlade, zadolzenega za podrocje socialnega podjetniStva,
Stevilke jasno kazejo, da ima socialno podjetniStvo pri nas ogromen, a zal neizkoriSCen
potencial. Velike moZnosti vidi zlasti pri samooskrbi s hrano, na podro¢ju energetike,
predvsem pri gradnji malih hidroelektrarn in pri ogrevanju javnih stavb z lesno biomaso, pri
socialnih dejavnostih zlasti pri pomoci starejSih ter na pogoris€¢ih propadlih podjetij.

(Dnevnik, 2015)



1.1 Socialna (druzbena) ekonomija

1.1.1 Opredelitev socialne (druzbene) ekonomije

Prvi¢ je pojem »socialna ekonomija« uporabil Charles Dunoyer, francoski liberalni
ekonomist, ki se je zavzemal za bolj etiCen pristop v ekonomiji. Podoben pristop omenjenemu
je zagovarjal tudi angleski filozof John Stuart Mill, ki je med drugim prispeval k sprejetju
prvega zakona o koorporativah na svetu, v Veliki Britaniji leta 1852. (Ciriec The social
economy in the European Union, kot navedeno v Slapnik, 2010) Gledano SirSe, na »globalni
ravni, je bil termin prvi¢ priznan s strani mednarodne delovne organizacije (International
Labor Organisation, ILO) in organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj (Organisation
for Economic Cooperation and Development, OECD). Obe organizaciji podpirata socialno
ekonomijo skozi njun soroden, temeljni program gospodarskega razvoja in zaposlovanja na
lokalni ravni, ki podpira in razvija socialne inovacije, lokalno partnerstvo in podjetnistvo.
(Korimova, 2014)

Zakon o socialnem podjetnisStvu (Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
socialnem podjetniStvu, 2018) v 2. ¢lenu v Sesti tocki opredeljuje socialno ekonomijo kot
ekonomijo, ki jo sestavljajo socialna podjetja, zadruge, invalidska podjetja, zaposlitveni
centri, nevladne organizacije (drustva, zavodi, ustanove), ki niso ustanovljeni s poglavitnim
namenom pridobivanja dobicka, njihovo delovanje pa je v korist svojih ¢lanov, uporabnikov
oziroma skupnosti, proizvajajoC trzne oziroma netrzne proizvode ter storitve. Zidar (2013)
socialno ekonomijo opise kot delujoo in temeljeCo na etinih nacelih menedZzmenta in
produkcije dela ter distribucije kapitala. Kapital dojema za skupno dobro, iz ¢esar tudi izhaja,
da v Casu gospodarske in ekonomske krize, s katero se spopada Evropa, socialna ekonomija
predstavlja inovativno pot reSitve. Mnogi pa socialno ekonomijo poimenujejo tudi druzbena
ekonomija. Poimenovanje izhaja iz samega namena delovanja, saj ta ni pridobivanje dobicka,
temvec izhaja iz delovanja posameznikov, ki pri svojem delu zdruzujejo lastne interese ter
interese SirSe mnozice. Tako je za druzbeno ekonomijo znacilno delovanje, ki je veliko SirSe
in vec¢je od zgolj pridobivanja dobicka oziroma profita. (Vesel, 2010, str. 22)

Najbolj usklajeno opredelitev (glede na ostale Se vedno ne dovolj jasne in dolocujoce
opredelitve) socialne ekonomije vsebuje Listina nacel socialne ekonomije evropskega
zdruzenja Socialna ekonomija Evrope (Social Economy Europe). Ta nacela so:

- »prevlada posameznika in socialnega cilja nad kapitalom,



- prostovoljno in odprto ¢lanstvo,

- demokrati¢en nadzor, ki ga izvaja ¢lanstvo (to se ne nanasa na fundacije, saj te nimajo
¢lanov),

- zdruzljivost interesov ¢lanov/uporabnikov in/ali sploSnega interesa,

- varstvo in uporaba nacela solidarnosti in odgovornosti,

- avtonomno upravljanje in neodvisnost od javnih organov,

- veCina presezkov se uporablja za uresniCevanje ciljev trajnostnega razvoja in
zagotavljanje storitev v interesu ¢lanov ali splosnem interesu.« (Babi¢ in Dabi¢ Perica,

2018, str.19)

1.1.2 Vloga in cilji socialne (druzbene) ekonomije

Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018) med vloge socialne ekonomije priStevata zagotavljanje
storitev, zagovornistvo ter skupine za samopomoc.

Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije, kot krovna organizacija socialne ekonomije v
Sloveniji, za leto 2019 navaja naslednje planirane aktivnosti in cilje: Promocija in ozaveScanje
javnosti o pomenu socialne ekonomije za druzbo, Se posebej za ranljive skupine ljudi;
sodelovanje v svetu socialne ekonomije; sodelovanje s sorodnimi organizacijami tudi na
nacionalnem nivoju; mednarodno sodelovanje; sodelovanje s politiko in pristojnimi drzavami
za reSevanje izzivov na podro¢ju socialne ekonomije in zadruZnistva; nadaljnje povezovanje
akterjev socialne ekonomije v Sloveniji. (Zdruzenje socialne ekonomije, 2019). Korimova
(2014) kot cilj socialne ekonomije navaja odkritje orodij in prijemov, ki bodo u€inkovito
odpravljali socialno izkljuenost marginaliziranih skupin prebivalstva. Od socialne ekonomije
se tako pricakuje, da na podro¢ju politike zaposlovanja nudi in proizvaja nove oblike
zaposlitev, Se posebej za osebe, ki so kakorkoli prikrajSane oziroma marginalizirane. S
perspektive socialne politike socialna ekonomija zagotavlja socialne storitve za posameznike
ali skupnosti Se posebej na podrocjih, kjer niti javni niti zasebni sektor ni zmozen zadovoljiti,
ne more ali preprosto noc¢e zadovoljiti vedno rasto€ih socialnih potreb. Na podrocju socialne
integracije socialna ekonomija proizvaja in strmi k vedno vecjemu socialnemu kapitalu.

(Amin, 2009)



1.2 Socialno podjetnistvo

1.2.1 Opredelitev socialnega podjetnistva

Podjetnistvo lahko nasploh opredelimo kot odziv na zaznane potrebe ljudi in druzbe ter
iskanje uc¢inkovitih nacinov za ¢im vecje zadovoljitve druzbenih (socialnih) potreb. (Socialni
inovatorji prihodnosti, 2019) Predstavlja pomemben vir napredka in razvoja celotnega
druzbenega zivljenja, odpirajo se nova delovna mesta in zviSuje se blaginja celotnega
prebivalstva. (Lah, 2009)

»Socialno podjetni§tvo je trajno opravljanje podjetniSke dejavnosti s proizvodnjo in
prodajo proizvodov ali opravljanjem storitev na trgu, kjer ustvarjanje dobicka ni glavni cilj
podjetniske aktivnosti, temve¢ glavni cilj predstavlja doseganje socialnih oziroma druzbenih
ucinkov.« (Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem podjetnistvu, 2018, 2.
Clen, 9. tocka)

Zidar (2010) socialno podjetnistvo oznaci kot podjetniStvo v imenu druzbe. Podjetja
delujejo s poglavitnim ciljem delovanja v dobrobit druzbe in ne s ciljem ustvarjanja in
maksimiranja dobicka. Ob tem je za njthovo delovanje znacilna raba vrednot, kot so
avtonomija delovanja, demokrati¢nost odlocanja, enakost, sodelovanje. Kovaci¢ (2011) pravi,
da socialna podjetja predstavljajo dopolnitev dejavnosti javnih sluzb, kar pojasnjuje njihovo
druzbeno pomembnost. Poleg tega ponuja alternativne reSitve, kar se kaZze s proizvodnjo
izdelkov in oziroma ali storitev, ki so v javnem interesu, a so se na trgu pokazale kot manj
konkurenéne. Slapnik (2010, str. 15) bistvo socialnih podjetij najde v zadovoljevanju potreb
po bolj individualiziranih storitvah, ki jih zahteva razvoj sodobne druzbe. Hummels (2018) pa
socialno podjetniStvo opiSe kot inovativen pristop uporabe ekonomskih orodij, s katerimi se
ustvarjajo pozitivni ucinki oziroma rezultati, na socialnem, gospodarskem in
okoljevarstvenem podro¢ju, v korist druzbe ali specificnih skupin ljudi znotraj le-te. Miesing
(2012) kot klju¢ni faktor socialnega podjetniStva navaja prepoznavanje priloZnosti socialnih
podjetnikov, ki jo nato izkoristijo in ustvarijo inovativne resitve in s tem druzbeno koristne
rezultate.

Socialno podjetnistvo je deleZzno Stevilnih razli€nih definicij s strani razli¢nih avtorjev —
Zidar (2010), Kovaci¢ (2011), Slapnik (2010), Hummels (2018), Miesing (2012) — iz razli¢nih
si strok in praks, vse pa se navezujejo na vidik druzbene pomembnosti oziroma druzbene

koristnosti socialnega podjetnistva. Zadek in Thake (kot navedeno v Austin, Stevenson, in



Skillern Wei, 2006) trdita, da je skupno vsem definicijam socialnega podjetniStva mnenje, da
socialno podjetniStvo poganja ustvarjanje socialne vrednosti in ne druzbenega bogastva
(dobicka) ter tudi to, da je za njihovo dejavnost znacilna inovativnost delovanja oziroma
ustvarjanje nedesa novega in ne sledenje ute¢enim starim praksam. Pavel in Stefani¢ (2005)
trdita, da bi definicije socialnega podjetniStva morale vkljuCevati znalilnosti socialnih
podjetij, ki so sledece. Poglavitna znacilnost socialnega podjetja je nuditi zaposlitev osebam,
ki so fizicno, psihi¢no in socialno prikrajSane. Omenjena socialna skupina ima tako ob
delovanju v socialnem podjetju moznost spoprijemanja s prostim delovnim trgom, kar

posledi¢no pripomore k zmanjsevanju socialne marginalnosti. (Pavel in Stefanic, 2005)

1.2.2 Znacilnosti in cilji socialnega podjetniStva

Osnovna znacilnost socialnega podjetja je omogocati osebam, ki so tezje zaposljive
oziroma kakorkoli prikrajSane (psihi¢no, socialno), zaposlitev. Bistvena cilja socialnih
podjetij sta, tako kot navajata Stefani¢ in Pavel, naslednja: »Zagotavljati podporno okolje, v
katerem lahko osebe s posebnimi potrebami razvijajo svoje sposobnosti, ki so eden od
pogojev produktivnega delavca, ter postati in ostati podjetje, ki se samo-vzdrzuje ter svojim
vkljuéenim zagotavlja stalno zaposlitev.« (Pavel in Stefani¢, 2005, str. 14)

Seelos in Mair (2017) navajata, da socialna podjetja reSujejo socialne in okoljske
probleme prikrajSanih oseb in skupnosti. Pogosto se osredotoCajo na teZave, ki niso reSene s
strani javnega sektorja ter proizvajajo produkte, usluge ali intervencije z delom z
marginaliziranimi skupinami ljudmi, skupaj z njimi ali za njih. (Seelos in Mair, 2017)
Socialno podjetni$tvo je tako aktivno na naslednjih podrocjih: socialna zaScita, socialne
storitve, zdravstvene storitve, banke, zavarovanja, kmetijska proizvodnja, izobrazevanje in
usposabljanje, kultura, Sport in prosti ¢as. (Stanescu, Cace in Alexandrescu, 2013)

Socialna podjetja so inovativna oblika podjetij, zdruZzujo¢ ekonomske in socialne prvine.
Kot navaja Amin, je glavni cilj in namen socialnih podjetij odpraviti socialno izkljuc¢enost in
zagotoviti reintegracijo ljudi, ki so socialno izklju¢eni. (Amin, 2009)

Zacirovnik (2016) socialnemu podjetniStvu pripisuje zaznavanje in reSevanje druzbenih
problemov. Pri tem je potrebna nenehna ustvarjalnost, stalno evalviranje in pregledovanje
rezultatov, ucinkov in prilagajanje (poslovanja, modela, izvedbe in produkta). Zacirovnik
(2016) socialno podjetnistvo oznaci kot motivatorja z vizijo izboljSanja druzbe, vodenju
dejavnosti pa pripisuje lastnosti etnicnih nacel, medtem ko so rezultati ocenjeni na podlagi

vrednot.



Skozi cilje, ki jih zadovoljujejo socialna podjetja, se odrazajo tudi zelje socialnih
podjetnikov, kot na primer zagotavljanje proizvodov in storitev, ki so v javnem interesu;
razvijanje inovativnih resitev za socialne, gospodarske, okoljske in druge probleme; razvijanje
nove moznosti zaposlovanja, zagotavljati dodatna delovna mesta ter socialno in poklicno
reintegracijo ranljivih skupin ljudi; spodbujanje sodelovanja ljudi, prostovoljskega dela ter
druzbene solidarnosti. (Socialni inovatorji prihodnosti, 2019) Zidar in Rihter (2010, str. 66)
glede ciljev socialnega podjetniStva pravita, da so le-ti usmerjeni v zadovoljevanje potreb
skupnosti in delitve dobic¢ka po nacelu demokrati¢nosti. Korimova poudarja, da je cilj obstoja
socialnih podjetij odkriti orodja in prijeme, ki bodo ucinkovito odpravljali socialno
izkljucenost marginaliziranih skupin prebivalstva. (Korimova, 2014)

Eden izmed motivov ustanavljanja socialnih podjetij je vkljucitev ranljivih skupin ljudi
na trg dela in s tem povecanje njihove socialne vkljucenosti skozi aktiviranje in realizirane
podjetniskih idej na trgu. (Data, d. 0. 0, 2019) Kljub temu da v ospredju delovanja socialnih
podjetij torej ni dobicek pa je pridobitev finanénih sredstev pogoj za njihovo ustanovitev in
kasnejsi razvoj. Financna sredstva so mnogokrat tezko dostopna, visina le-teh pa je odvisna
od stopnje razvoja socialnega podjetja. V Zakonu o podpornem okolju za podjetnistvo (2007)
je naveden program ukrepov za spodbujanje podjetniStva in konkurencnosti v Republiki
Sloveniji in zagotavlja sredstva za izvajanje programa ukrepov v drzavnem proracunu iz
drugih domacih ter tujih virov. Zakon tako navaja spodbude, namenjene spodbujanju
podjetniStva in inovativnosti, ki se pojavljajo v obliki povratnih ali nepovratnih sredstev.
(Brodnjak, 2014)

Pri odlocitvi za socialno podjetniStvo igrajo pomembno vlogo tudi osebnostne lastnosti in
kompetence ustanoviteljev, ki so prav tako lahko vodilo oziroma motiv ustanovitve
socialnega podjetja. Socialni podjetniki morajo v prvi vrsti imeti Zeljo po ustvarjanju necesa,
kar ne predstavlja velike financne donosnosti, temve¢ velik pozitiven druzbeni ucinek.
Menim, da k posameznikovi odlo¢itvi za delovanje na podro¢ju socialnega podjetniStva
zagotovo pripomorejo tudi  nacela, preprianja in osebnostni vzgibi posameznika
(dobrodelnost, empatija, razvit ¢ut za soljudi in druzbo ...). Bornstein in Davis (2010)
socialne podjetnike opisSeta kot dobre poslusalce, saj se morajo znati poistovetiti oziroma
identificirati z ostalimi, da lahko prepoznajo njihove namene, motivacije, cilje in tako
sestavijo uspesne in zanesljive delovne skupine. Dodajata Se, da mnogi socialni podjetniki
verjamejo, da s svojo vlogo in doprinosom v socialnem podjetnistvu izpolnjujejo njihovo

zivljenjsko poslanstvo.



1.2.3 Socialno podjetniStvo v drzavah EU

Krovna zakonodaja s podro¢ja socialne oziroma druzbene ekonomije v drzavah Evropske
unije ni pogosta. Tako imajo drzave veCinoma zakonodajo, ki se nanaSa na zadruge, socialna
podjetja ali posebnosti za socialna podjetja v gospodarski zakonodaji. (Babi¢ in Dabi¢ Perica,
2018) Razvitost socialnega podjetniStva je odvisna in pogojena z zakonsko osnovo/podlago.
O primeru dobrih praks lahko tako govorimo za drzave, ki imajo prav tako dovrSeno
zakonodajo oziroma zakonodajo, ki omogoca jasno razlo¢evanje in definiranje delovanja
socialnega podjetniStva. Fotografija zemljevida drzav s posebnimi pravnimi oblikami ali
zakoni za socialna podjetja je na voljo v prilogi 8.1. European Commision (2015) povzema
uredbo zakonodaje v posameznih drzavah cClanicah Evropske unije na podrocju socialnega
podjetnistva. Drzave, kot so Spanija, Italija, Portugalska, Francija, Hrvaska in Gréija, so
privzele kooperativni oziroma zadruzni model zakonodaje. Zdruzeno kraljestvo je prevzelo
druzbeni model zakonodaje, Latvija pa ima zakon o socialnem podjetnistvu Sele v pripravi.
Drzave, kot so Danska, Ceska, Finska, MadzZarska, Litva, Slovenija, Slovaska, imajo sprejete
specificne zakone o socialnem podjetniStvu. Italija je edina drzava v EU, ki ima tako zakon o
socialnih kooperativah kot tudi zakon o socialnem podjetnistvu. Za Poljsko je trenutno
znacilna specificna oblika zakonodaje za socialne kooperative, v pripravi pa je tudi zakon o
socialnem podjetnistvu. (European Commission, 2015)

Chaves in Monzon v delu The Social Economy in the European Union (kot navedeno v
Rihter in Zidar, 2018, str. 43) poudarjata pomembnost socialne ekonomije v Evropi tako z
ekonomskega vidika kot s socialnega. Navajata, da je bilo v tem sektorju v letu 2002
zaposlenih 11 milijonov ljudi v drZzavah Evropske unije, kar je primerljivo s 6 % delovno
aktivne populacije Evropske unije, medtem ko je bil za Slovenijo delez zaposlenih v sektorju

socialne ekonomije ocenjen z zgolj 0,5 %. (Rihter in Zidar, 2018)



Graf 1.1: Najpogostejse oblike socialnih podjetij v Evropi
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Kot je razvidno iz grafa (Graf 1.1: NajpogostejSe oblike socialnih podjetij v Evropi, IN-
FIT d. o. 0., b. d.), je najvecji delez socialnih podjetij v Evropi v obliki nepridobitnih
organizacij (s 70 % delezem), sledijo zadruge s 26 % delezem in dobrodelne organizacije (4
%).

Delovanje socialnih podjetij v Evropski uniji obsega naslednja razlicna podro¢ja:
bancniStvo, zavarovalniStvo, potrosnisStvo, energetika, kmetijstvo, obrtnistvo, kultura, Sport,
gradbenistvo, raziskovanje, izobraZevanje, javne storitve, turizem ter socialno in zdravstveno
varstvo. Sloveniji je z ostalimi drzavami Evropske unije skupno delovanje za trajnostni
ekoloski, ekonomski in socialni razvoj lokalnih skupnosti. (IN-FIT - d. o. o, b. d) Kot primer
dobre prakse Zelim izpostaviti Italijo, ker jo mnogi oznacujejo kot »pionirko« na podrocju
zakonodaje s podrocja socialnega podjetniStva zaradi dobrega, strukturiranega in natan¢nega
zakona o socialnem podjetni$tvu. Zakon o socialnih kooperativah so sprejeli ze leta 1991. 1z
tega vidika lahko zaradi dobre zakonske ureditve govorimo tudi o primeru dobre prakse.
Banca Etica je na primer prva socialna banka v Italiji z glavnim produktom depozitov, posojil
ter drugih banc¢nih dejavnosti. Banka financira organizacije, ki opravljajo svoje dejavnosti na
podroc¢ju mednarodne vzajemne pomoci, okolja, kulture, civilne druzbe, Sporta ali drugih
druzbeno koristnih dejavnosti. Banca Etica predstavlja in zagovarja edinstven nacin
zdruZevanja ekonomskega delovanja ter socialne odgovornosti, saj zagotavlja posojila za
projekte, ki sluzijo javnemu interesu oziroma za projekte, ki proizvajajo druzbeni ucinek.
(Bicciato Francesco Presentation of Banca etica in Italy kot navedeno v Lamut Janci¢, 2016,

str. 42)



1.2.4 Razvoj socialnega podjetniStva v Sloveniji

Slovenske organizacije socialne ekonomije imajo za sabo dolgo pot. Zametke socialnega
podjetnistva lahko najdemo ze v 13. ali 14. stoletju ob pojavu razli¢nih oblik zdruzenj,
ustanovljenih s strani obrtnikov in stanovsko-cehovskih zdruzenj. Ob koncu fevdalne dobe, v
poznem srednjem veku (14.—15. stoletje) se je pojavilo zadruzni§tvo z namenom zasScite
kmetov pred narasc¢ajoCimi kapitalisti¢nimi izkoriScanji. Zadruge kot ena izmed pravnih oblik
socialnega podjetniStva s 140 letno tradicijo delovanja veljajo za pomemben dejavnik
spodbujanja nacel, iz katerih izhaja tudi socialno podjetnistvo. Prvi zakon o zadruzniStvu je
bil sprejet leta 1873. (Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije, 2015b) Kasneje, v 19.
stoletju, se je s pojavom novih oblik organizacij in podjetij, ustanovljenih kot odgovor na
tedanje velike tezave v gospodarskem sistemu, izoblikoval koncept socialnega podjetniStva.
Socialno podjetnistvo se je uveljavljalo preko kooperativ, katerih cilj ni bil zgolj delovanje z
namenom doseganja dobiCka, temve¢ zagotavljanje dobrin in storitev skozi uporabo
enakopravnih in demokrati¢nih prvin. (Slapnik, 2010, str. 14)

Pavel in Stefani¢ (2005) pravita, da je socialno podjetniitvo za Republiko Slovenijo e
vedno dokaj novo, vendar pa imamo v Sloveniji bogato in razvito tradicijo zaposlovanja oseb
z ovirami, ki spadajo v skupino tezje zaposljivih oseb. Poznamo invalidska podjetja, ki
zaposlujejo predvsem osebe s statusom invalida, manj ugodno pa je poskrbljeno za druge
osebe, ki so teZje zaposljive in brez statusa invalida (statusa ne morejo pridobiti ali pa ga
preprosto noéejo). (Pavel in Stefani¢, 2005, str. 17) Zakon o usposabljanju in zaposlovanju
invalidnih oseb, sprejet leta 1976, je zagotovil pravno podlago za ustanavljanje invalidskih
delavnic, dolocujo¢, da so invalidske delavnice organizacije zdruZenega dela, v katerih se
usposabljajo in zaposlujejo tiste invalidne osebe, ki se glede na svojo invalidnost in preostalo
delovno zmoznost ter glede na svoje zdravstveno stanje ne morejo usposabljati in zaposliti
pod enakimi pogoji kot druge invalidne osebe. Status invalidske organizacije je lahko
pridobila organizacija, ¢e je na leto zaposlovala povpre¢no najmanj 40 % oseb z ovirami
oziroma tezje zaposljivih oseb, od skupnega Stevila vseh zaposlenih. (Ministrstvo za delo,
druZino in socialne zadeve, 2005) Zidar in Rihter (2010, str. 68) navajata, da so pred letom
1976 invalidska podjetja pri nas obstajala v obliki invalidskih delavnic. Z letom 1988 so se
preoblikovala v invalidska podjetja, leta 2004 pa smo dobili Se zakon o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, z namenom zmanj$anja in odprave diskriminacije

invalidov na trgu dela.



Ob procesu tranzicije (1990-2004), skozi katero je Sla Slovenija, se je le-ta soocila s
konceptualno zmedo, stigmatizacijo podjetni§tva in pomanjkanjem pozitivne vizije
podjetnikov in samega podjetniStva. Omenjene negativne zapuscine vkljucujejo tipicne
lastnosti posamezne drzave pa tudi tezave, poznane ostalim drzavam, ki so bile delezne
tranzicijskih sprememb. (Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve, 2010) Organizacije
socialne ekonomije so bile pri izvajanju storitev delezne marginalizacije, z izjemo podrocij,
kjer so se pojavile nove, Se ne uresnicene in zadovoljene potrebe. Zaradi naras¢ajocih potreb
na lokalni ravni in nezmoznosti javnih agencij za u¢inkovit posluh in odziv na vse, je bila
potrebna vpeljava alternativnih reSitev. Vendar pa razvoj socialnega podjetnistva Se vedno
ogrozajo zaviralni dejavniki, izhajajo¢ iz preteklosti. (Ministrstvo za delo, druzino in socialne
zadeve, 2010) Prekinjen razvoj socialne ekonomije v Casu socializma Se vedno predstavlja
oviro, ki deluje kot ogrozajo¢ faktor na sedanji razvoj socialne ekonomije v Republiki

Sloveniji. (Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve, 2010)

Slika 1.1: Zemljevid socialnih podjetij
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Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije, nevladna institucija, delujoca od leta 2015,
temelji na principih socialnega podjetniStva in predstavlja ¢lane, ki delujejo na podrocju
socialne ekonomije. Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije se pri svojem delovanju opira na
nacela druzbene odgovornosti, s svojim nacinom delovanja pa omogoca oziroma zagotavlja

inovativen razvoj Republike Slovenije. (Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije, 2015a) Kot
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je razvidno iz fotografije (Slika 1.1: Zemljevid socialnih podjetij'), so v ZdruZenje socialne
ekonomije Slovenije vkljucena socialna podjetja, registrirana od leta 2012 (oznacena z roza
barvo), socialna podjetja, registrirana v letu 2013 (oznacena s turkizno modro), tista socialna
podjetja, ki so status pridobila leta 2014 (oznaCena z rumeno barvo), tista, ki so se registrirala
leta 2015 (oznacena z zeleno) ter socialna podjetja, delujoca od leta 2016 (oznacena z rjavo
barvo).

Kot navaja Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, je bilo na dan 11. 3. 2019 v
Sloveniji 262 socialnih podjetij, 29 pa je bilo takih, ki so bila iz evidence socialnih podjetij

izbrisana. (Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, 2019)

1.3 Socialno podjetniStvo v pravnem sistemu Republike Slovenije

Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018, str. 50) za podroc¢je socialnega podjetniStva navajata
naslednjo klju¢no zakonodajo: Zakon o socialnem podjetniStvu ZSocP (2011) in novela
Zakona o socialnem podjetnisStvu ZSocP-A (2018), Zakon o Zadrugah (Zzad-2) (1992 in
kasnejse novele), Zakon o gospodarskih druzbah — ZGD-1 (2006 in kasnejse novele), Zakon o
drustvih — ZDru (2006 in kasnejSe novele), Zakon o zavodih — ZZ (1991 in kasnejSe novele),
Zakon o ustanovah — ZU (1995 in kasnejSe novele), Zakon o socialnem varstvu — ZSV
(1992), Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, ZZRZI (2004) ter
povezano: Pravilnik o invalidskih podjetjih in Pravilnik o zaposlitvenih centrih. (Babi¢ in
Dabi¢ Perica, 2018) Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije (2015) za status socialnega
podjetja navaja naslednjo relevantno zakonodajo: Zakon o spremembah in dopolnitvah
Zakona o socialnem podjetniStvu (ZsocP-A), Zakon o socialnem podjetnistvu (ZSocP),
Uvedba o dolocitvi dejavnosti socialnega podjetnisStva ter Pravilnik o spremljanju poslovanja
socialnih podjetij. (Zdruzenje socialne ekonomije Slovenije, 2015)

Socialno podjetniStvo v tujini predstavlja enega izmed pomembnih deleznikov razvoja,
tako na regionalni kot na lokalni ravni, medtem ko pozitivni u¢inki socialnega podjetnistva v
Sloveniji zaenkrat Se niso dosegli mogocih razseznosti. Zirnstein in Bratkovi¢ Kregar (2014)
ugotavljata, da pri tem veliko tezavo predstavlja predvsem neucinkovita uporaba zakona, ki
predvideva Stevilne ukrepe za spodbujanje socialnega podjetnistva, a do njihove realizacije v
veliki meri ne pride in ostajajo zgolj obljube na papirju. Zirnstein in Bratkovi¢ Kregar (2014)

opozarjata Se na slabo poznavanje in razumevanje koncepta socialnega podjetniStva,

! ZdruZenje socialna ekonomija Slovenije, 2015a.
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nezadostno institucionalno sodelovanje ter na pomanjkanje financnih mehanizmov za

financiranje nalozb v socialna podjetja.

1.3.1 Zakon o socialnem podjetnistvu

Ker Slovenija v preteklosti ni imela zakona, ki bi urejal polozaj nepridobitnih, javno
koristnih organizacij, je bil Zakon o socialnem podjetniStvu za razvoj socialnega podjetniStva
nujen. (Slapnik, 2010, str. 18)

Drzavni zbor je 7. marca 2011 sprejel Zakon o socialnem podjetnistvu, s skupno
vsebnostjo 51 ¢lenov. (Zakon o socialnem podjetnistvu, 2011) Prvotni zakon, sprejet leta
2011, opredeljuje socialno podjetnistvo, njegove cilje ter nacela, dejavnosti in navaja pogoje
zaposlovanja. Opredeljuje tudi pogoje, pod katerimi lahko pravne osebe pridobijo status
socialnega podjetja, nacin pridobitve in odvzem statusa. Zakon o socialnem podjetnistvu
navaja tudi posebne pogoje poslovanja socialnih podjetij, evidence, ki se vodijo na podroc¢ju
socialnega podjetniStva ter nadzorstvo. (Zakon o socialnem podjetnistvu, 2011) Zakon o
socialnem podjetnistvu iz leta 2011 je dolocal obveznosti za socialna podjetja tipa A in
socialna podjetja tipa B, ki jih danes ve¢ ne razlo¢ujemo. Dejavnost je morala izvirati iz
Uredbe o opredelitvi dejavnosti socialnega podjetnistva, da se je lahko socialno podjetje
opredelilo kot socialno podjetje tipa A. Poleg tega je podjetje tipa A moralo trajno zaposliti
najmanj enega delavca v prvem letu svojega delovanja in najmanj dva delavca v nadaljnjih
letih delovanja (Regijski NVO center, 2012), medtem ko so lahko socialna podjetja tipa B
opravljala katerokoli dejavnost in ves cas svojega delovanja trajno zaposlovala najbolj
ranljive skupine ljudi na trgu dela. Tovrstno podjetje je moralo imeti najmanj tretjino izmed
vseh delavcev taksnih, ki spadajo med ranljive skupine ljudi na trgu dela. (Regijski NVO
center, 2012)

15. februarja 2018 je Drzavni zbor razglasil Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona
o socialnem podjetniStvu (ZSocP-A), s skupno vsebnostjo 31 c¢lenov in s poglavitnim
namenom odprave pomanjkljivosti, zaradi katerih se podjetniki niso odloc¢ali za registracijo
podjetja. (Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem podjetnistvu, 2018) S
sprejetjem sprememb in dopolnjenjem zakona o socialnem podjetnistvu je bila odpravljena
zahteva, da mora socialno podjetje v roku enega leta od registracije zaposliti vsaj eno osebo, v
roku dveh let od registracije pa najmanj dve osebi. Novela je poleg omenjenega odpravila tudi
omejitev registracije statusa socialnega podjetja za invalidska podjetja in zaposlitvene centre.

Spremenjen zakon o socialnem podjetniStvu je med drugim odpravil tudi razlikovanje
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socialnih podjetij glede na tip. Prej so podjetja tipa A izvajala dejavnosti s pozitivnimi
druzbenimi ucinki, socialna podjetja tipa B pa so zaposlovala dolo¢en delez tezje zaposljivih
oziroma ranljivih skupin prebivalstva. Sprememba zakona je tako odpravila zahtevo, da
socialna podjetja prispevajo k vecji druzbeni koheziji ali iz naslova poslovne dejavnosti ali pa
iz naslova tezje zaposljivih oseb. Z odpravo slednjega pa je bilo odpravljeno tudi letno
porocanje o Stevilu in strukturi zaposlenih ter dosezenih prihodkih. (Data d. o. o, 2018)

Tadej Slapnik (2010, str. 19) kot osnovno nacelo Zakona o socialnem podjetnistvu (2011)
opredeljuje vkljucitev katerekoli pravne osebe v socialno podjetniStvo, ki jim poglavitni
namen ni pridobivanje dobicka, temvec delovanje na podrocjih in dejavnostih, ki so druzbeno
koristne ali pa zaposlujejo tezje zaposljive osebe. (Slapnik, 2010) Socialna podjetja morajo,
kot nadaljuje Tadej Slapnik, nekdanji poslanec DrZzavnega zbora RS, delovati po naslednjih
nacelih: »/.../ zasebne ponudbe za ustanovitev, nepridobitni in socialni namen ustanovitve,
prostovoljnost delovanja, neodvisnost, trzna naravnanost, vkljucevanje prostovoljnega dela,
enakopravnost Clanstva, sodelovanje deleznikov pri upravljanju, nepridobitnost delovanja,
preglednost poslovanja in druzbena koristnost.« (Slapnik, 2010, str. 19) Ena izmed ciljev
zakona sta, kot nadaljuje Tadej Slapnik: »/.../ razvijanje druzbene vkljucenosti in aktivno
drzavljanstvo ter krepitev socialnega kapitala lokalnih okolij; zagotavljanje vkljucevanja
izklju€enih skupin na trg dela oz. skupin, ki jim izkljuenost grozi, tudi z omogocCanjem
fleksibilnih oblik zaposlovanja ...« (Slapnik, 2010, str. 19)

Dopolnjujoca relevantna zakonodaja je na voljo v prilogi 8.2.

1.3.2 Pravno organizacijske oblike socialnih podjetij

Pomembno je zavedanje, da socialno podjetje ni posebna statusno pravna oblika (kot je to
na primer drustvo, zveza drustev, zavodi, ustanova, d. o. o.), ampak lahko vsaka od teh

pravnih oseb postane socialno podjetje, ¢e izpolnjuje pogoje, ki jih narekuje zakon o

socialnem podjetniStvu. (Spot — Slovenska poslovna tocka, 2014)
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Graf 1.2: Pravno organizacijske oblike socialnih podjetij

Pravno organizacijske oblike socialnih podjetij

M Pravnoorganizacijske oblike socialnih podjetij

DRUSTVO ZADRUGA ZAVOD USTANOVA DRUZBA Z OMEJENO
oDaG.

Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018) navajata, da je bilo ob koncu leta 2017 registriranih 254
socialnih podjetij, 7 pa je bilo taksnih, ki so bila v postopku prenehanja delovanja (likvidacija,
stecaj ali prepoved delovanja). Glede na pravno formalno obliko so, kot je razvidno iz grafa
(Graf 1.2: Pravnoorganizacijske oblike socialnih podjetij*) so prevladovali zavodi (35,4 %),
sledile so zadruge (28,3 %) in drustva (25,6 %) ter v manjSem deleZzu druzbe z omejeno
odgovornostjo (10,2 %). Glede na izbrano glavno dejavnost po registru Standardne
klasifikacije dejavnosti prevladujejo socialna podjetja, ki delujejo na naslednjih podro¢jih:
Druge dejavnosti (28,7 %); Izobrazevanje (15 %); Strokovne, znanstvene in tehnicne
dejavnosti (13 %) in Zdravstvo in socialno varstvo (9,4 %). (Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018, str.
30)

1.4 Pregled raziskav na temo socialnega podjetnistva v Sloveniji

V nadaljevanju predstavljam Ze izvedene raziskave na temo socialnega podjetniStva v
Sloveniji.

Glede na Studijo Nedavni razvoj socialne ekonomije v Evropski uniji (European
Economic and Social Comitee, b. d.), spada Slovenija v tisto skupino evropskih drzav, v

katerih je pojem socialne ekonomije deleZen zmerne ravni prepoznavanja in priznavanja. Ista

? Evidenca socialnih podjetij na dan 27. 12. 2017. (Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018)
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Studija Slovenijo oznacuje kot drzavo, kjer je sektor socialne ekonomije majhen, rasto¢ sektor,
ki zaposluje pod 2 % delovne populacije. (European Economic and Social Comitee, b. d.)
Zirnstein in Bratkovi¢ Kregar (2014) ugotavljata, da veliko oviro socialnemu podjetnistvu v
Sloveniji predstavlja neucinkovita raba zakona, ki predvideva Stevilne ukrepe za spodbujanje
socialnega podjetniStva, a do njihove realizacije v veliki meri ne pride in tako ostajajo zgolj
obljube na papirju. Zirnstein in Bratkovi¢ Kregar (2014) opozarjata Se na slabo poznavanje in
razumevanje koncepta socialnega podjetnistva, nezadostno institucionalno sodelovanje ter na
pomanjkanje financnih mehanizmov za financiranje nalozb v socialna podjetja.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v Sloveniji registriranih 268 socialnih podjetij, razvidno iz
evidence, dostopne na strani Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo. (Ministrstvo za
gospodarski razvoj in tehnologijo, 2018) Rihter in Zidar (2018) sta v izvedeni kvalitativni
raziskavi socialnih podjetij, registriranih do 18. maja 2018 v Sloveniji, ugotavljali motive
socialnih podjetnikov za ustanovitev socialnega podjetja, druzbene prispevke socialnega
podjetja, merjenje druzbenih ucinkov, oceno izdelkov/storitev v okviru druzbene
odgovornosti podjetij ter oceno delovanja drzave na podro¢ju spodbujanja socialnega
podjetnistva. Ugotovitve kazZejo, da je skupno od 44 sodelujocih socialnih podjetij okoli 20 %
taks$nih, ki izvajajo dejavnosti, ki so tesneje povezane z idejami trajnostnega razvoja.

Glede glavnih razlogov ustanovitve socialnega podjetja so bila socialna podjetja skorajda
enotna (94 %) v strinjanju s trditvijo: »Registrirali smo se kot socialno podjetje, ker je nasa
poslovna dejavnost trajnostna,« 92 % pa: »Registrirali smo socialno podjetje, ker Zelimo
delovati v skladu z naceli socialnega podjetnistva.« 64 % vseh sodelujocih socialnih podjetij
se strinja s trditvijo: »Socialno podjetje smo registrirali, ker Zelimo zaposlovati ranljive
skupine na trgu dela.« Manj enotna pri strinjanju (53 %) so bila socialna podjetja pri
ocenjevanju trditve »Registrirali smo socialno podjetje, ker nam omogoca, da se vklju¢imo v
gospodarsko dejavnost.« Se manj usklajenosti je mogoce opaziti pri ocenjevanju trditev o
vlogi lokalne skupnosti. Le 38 % anketirancev se je strinjalo s trditvijo: »Socialno podjetje
smo registrirali zaradi spodbude skupnosti, v kateri deluje naSa organizacija/podjetje.« Kot
glavne cilje, h katerim stremijo socialna podjetja in jih Zelijo dosegati v smislu trajnostnega
razvoja, so anketirana socialna podjetja navedla: bolj zdrav nacin Zivljenja populacije (65 %
vprasanih), spodbujanje vkljucujo€e in trajnostne gospodarske rasti, polne in produktivne
zaposlitve ter dostojnega dela za vse (62 %), zmanjSanje stopnje revscine (53 %), skoraj
polovica prispeva k zagotavljanju trajnostnih vzorcev proizvodnje in potrosnje, zmanjSevanju
zavrzene oziroma odpadne hrane, spodbujanju recikliranja in tako naprej (47 %), medtem ko

jih nekoliko manj (44 %) prispeva k doseganju enakosti spolov. Eden od ciljev izvedene
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raziskave (Rihter in Zidar, 2018) je bil tudi preuciti metode in/ali na¢ine merjenja predvidenih
socialnih ciljev socialnih podjetij. 77 % anketirancev je izrazilo strinjanje z izjavo: »Uc¢inke
nasega poslovanja in poslovanja merimo, ko gre za projektno delo v skladu z zahtevami
sofinancerjev.« Polovica jih je izrazilo, da merijo in spremljajo gospodarske, socialne in
okoljske ucinke. Priblizno 40 % anketiranih druzbenega ucinka ne meri redno zaradi
pomanjkanja znanja ali oseb, ki bi ga lahko izvajale. Podoben odstotek meri ucinke z
namenom oblikovanja strategije trzenja ali z namenom komuniciranja z javnostjo. Pri
ocenjevanju njihovih ciljev so anketirana socialna podjetja prepriCana, da so njihovi
proizvodi: druzbeno odgovorni; krepijo solidarnost v skupnosti; njihovi izdelki pa lahko
resujejo okoljske probleme in so inovativni. Anketirana socialna podjetja so vecinsko podala
kriticno oceno o vlogi drzave pri zagotavljanju ukrepov za razvoj socialne ekonomije. Le
22 % se jih je strinjalo s trditvijo: »Obstaja dovolj sredstev in priloZnosti za dostop do
razli¢nih storitev, ki omogocajo ustvarjanje ugodnega poslovnega okolja kot so inkubatorji,
podpiranje zagonskih podjetij in sofinanciranje novih delovnih mest.« 19 % je izrazilo
strinjanje s trditvijo: »Razpolozljivost ugodnejSih posojil, jamstev in subvencij iz
proracunskih virov je dobra in prispeva k pozitivnemu poslovanju nadega podjetja.« Se manj
(13 %) se jih je strinjalo s trditvijo, da finan¢ni ukrepi za spodbujanje razvoja socialnega
podjetniStva v obliki razlicnih javnih razpisov omogocajo dostop do zadostnih financ¢nih
sredstev za projekte, ki prispevajo k razvoju naSega socialnega podjetja. Ugotovitve raziskave
kazejo, da se finan¢ni ukrepi ne odzivajo na potrebe socialnih podjetnikov, oziroma, da so
finan¢ni ukrepi slabi. Prav tako ugotovitve raziskave kazejo, da socialni podjetniki okolja
(tako na drzavni kot lokalni ravni) ne obravnavajo kot podpornega za razvoj socialnega
podjetniStva. Z ukrepi aktivne politike zaposlovanja so anketirana socialna podjetja sicer
izkazala ve¢ zadovoljstva. (Rihter in Zidar, 2018, str. 295-298)

Raziskava, izvedena pod okriljem Republike Slovenije — Sluzba Vlade Republike
Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, SLOHRA SOCIONET, Evropsko
teritorialno sodelovanje (2014), identificira organizacije/podjetja, ki jih lahko umeS¢amo v
podrocje socialnega podjetniStva in raziskuje njihove znacilnosti, potrebe ter poglede na
nadaljnji razvoj socialnega podjetniStva v jugovzhodni regiji. Analiza sega v leto 2014 in
vsebuje nacrtovane ukrepe oziroma programe za spodbujanje socialnega podjetniStva. V
izvedeni analizi so navedeni Stevilni dejavniki, ki zavirajo razvoj socialnega podjetnistva v
Jugovzhodni regiji Republike Slovenije, kot na primer: pomanjkljivo razumevanje socialnega
podjetniStva; pomanjkanje podjetniSkega pristopa/pomanjkljiva usposobljenost zaposlenih v

socialnem podjetniStvu; pomanjkanje podpornega okolja za spodbujanje socialnega
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podjetniStva; visok delez brezposelnih mladih iskalcev prve zaposlitve; nepovezanost in
neusklajenost institucij; slaba podoba trenutnih socialnih podjetij; nepovezanost civilne sfere
z gospodarstvom ter nedoreCenost Zakona o socialnem podjetnistvu glede prednosti
socialnega podjetja pred podjetjem, ustanovljenim v skladu z Zakonom o gospodarski druzbi.
(Republika Slovenija — Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko
politiko, SLOHRA SOCIONET, Evropsko teritorialno sodelovanje, 2014).

Izvajanje ukrepov za spodbujanje socialnega podjetniStva je takrat urejala Strategija
razvoja socialnega podjetniStva 2013-2016 (Republika Slovenija — Sluzba Vlade Republike
Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, SLOHRA SOCIONET, Evropsko
teritorialno sodelovanje, 2014), ki opredeljuje tri strateske cilje: 1. povecanje prepoznavnosti
socialnega podjetniStva in vedenja o nacelih socialnega podjetniStva, 2. nadgradnja
obstojeega podpornega okolja za podjetniStvo ter 3. spodbujanje zaposlovanja ranljivih
skupin na trgu dela. Na podlagi teh ciljev je Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznost, v sodelovanju z ministrstvi, pristojnimi za podro¢ja dejavnosti socialnega
podjetniStva, pripravilo program ukrepov za izvajanje strategije razvoja socialnega
podjetniStva za obdobje 2013-2016, s 15 ukrepi ter 39 aktivnostmi. (Republika Slovenija —
Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, SLOHRA
SOCIONET, Evropsko teritorialno sodelovanje, 2014).

Babi¢ in Dabi¢ Perica v Aplikativni analizi stanja na podroc¢ju socialne ekonomije v
Republiki Sloveniji (2018) navajata naslednje glavne mejnike v razvoju socialne ekonomije v

Sloveniji:

»2005/2006 — prvi mednarodni projekti in analize, ki vpeljujejo pojem socialnega

podjetniStva ter spoznavanja tujih primerov dobrih praks

- 2009 — prvi razpis Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, za
razvoj pilotnih projektov na podroc¢ju socialnega podjetnistva

- marec 2011 — sprejetje Zakona o socialnem podjetnistvu

- september 2011 — ustanovitev Sveta za socialno podjetniStvo

- 1.2012 — Zakon o socialnem podjetnistvu stopi v veljavo

- 2014/2015 — prvo (in edino) sofinanciranje programov javnih del posebej za socialna
podjetja, kar je vplivalo na registracijo okoli 50 novih socialnih podjetij

- 1. 2015 — pristojnosti za podro¢je socialnega podjetniStva se prenesejo z Ministrstva za

delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti na Ministrstvo za gospodarski razvoj in

tehnologijo
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- 1. 2015 — zacetek izvajanja vladnega strateskega projekta spodbujanja razvoja socialnega
podjetnistva, zadruznistva in ekonomske demokracije

- julij 2016 — razpis Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo za zagon socialnih
podjetij in mladinskih zadrug, kar vpliva na registracijo ve¢ kot 100 novih socialnih
podjetij

- februar 2018 — sprejetje Predloga Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o

socialnem podjetniStvu.« (ZSocP-A) (Babic in Dabi¢ Perica, 2018, str. 29)

Na podroc¢ju izvedenih finanénih ukrepov s strani drzave v obdobju od 2009 do 2017
Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018) navajata, da je bilo v letih od 2009 do 2014/2015, v sklopu
resornega ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZznosti, izklju¢no za razvoj
socialnega podjetniStva namenjenih 8,3 milijonov evrov. (Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018, str.
30)

Pod okriljem projekta SENTINEL, ki zagotavlja krepitev socialnih podjetij za povecanje
njihovega ucinka v gospodarskem in socialnem sektorju drZzav Srednje Evrope, je bila
izvedena aplikativna analiza stanja na podroc¢ju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji, ki
jo predstavlja Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo (2017). Analiza je bila
izvedena v obliki spletnega vpraSalnika, razdeljenega v sedem sklopov (Splosni podatki,
Znacilnosti, Kljucéne Stevilke, Povezave z okoljem (ekosistemom), Nacela socialnega
podjetniStva, Potrebna podpora za delovanje). Na vpraSalnik je v obdobju dveh mesecev
(oktober, november 2017) odgovorilo 24 predstavnikov socialnih podjetij. Rezultati izvedene
ankete prikazujejo najve¢ soglasnih odgovorov anketirancev, da njihovo socialno podjetje
potrebuje naslednjo podporo: v obliki finan¢nih virov, pri trzenju produktov ter zakonodajnih
zadevah. Za podro¢je vodenje podjetja oziroma management in razvoj produktov pa so bili
mnenja, da potrebujejo najmanj podpore. (Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo,

2017)

1.5 Socialno podjetniStvo — inovacija za prihodnost

Socialno podjetniStvo predstavlja hkrati izziv in inovacijo za sodobno in prihodnjo
druzbo. Izziv zaradi Se vedno premajhnega zavedanja druzbe, kako velik vpliv imajo socialna

podjetja na ljudi, druzbo, skupnost. Socialna podjetja namre¢ z obstojem in delovanjem

odgovarjajo na druzbene izzive, z zagotavljanjem delovnih mest tezje zaposljivim osebam
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prispevajo k zmanjSevanju tveganja nastanka socialnih problemov in delujejo kot stabilizator
revscine. Inovacija pa v smislu inovativnega delovanja v boju proti brezposelnosti, socialni
problematiki, lajSanju posledic gospodarskih kriz, reSevanju okoljske problematike. Socialno
podjetnistvo sama razumem in najlazje opredelim kot podjetniStvo »od ljudi, za ljudi«. Torej
podjetnistvo z druzbenim ucinkom, z namenom zagotovitve boljse in lepSe prihodnosti skozi
inovativne pristope delovanja, ob stabiliziranju trenutnih (neugodnih) razmer. Inovacija pa
zato, ker lahko z inovativnimi pristopi preseze tudi nepremostljive ovire in doseze rezultate, ki

prispevajo k druzbeni koheziji.

1.5.1 Ranljive druzbene skupine ljudi

Prvotni Zakon o socialnem podjetnistvu (Zakon o socialnem podjetnistvu, 2011) je v 6.
¢lenu opredeljeval posebne pogoje zaposlovanja v socialnem podjetju. V skupino tezje
zaposljivih oseb so se tako uvrscali »invalidi, katerih invalidnost je ugotovljena z odlocbo
pristojnega organa«; brezposelne osebe s trajnimi telesnimi ali duSevnimi ovirami;
brezposelne osebe, ki so brez zaposlitve zadnjih 24 mesecev ali ve¢ (v nadaljnjem besedilu:
dolgotrajno brezposelne osebe); brezposelne osebe, ki so na Zavodu Republike Slovenije za
zaposlovanje prijavljene ze vec kot Sest mesecev in jim je po zakljucku izobraZevanja to prva
zaposlitev ali pa so po dokoncanem Solanju zakljucili pripravni§tvo in jim je prenehal status
mladega raziskovalca (v nadaljevanju: iskalci prve zaposlitve). Zakon med tezje zaposljive
osebe uvrsca tudi brezposelne osebe nad 55 let starosti, pripadnike romske skupnosti,
mladoletne osebe brez zakljuCenega osnovnega ali niZjega poklicnega izobrazevanja, osebe,
ki Ze vec¢ kot Sest mesecev niso imele redno plaane zaposlitve in Se ni preteklo eno leto od
kazni zapora oziroma so v Casu pogojnega odpusta, so begunci, vkljueni v programe
integracije ali so osebe v programu ali v dveh letih po zaklju€ku programa zdravljenja

odvisnosti od alkohola ali drog ali so brezdomci. (Zakon o socialnem podjetniStvu, 2011)

Jurangi¢ Sribar (2010, str. 56) za termin »teZje zaposljiva oseba« pravi, da izpostavlja
predvsem nezmoznost posameznika/-ce za vstop v trZzni sistem, ob tem pa zanemari
pomanjkljivost oziroma nezmoznost delovanja obstojeCega ekonomskega sistema, tovrstno
poimenovanje pa na iskalce zaposlitve deluje negativno. Za ranljive druzbene skupine je
znacilen skupek razli¢nih prikrajSanosti, kot na primer materialna, zaposlitvena, stanovanjska,
zdravstvena, druzbena, prikrajSanost na podrocju izobrazevanja in podobno. Njihov poloZzaj je

ob dostopanju do pomembnih virov pogosto neugoden. Zaradi svojih oviranosti, Zivljenjskih
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okoli§¢in in morebitne pripisane stigme pogosto na trgu dela predstavljajo nekonkuren¢no
delovno silo, za kar so ranljive druzbene skupine mnogokrat tudi odrinjene na sam rob
druzbe, kjer mnogi tudi ostanejo in se posledi¢no soocajo Se s socialno izkljucenostjo.
(Trbanc, Boski¢, Kobal in Rihter, 2003) Brezposelnost Kavar Vidmar (1993) opisuje kot
enega izmed najbolj aktualnih problemov sodobnega Casa ter enega izmed najvecjih izzivov
za inovativnost socialnega dela. Brezposelnim osebam brezposelnost ne povzro¢a samo
materialnih problemov, temvec¢ tudi mnogo drugih, zlasti socialnih in emocionalnih. Socialno
delo ne more resiti problema brezposelnosti, lahko pa brezposelnim nudi strokovno pomoc.
Dragos in Leskosek (2003) opozarjata na revscino, ki je povezana z druzbeno neenakostjo in
sicer neenakostjo pri dostopu do najpomembnejSih materialnih dobrin, ki lahko v revs¢ino
potisne najbolj ranljive druzbene skupine prebivalstva (brezposelne, tezje zaposljive ...).
Dodajata, da v Sloveniji druZzbena neenakost sicer ni kriticna ter da bi lahko Slovenija na
trenutni stopnji razvoja, s prerazporeditvijo sredstev odpravila absolutno revsc¢ino, katere del

je od 4 do 6 % prebivalstva. (Dragos in Leskosek, 2003, str. 34)

1.5.2 Krepitev moci skozi zaposlovanje ranljivih druzbenih skupin

Krepitev moc¢i (v tujini znano pod pojmom empowerment) velja za klju¢ni element
socialnega dela. Kot navaja Videmsek (2008), se krepitev moc¢i osredotoa na povecanje
osebne moci posameznika in na njegove osebne znacilnosti. »V okviru individualne krepitve
moc¢i posamezniki prepoznavajo njihovo stigmo, diskriminacijo in zatiranje. Principi
individualne krepitve moci zajemajo vzpostavitev delovnega odnosa s posameznikom, ki
temelji na zaupanju in individualnem projektu pomoci. Sodelovanje temelji na medsebojnem
spostovanju, odprti komunikaciji, zaveznis$tvu in neformalnosti.« (Videmsek, 2008, str. 214)
VidemSek (2008) nadaljuje, da je kolektivna krepitev moci v praksi v veliko primerih
uporabljena takrat, ko gre za krSenje posameznikovih pravic, neenake moznosti in zatiranje
nekaterih posebnih skupin. (Videmsek, 2008, str. 212)

Perspektiva moci je koncept Dennisa Saleebeya. Skozi koncept iS¢emo uporabnikovo
mod¢ in njegove vire, pri tem pa gre za mobilizacijo njegove moéi. Ca¢inovi¢ Vogrinéi¢ pravi,
da delo preko perspektive moci dela ¢udeze, vendar na Zalost socialni delavci le malo
uporabljajo to »Carobno pali¢ico«. Saleebeyev leksikon moci vsebuje sedem temeljnih
konceptov in nacel: dodajanje moci (empowerment), vclanjenost (membership), moc
okrevanja (resilence), zdravljenje in celjenost (healing, wholeness), dialog in sodelovanje

(dialogue, collaboraton), odpoved nejevernosti (suspension of disbelief). (Caginovié-
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Vogrinc¢i¢, Kobal, Mesl in Mozina, 2005) Kot navaja Peter Lussi (1990), je sploSna naloga
socialnega dela reSevanje socialnih oziroma druzbenih problemov. Lussi nadaljuje, da
socialno delo poteka »po druzbenem narocilu, ne glede na to, ali ga izvajajo drzavne ali
zasebne ustanove. Temu ustrezno mora, v tem ko reSuje socialne probleme obenem znotraj
druzbe kot celote in v dolo¢enem socialnem sistemu, delovati sistemsko, funkcionalizirajoce.«
(Lussi, 1990, str. 85)

Zidar in Rihter (2010, st. 70) pravita, da je koncept ranljivosti nanasajoC se in povezan s
pojmom revs¢ine in socialne izkljuCenosti. Zaradi neucinkovitih klasicnih pristopov k
reSevanju brezposelnosti in s tem povezane socialne izkljucenosti drzave clanice Evropske
unije ugotavljajo in spoznavajo mocno orodje, ki ga predstavlja socialna ekonomija. Slednja
lahko namre¢ zmanjSuje neZelene ucinke trga dela in odpira nove podjetniske ideje. Vse vecji
interes za socialno podjetniStvo in socialno ekonomijo pa je mo€ pojasniti tudi s soo¢anjem z
demografskimi spremembami, ki se kazejo v nizki rodnosti, daljSanju zZivljenjske dobe ljudi in
s tem staranjem prebivalstva. Stevilo upokojenih oseb tako naraica, $tevilo delovno aktivnega
prebivalstva pa se posledi¢no znizuje. (Zidar in Rihter, 2010, str. 72) V Sloveniji bi tako
morali za odpravo stigmatizacije marginaliziranih skupin prebivalstva in njihove socialne
izklju€enosti zaradi nezmoznosti dela spodbujati aktivni razvoj socialnega podjetnistva, kar pa
lahko doseZzemo z uporabo naslednjih pristopov (Branco idr., 2004, str. 11-12):

-z vzpostavitvijo spodbudnega pravnega in fiskalnega sistema za razvoj socialne
ekonomije, ki lahko omogoc¢i razvoj novih zaposlitvenih priloznosti za vse tiste, ki
spadajo v skupino tezje zaposljivih oziroma marginaliziranih;

-z razvojem potrebnih znanj na podrocju socialnega menedZzmenta, potrebno bi bilo
prenesti znanja in izkus$nje iz tujine;

-z razvojem finan¢nih institucij, ki bodo delovale kot podporni sistem vsem razvojnim
projektom v sektorju druZzbene oziroma socialne ekonomije;

- aktivnim promoviranjem socialnega podjetniStva. Pri tem je pomembna lokalna pobuda,

ki bo temeljila na uporabi lokalnih neizkoriS¢enih potencialov.
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2 PROBLEM

Za raziskovanje socialnega podjetniStva v Sloveniji sem se odlocila na podlagi lastnega
zanimanja za temo. Nezadosten posluh za delovanje socialnih podjetij s strani drzave in pa
skromno Stevilo izvedenih raziskav (Rihter in Zidar, 2018, Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, 2017, Republika Slovenija — Sluzba Vlade
Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, SLOHRA SOCIONET,
Evropsko teritorialno sodelovanje, 2014) na tovrstno tematiko pri nas, sta bili prav tako
spodbudi za izbor teme. Kot navaja Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, je bilo
na dan 11. 3. 2019 v Sloveniji 262 socialnih podjetij, 29 pa je bilo takih, ki so bile iz evidence
socialnih podjetij izbrisana. (Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, 2019) Izhajajo¢
iz tega, pri nas socialnih podjetij glede na Stevilo prebivalstva ni malo, socialna ekonomija pa
ostaja v ozadju, kljub temu, da vsebuje perspektivno orodje pri aktivhem reSevanju socialne
problematike. Socialni podjetniki razvijajo nove moZnosti zaposlovanja, zagotavljajo dodatna
delovna mesta, socialno podjetniStvo pa nasploh stremi k spodbujanju medsebojnega
sodelovanja ljudi, $iritvi in krepitvi prostovoljskega dela, s ¢imer prispeva k vecji druzbeni
solidarnosti. (Boschee in McClurg, 2003)

Zelim izvedeti, kje je razlog, da socialna podjetja kljub perspektivnosti podro&ja ostajajo
v ozadju oziroma zakaj socialna ekonomija v Sloveniji Se vedno ostaja neprivlacna za
socialne podjetnike. Posredno Zelim vplivati tudi na osves€anje pomena, znacilnosti in koristi
delovanja socialnega podjetniStva. Ocenjujem, da socialno podjetnistvo v Sloveniji mnogim
Se vedno predstavlja nerazumljiv koncept delovanja.

Raziskovalna vpraSanja, na katere Zelim pridobiti odgovor, so:

1. Kako socialni podjetniki opredeljujejo socialno podjetnistvo?

2. Kaj so motivi za ustanavljanje socialnih podjetij v Sloveniji?

3. Kako vidijo socialni podjetniki delovanje zakonodaje na podro¢ju socialnega

podjetnistva?

4. Kako socialni podjetniki ocenjujejo, da se socialna podjetja odzivajo na druzbene

potrebe?

5. Kaj so ovire za razvoj socialne ekonomije v Sloveniji?

6. Kako vidijo socialni podjetniki prizadevanja drzave k izboljSanju poloZaja socialne

ekonomije?
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3 METODOLOGIJA

3.1 Vrsta raziskave

Izvedla sem kvalitativno in eksplorativno oziroma poizvedovalno raziskavo. Kot pravi
Mesec (2007), pri kvalitativni raziskavi sestavljajo osnovno izkustveno gradivo besedni opisi
ali pripovedi, to gradivo pa je tudi obdelano in analizirano na besedni nacin, brez uporabe
merskih postopkov. Raziskava je tudi empiri¢na, saj sem s pomocjo sprasSevanja pridobila
novo izkustveno gradivo. (Mesec, 2007)

- Teme, ki jih vsebuje moja raziskava, so naslednje:

- Opredelitev socialnega podjetnistva;

- Motiv za ustanovitev socialnega podjetja;

- Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe;

- Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij;

- Ovire in prepreke, s katerimi se sreCujejo ustanovitelji socialnih podjetij;

- Uresni€ljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij.

3.2 Merski instrument

Uporabljen merski instrument so vodila za intervju, ki je pol strukturiran in vsebuje
vprasanja odprtega tipa, razdeljena v ve¢ kategorij. Prva izmed kategorij oziroma skupin
vprasanj je namenjena raziskovanju motiva za ustanovitev socialnega podjetja. Druga skupina
vprasanj raziskuje vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij; tretja skupina
vprasanj raziskuje, s kakSnimi ovirami in preprekami so se ustanovitelji socialnih podjetij
srecevali in se srecujejo tudi tekom njihovega delovanja; Cetrta skupina vprasanj pa raziskuje
uresni¢ljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij in Se vecji prispevek k
druzbeni koheziji. VpraSanja, ki so odprtega tipa, sem oblikovala na podlagi predhodno

predstavljenih uvodnih ugotovitev.

3.3 Populacija in vzorec

Populacija je s stvarnega pogoja opredeljena kot vse osebe, ki bodo v Casu izvedbe

intervjuja opravljale funkcijo direktorja oziroma upravitelja socialnega podjetja v Sloveniji, z
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registracijo socialnega podjetja v letu 2012, 2013 in 2014. Ugotovitve, pridobljene v tej
raziskavi, se tako osredoto¢ajo na ¢im dlje delujoCa socialna podjetja oziroma socialna
podjetja, ki so aktivna najmanj 5 let. Obrnila sem se na vsa socialna podjetja, registrirana v
omenjenem obdobju. Casovni okvir je postavljen z namenom pridobitve poglobljenih

podatkov glede delovanja socialnih podjetij.

3.4 Zbiranje podatkov

Podatke za svojo raziskavo sem zbirala v mesecu januarju in februarju 2019. Posluzila
sem se nestandardiziranega sprasevanja, saj vpraSanj nisem sestavila vnaprej. Predvidela sem
samo SirSe teme, posamezna vprasanja pa sem prirejala in prilagajala intervjuvancu med
samim intervjujem. Prav tako vsem intervjuvancem nisem zastavila enakih vprasanj v istem
vrstnem redu, ampak sem vsebino vprasanj prilagodila, prilagodila sem njihovo formulacijo
in vrstni red vpraSanj glede na vpraSancev nacin razmisljanja in drugim znacilnostim. (Mesec,
2009) Sodelujocim intervjuvancem in intervjuvankam sem predhodno obrazlozila in pojasnila
namen raziskovalnega dela. Z vsakim intervjuvancem oziroma intervjuvanko sem se
predhodno dogovorila o nacinu izvedbe intervjuja (osebno izveden intervju ali intervju,
izveden telefonsko). Izvedla sem 7 intervjujev. Intervjuje, izvedene osebno, sem izvedla na
sedezu socialnih podjetij. Povprecno je intervju trajal eno uro, z izjemo odstopajo¢ih dveh
intervjujev, eden izmed teh je trajal 35 minut, drugi pa dve uri. Vsak pogovor sem po

predhodnem dovoljenju intervjuvanca oziroma intervjuvanke snemala z diktafonom.

3.5 Obdelava podatkov

Postopek kvalitativne analize lahko v grobem razdelimo v Sest korakov: urejanje gradiva,
dolocitev enot kodiranja, odprto kodiranje, izbor in definiranje relevantnih pojmov in
kategorij, odnosno kodiranje, oblikovanje koncne teoretske formulacije. (Mesec, 1997)
Najprej sem vse intervjuje s pomocjo zbranega zvocnega zapisa zapisala v obliki dialoga v
programu Microsoft Word. Vsako izjavo sem ostevil€ila in raz¢lenila na sestavne dele in tako
dobila enote kodiranja. Dele, ki niso bili relevantni za mojo raziskavo, sem izpustila. Nato
sem zapisom nestrukturiranih intervjujev pripisovala ustrezne pojme. Sledilo je zdruzevanje
sorodnih pojmov v kategorije. Oblikovala sem tabelo s Sestimi stolpci z oznako intervjuvanca

in Stevilko izjave, izjava, pojem, podkategorija, kategorija in tema. Tabela mi je omogocala
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preglednost in osnovo za izdelavo osnega oziroma aksialnega kodiranja, pri katerem sem
vzpostavila hierarhijo med  dobljenimi kategorijami in podkategorijami. Nato sem
konstruirala odnose med njimi in na koncu formulirala pravilnosti, obrazce in teoreticne
razlage. Vsak korak pri analizi in interpretaciji gradiva sem dokumentirala s formalnimi zapisi

in seznami. (Mesec, 2007)
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4 REZULTATI

Poglavje je zaradi boljse preglednosti in lazje razumljivosti razdeljeno po raziskovalnih

temah. Gradivo ponekod vsebuje izjave intervjuvancev, ki so zapisane v lezeci pisavi.

Definicija socialnega podjetniStva

Socialni podjetniki in podjetnice so socialnemu podjetniStvu najpogosteje pripisali
lastnost druzbenega ucinka, ki presega ekonomski vidik podjetniStva. Pri definiranju
socialnega podjetniStva so poleg lastnih opredelitev socialnega podjetnistva izpostavili tudi
ustrezne in neustrezne opredelitve glede na njihovo mnenje. DruZzbeno koristno in druzbeno
odgovorno socialno podjetniStvo sta bila predloga dveh ustreznih opredelitev socialnega
podjetnistva. Kot neustrezno opredelitev so socialni podjetniki navajali uporabo termina
podjetniStvo ter socialno podjetnistvo. Glede definicije socialnega podjetnistva so socialni
podjetniki izpostavili Se njegovo nerazumljivost. Izhajali so iz lastnega nerazumevanja
koncepta socialnega podjetniStva ali pa iz nerazumevanja koncepta socialnega podjetnistva v
druzbi. (Cetudi delam Ze dolgo na tem podrocju, kaj je to socialno podjetnistvo razumem
Cedalje manj (Cl)). Nekateri socialni podjetniki so socialnemu podjetniStvu pripisali
znalilnost odgovarjanja na druzbene potrebe, reSevanja druzbenih izzivov in pomoci ranljivim
skupinam ljudi; posamezniki pa kot trajnostno naravnano socialno podjetniStvo. Za socialno
podjetniStvo je eden izmed socialnih podjetnikov podal izvirno in izstopajoo definicijo
socialnega podjetniStva in sicer: Za socialno podjetnistvo lahko recemo, da je clovek najvecje
bogastvo (G5). Nadaljeval je z utemeljitvijo pozitivnih vrednot, na katerih bazira socialno
podjetniStvo, in z njegovim prispevkom k druZzbenemu ravnovesju. (Socialno podjetnistvo je
cisto drugacen koncept, bazira na pozitivnih vrednotah, je pozitivni koncept. (G6) Zato je
socialno podjetnistvo v bistvu druzbeni sistem. (G7).)

Glede delovanja socialnih podjetij so socialni podjetniki izpostavljali vidik
enakopravnosti delovanja. Vsebina delovanja socialnih podjetij je raznolika — od reintegracije
in delovne terapije »bivSih« odvisnikov od prepovedanih substanc; prodaje delavnic digitalnih
veséin izobrazevalnim institucijam, ekoloSke proizvodnje, SirSega druzbeno odgovornega
ravnanja skozi pomoc¢ ranljivim druzbenim skupinam ljudi ter skozi razvijanje samozadostnih
sistemov ob uporabi perma kulture; zagotovitve boljSe opremljenosti ob vstopu na trg dela ter
izboljSanju razmer s podrocja vkljucevanja brezposelnih oseb. Socialna podjetja so za vsebino

delovanja navajala Se zdruzevanje oseb s cerebralno paralizo in drugimi invalidnostmi ob
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izvajanju Sirokega spektra aktivnosti za osebe z ovirami ter aktiviranje deleznikov razvojnega

procesa ob strmenju k razvoju socialnega podjetnistva.

Motivi za ustanovitev socialnega podjetja

Motivi ustanovitve socialnega podjetja se med socialnimi podjetniki in podjetnicami
razlikujejo. Tako posamezniki izpostavljajo pomo¢ biv§sim odvisnikom ob zagotovitvi dela in
delovnem usposabljanju le-teh. Drugi kot motiv navajajo zakon o socialnem podjetnistvu ter
obljubljene ugodne finan¢ne spodbude v obliki vecjih davénih olajSav in olajSav na podrocju
zaposlovanja. Socialni podjetniki in podjetnice so socialna podjetja ustanovili Se z namenom
druzbeno odgovorne aktivnosti in ustvarjanja delovnih mest, izboljSanja polozaja oseb z
ovirami in preprecevanja socialne izkljuc¢enosti. Motiv za ustanovitev je predstavljal tudi
neucinkovit obstoje¢ druzbeni sistem in neugodne razmere kot posledica neustreznega
sistema. (Obstojeci klasicni sistem podjetnistva bazira na logiki: ve¢ imam, bolj sem
pomemben, vecja je moc, vecje imam privilegije (G11). Sistem gre v negativno smer, zato
imamo vedno hujSe razmere in zato v tem sistemu tudi ni resitev (GI12). S socialnim
podjetnistvom sem zacel zato, ker sem videl, da ta obstojeci sistem nima resitve za evolucijski
pozitivni proces. (G13))

Eno socialno podjetje se je registriralo v letu 2012, dve v letu 2013, tri socialna podjetja
v letu 2014 in eno v letu 2016. Eno izmed socialnih podjetij je iz vidika nastanka primer
dobre prakse, saj so v socialno podjetje zrasli iz projektov. Drugo je nastalo ob sodelovanju s
strokovnjaki posameznih podrocij, na katerih deluje socialno podjetje. Glede ustanovitve so
socialni podjetniki in podjetnice dejali Se, da je njihova ustanoviteljica humanitarna
organizacija, da so oblikovali ideje za dejavnost na podlagi druZzbenih potreb ter da socialno
podjetniStvo ni bilo vodilo za ustanovitev organizacije. (Mi sicer nismo ustanovili
organizacije z namenom socialnega podjetnistva (F14). NasSa organizacija je bila
ustanovljena pred 36 leti in je ustanoviljena po zakonu o drustvih (F15). Ko pa je bilo
socialno podjetnistvo uzakonjeno kot druzbeno odgovorno ravnanje — vkljucevanje ranljivih
skupin, smo se potem opredelili, da bomo delovali po nacelih socialnega podjetnistva. (F16))
Kot razloge za nastanek socialnega podjetja so socialni podjetniki in podjetnice navajali Zeljo
po trznih dejavnostih, pojav potrebe po preoblikovanju delovanja iz projektov v pravno osebo
in obljubljene spodbude, zagotavljanje zaposlitve ranljivim skupinam prebivalstva in s tem
zagotavljanje druzbene koristi. Eno izmed socialnih podjetij pa je nastalo zaradi finan¢nih
tezav humanitarne organizacije, ki je z zaCetkom trzne dejavnosti zadovoljila potrebo po

doprinosu izpadlih sredstev. (Ta humanitarna organizacija se je v dolocenem obdobju srecala

27



z rezom sredstev (C6). Tako da smo kot socialno podjetje nastali iz te potrebe, da se ustvari
izpad sredstev na trgu (C7).) Razlog ustanovitve socialnega podjetja je bil tudi v povodu
organov upravljanja in iskanja nasprotja egoizma v obstojeCem ekonomskem modelu.
Nekateri so navedli tudi prednosti, ki so jih pricakovali ob ustanovitvi socialnega
podjetja, in sicer pricakovane vecje spodbude s strani drzave ter obljubljene olajSave, ki so
bile tudi povod za nastanek socialnega podjetja. Socialni podjetniki so kot dejanske prednosti
najpogosteje opredelili financno-materialne prednosti v obliki finan¢nih spodbud s strani
drzave, finan¢nih sredstev, namenjenih za delovanje socialnih podjetij ter finan¢nih pomoci
pri zaposlovanju ranljivih druzbenih skupin. (Ena od prednosti je zagotovo to, da so za te
namene na voljo dolocena financna sredstva (D35), pa da imas iz tega vidika tudi neko
pomoc in podporo pri delovanju (D36).) Socialni podjetniki in podjetnice so kot dejanske
prednosti ustanovitve socialnega podjetja zaznali Se zaposlovanje ranljivih druzbenih skupin
ljudi, osredotocenost na ustvarjanje dobiCkonosne aktivnosti, inovativen vstop na trg ter
ukvarjanje s trzno dejavnostjo. Socialni podjetniki in podjetnice so zaznali tudi odmik od
prednosti ustanovitve socialnega podjetja. Nekateri so tako izpostavili slabost pridobivanja
celotnih sredstev skozi trzno dejavnost, slabo javno ozavescenost o socialnem podjetniStvu,
nekonkurenénost socialnih podjetij ob zanasanju zgolj na trg ter majhno finan¢no spodbudo
drzave. En socialni podjetnik je izpostavil odsotnost prednosti v ustanovitvi socialnega
podjetja oziroma dejal, da prednosti ni ter da je princip delovanja enak kot pred ustanovitvijo.
Eno socialno podjetje se je ze ob zacetku delovanja ukvarjalo z izdelavo in prodajo
produktov na trgu, nudenjem inovativnih storitev in iskanjem mozZnih sprememb pogojev
bivanja v lokalnem okolju. Socialno podjetje, ki je imelo ze ob zacetku dobro vzpostavljeno
infrastrukturo z uteCenim osebjem, prehoda delovanja skoraj da ni obcutilo oziroma je bil le ta
»mehek«. (Ze od samega zacetka smo imeli dobro vzpostavljeno infrastrukturo (B31). Imeli
smo cisto svojo ekipo, ki je bila Ze utecena (B32), tudi financne zadeve smo imeli Ze locene od
krovne organizacije (B33). Ze od zacetka smo delovali kot projekt zelo samostojno (B34), zato
je bil prehod za nas zelo »mehek« (B35).) V enem primeru se je ob zaCetku delovanja
pojavljal dvom glede koristi statusa socialnega podjetja oziroma o pozitivnem doprinosu le-
tega. (Veckrat smo se vprasali, kaj nam prinasa ta status socialnega podjetja, kako nam lahko
koristi (C24). Namrec¢ nekdo, ki ima klasicno podjetje, si lahko izplaca kaksno nagrado,
dobicek se deli, tu pa tega ni (C25).) Za zacetek delovanja socialnih podjetij pa so pomembni
tudi razpisi in projekti, skozi katere so socialna podjetja dobila priloZnost za rast in razvoj.
Razpis aktivne politike zaposlovanja je v letu 2014 tako enemu socialnemu podjetju omogocil

nove zaposlene, z razpisom pa se je profesionalizirala tudi dejavnost. Drugo socialno podjetje
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je ob samem zacetku delovanja izvajalo ucne delavnice z naslovom Usposabljanje
brezposelnih, drzava pa je delavnice financirala.

Nasploh so glede finan¢nih sredstev socialni podjetniki in podjetnice dejali, da bi jim vec
finan¢nih sredstev omogocilo boljSe delovanje, da zgolj trzna dejavnost ob ustanovitvi
socialnega podjetja ni zadostovala, ter izpostavili vidik odsotnosti finan¢ne pomoci s strani
drzave. Potrebe po dodatnih sredstvih ob ustanovitvi socialnega podjetja pa niso izpostavili
tisti, ki so ze predhodno imeli dobro infrastrukturo financiranja. Socialna podjetja so se za
zagon delovanja posluzevala razli¢nih virov finan¢nih sredstev. ZaCetek delovanja so jim
omogocila financna sredstva v obliki donatorstva, obcinska sredstva, razpisi, vlozek
ustanoviteljev, predhodno zbrana sredstva skozi projekte, sponzorstva, lastne investicije,
ustanovni kapital ter posojila. Socialno podjetje, ki je izpostavilo najvisjo finan¢no spodbudo,
je bilo tisto, ki je dobilo 4.000 € na razpisu za razvoj socialnega podjetniStva leta 2012.
Sredstva iz razpisov je prejelo Se eno socialno podjetje, in sicer na mednarodnem ¢ezmejnem
sodelovanju Interreg, bili pa so izbrani tudi v projektu Eticni turizem in bili delezni
nepovratnih sredstev za izdelavo projekta. (Konkretno lani pa smo dobili sredstva ne za
socialno podjetnistvo, temve¢ smo se prijavili na Interreg razpis, to je razpis mednarodnega
Cezmejnega sodelovanja (D44). Bili pa smo tudi izbrani za projekt, ki ima naslov Eticni
turizem (D45). Znotraj tega, smo dobili kar nekaj nepovratnih sredstev za projekt, ki je

ocenjen v velikosti 190.000 € (D46), smo prejeli 160.000 € nepovratnih sredstev (D47).)

Ocena socialnih podjetnikov o odzivua socialnih podjetij na druzbene

potrebe/potrebe druzbe

Socialna podjetja v druzbi zaznavajo veliko nerazreSenih potreb. Tako je bila
izpostavljena potreba po reSevanju digitalnega razkoraka in izkljucenosti starejSih iz
informacijske druzbe. IzraZena je bila tudi potreba po samooskrbi na podro¢ju prehranjevanja,
potreba po odpravi diskriminacije ter potreba po spremembi obstojeCega neugodnega sistema.
Ostali socialni podjetniki in podjetnice so porocali Se o zaznanem ekoloskem vidiku potreb.
Najvec socialnih podjetnikov se je ob ustanovitvi socialnega podjetja odzvalo na potrebo po
skrbi za okolje, prevladuje torej ekoloski vidik. Tako se ukvarjajo z zbiranjem, obnovo in
prodajo rabljenih predmetov ali reSujejo okoljsko problematiko. Socialna podjetja so se z
ustanovitvijo socialnega podjetja odzvala tudi na potrebo po zaposlovanju — zagotavljajo
zaposlitveno rehabilitacijo, ustvarjajo delovna mesta in zaposlujejo tezje zaposljive osebe;

stremijo k prepreCevanju socialne izklju€enosti starejSih ob vkljucevanju le-teh v

29



informacijsko druzbo. Posamezna socialna podjetja se z nastankom in obstojem le-tega
odzivajo in razvijajo socialno in ekonomsko kohezijo ter socialni kapital.

Eden od socialnih podjetnikov je izpostavil trenutno slabo odzivnost na trende socialnega
podjetja ter izrazil potrebo po novem dodatnem kadru, ki bi omogocil spremljanje potreb.
Hkrati mu je merjenje druzbenega ucinka nepoznan segment, ki bi se ga Zelel priuciti.
(Nimamo nikakrsnih kazalnikov (E35), delamo Zal tako, kot nam finance dopuscajo, po
obcutku (E36). Imeti bi morali Se kaksen kader, ki bi nam vodil vse evidence in kazalnike
(E37). Nikoli se tudi Se nismo lotili merjenja druzbenega ucinka (E38), to merjenje bi nas
moral nekdo nauciti (E39).)

Socialna podjetja so razvila ve¢ ravni spremljanja druzbenih potreb. Tistim socialnim
podjetjem, ki so postavila kazalnike, le- ti omogoc¢ajo oceno delovanja. Tako so npr. razvili
kazalnike, kot sta kazalnik za zbrane rabljene predmete in kazalnik za koli¢ino moZzno
obnovljivih virov. Kazalniki so lahko usmerjeni v merjenje profitnih u€inkov, npr. kazalnik za
stanje prodaje v trgovini, v glavnem pa prevladujejo kazalniki za neprofitne ucinke, kot npr.
odzivi udeleZencev delavnic in evalvacij izvedenih delavnic. Nekateri socialni podjetniki so
izpostavljali pozitiven rezultat kot najboljsi kazalnik in kot merilo uspesSnosti socialnega
podjetja navajali kakovost sodelovanj.

Socialna podjetja se druzbenim potrebam prilagajajo tako, da spremljajo priloZnosti za
izboljSave ter trende prek nacionalne statistike, ZdruZenih narodov, Evropske komisije ter
Evropske unije. Ob spremljanju aktualnosti potreb se na le-te prilagajajo tako, da kazalnike
prilagajajo in jih vsakoletno povecujejo. Eno izmed socialnih podjetij sledi in se prilagaja
aktualnemu dogajanju tako, da ob seznanitvi z aktualnimi teZavami sprozi dolo€ene aktivnosti
(Ce se na nas obrne druzina, da njihov otrok ne more v Solo, ker ni prilagojena, se sprozijo
aktivnosti, da se ta Sola prilagodi in postane univerzalno dostopna (F57). Ce se zakon pri
zgodnji obdelavi otrok ne izvaja, napiSemo poziv predstavniku vlade, da se zakon ne
obravnava (F58). Poleg tega obvescamo javnost, kaj je tisto, kar ni urejeno in je

diskriminatorno do oseb (F59).)

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Glede dozivljanja sploS$ne zakonodaje s podro¢ja socialnega podjetniStva so bili socialni
podjetniki in podjetnice mnenja, da je na zakonodajnem podro¢ju Se veliko prostora za
spremembe. Socialni podjetniki se glede zakonodaje pogosto niso mogli opredeliti ali pa
zakonodaje nasploh niso poznali. Posameznikom se je zdelo nenavadno, da smo imeli zakon

Se preden smo imeli dejanska socialna podjetja. (Neobicajno za nas je to, da smo dobili
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zakon, Se predno so bila dejanska socialna podjetja (B73). To ni najbolje, ker Sele ko imas Ze
neko vzpostavijeno prakso vidis, kaj moras zajemati znotraj zakonodaje in katere potrebe
moras$ sploh nagovoriti (B74).) Socialni podjetniki sicer menijo, da zakonodaja ne deluje
dovolj vzpodbudno, da sicer nudi okvir delovanja, a je velik problem v neizvajanju zakonov.
Konkretno so glede zakona o socialnem podjetnistvu bili mnenja, da ta ne deluje vzpodbudno
in da je Ze v osnovi naravnan zatirajoCe, s preve¢ omejitvami. Posamezniki so izpostavili
deklarativnost zakona o socialnem podjetnistvu. Izpostavili so, da je veliko Stevilo socialnih
podjetij, ki so ustanovljena zgolj za Crpanje nepovratnih sredstev, da se neracionalno
porabljajo sredstva na razpisih, da je razdrobljenost finan¢nih sredstev, namenjenih
financiranju socialnih podjetij, prevelika, ter da je premalo finan¢nih vlozkov za socialna
podjetja. Posamezniki so poudarili, da neustrezno financiranje vodi v propad socialnih
podjetij. Nekateri so bili mnenja, da v Sloveniji ni ustvarjenih pogojev za uspeh socialnih
podjetij ter da je vzrok umanjkanje strategije razvoja s strani drzave.

Socialni podjetniki so se glede dozivljanja zakonodaje ob ustanovitvi socialnega podjetja
razlikovali. Nekaterim zakon ob zafetku delovanja ni predstavljal niti ovire niti olajSave.
Nekateri so povedali, da ne poznajo zakona o socialnem podjetniStvu, spet tretji pa so
omenjali, da je bila ob sprejetju zakona potrebna sprememba internih aktov in znotraj tega
sprememba statuta, oziroma da zakon na ustanovitev socialnega podjetja ni vplival.

Vec kot polovica jih zakona o socialnem podjetniStvu ni poznala oziroma menijo, da ga
ne poznajo dovolj dobro. Od tod lahko izhaja, da se zaradi pomanjkljivega razumevanja in
poznavanja zakona socialni podjetniki pogosteje srecujejo s tezavami v delovanju kakor tisti,
ki jim je zakon o socialnem podjetniStvu znan. Prednosti v zakonski podlagi socialni
podjetniki niso zaznali, z izjemo promoviranja delovanja v skladu z naceli socialnega
podjetnistva.

Zgolj en socialni podjetnik je bil mnenja, da zakonska podlaga socialnega podjetniStva ne
vsebuje pomanjkljivosti. Ostali so izpostavili ve¢ pomanjkljivosti. Izpostavljena je bila
potreba po veljavi enakih pogojev zaposlovanja za invalide v socialnih podjetjih kot v
invalidskih podjetjih. Izpostavljeno je bilo tudi preveliko enacenje nevladnih organizacij in
socialnih podjetij in preve¢ enostaven dostop do statusa socialnega podjetja. Ob tem so
izpostavljali preve¢ poenostavljeno preoblikovanje v socialno podjetje ter premalo
kompleksen mehanizem vzpostavitve socialnega podjetja. Konkretno se je eno socialno
podjetje osredotocilo na razpis leta 2016, ki je takrat obljubljal mnoZi¢no sofinanciranje
socialnih podjetij. (Konkretno — leta 2016 je bil razpis za sofinanciranje delovanja socialnih

podjetij, takrat je bilo receno (B80), da bodo sofinancirali aktivnosti v visini 20.000 € za 90
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socialnih podjetij (B81). Nas je ob tej omenjeni obljubi financiranja zanimalo in smo tudi
vprasali, zakaj kvantiteta nad kvaliteto (BS82). Drzava je imela takrat interes, da sofinancira
¢im vec socialnih podjetij (B83). Ogromno organizacij je takrat, leta 2016, pridobivalo status
zaradi omenjenega razpisa, upam trditi, da se je takrat preoblikovalo v socialno podjetje
najve¢ pravnih oseb (B84).) V posameznih primerih so izpostavili potrebno uvedbo
sprememb in sicer nastanek socialnega podjetja iz pravih razlogov in ne zgolj kot vir
financiranja projekta. Socialno podjetje bi moralo biti pravna oseba in ne zgolj status.
Dopolnitve zakona so socialni podjetniki doziveli razli¢no. Tisti, ki so bili mnenja, da
dopolnitve ne nosijo bistvenih sprememb, so poleg tega trdili, da zakon Se vedno ne deluje
dovolj vzpodbudno. Nekateri pa so dopolnitve opredelili sicer kot koristne in ugodne, saj so
na socialna podjetja delovale podporno, a sprejete mnogo prepozno od uvedbe prvotnega
zakona. Socialni podjetniki se glede dopolnitev zakona niso opredelili, ker niso poznali
zakona o socialnem podjetnistvu ali pa niso poznali sprememb, uvedenih z dopolnitvijo
prvotnega zakona. Posamezniki se na podroc¢ju delovanja, ob sprejemu dopolnjenega zakona o
socialnem podjetniStvu, niso srecevali z velikimi spremembami, z izjemo spremembe akta o
ustanovitvi. Nekateri vpliva dopolnitev zakona na delovanje socialnega podjetja niso zaznali,
prilagoditev delovanja ni bila potrebna, prav tako dopolnitve zakona na delovanje socialnega

podjetja niso vplivale.

Ovire in prepreke, s katerimi se sreCujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Socialni podjetniki in podjetnice so se ob zaCetku delovanja srecevali z odsotnostjo
finan¢nih spodbud in finan¢nih pomoci s strani drzave, izpad Cesar so nadomestili razpisi,
sredstva donatorjev ter zagonska sredstva. V posamicnih primerih so se sreCevali tudi s
klasi¢nimi podjetnidkimi ovirami, enakim oviram v klasiénih podjetjih. Slo je tudi za
pomanjkanje znanja s podro¢ja socialnega podjetnistva, teZko medinstitucionalno delovanje
ter stereotipno miselnost na podrocju invalidskega varstva. Najvecje premagane ovire so bile
finan¢ne ovire, predvsem iz vidika zagotavljanja kontinuiranosti financ. Zakonodajne ovire so
izpostavili v socialnem podjetju, kjer niso imeli akta o ustanovitvi socialnega podjetja. Med
ovire so socialni podjetniki pritevali Se nezadostno znanje s podrocja socialnega podjetniStva,
premajhno podjetnost socialnih podjetnikov ter pomankanje atraktivnosti dejavnosti. Ovire na
podroc¢ju delovanja so nasploh zaznali kot konstante oziroma stalno prisotne, ki pa so v veliki
vecini lahko resljive.

Pogosto so socialni podjetniki ovire premagovali ob pridobivanju finan¢nih virov skozi

projekte. (Ze kot drustvo smo si zastavljali doloene cilje, projekte, jih potem finan¢no
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ovrednotili in iz njih iskali vire (F71). Vire smo iskali pretezno preko razpisov, pa tudi preko
ob¢in (F72). Preko fundacije za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij smo
delali in se ukvarjali s tistimi proizvodnimi aktivnostmi, ki so jih osebe z invalidnostjo
zmogle in potem te izdelke prodajali (F73). Nenazadnje smo potem, ko smo dobili koncesijo s
strani drzave za izvajanje socialnovarstvene storitve, dobili tudi pla¢ano to naso delo s strani
drzave (F74).)

Glede ocenjevanja ukrepov spodbujanja socialnega podjetniStva so nekateri izrazili
nepoznavanje ukrepov. Tekmovalnost med socialnimi podjetji je bila izpostavljena kot
zavirajo¢ dejavnik socialnega podjetnistva. Glede promocije socialnega podjetnistva so bili
nasploh mnenja, da je prepuscena socialnim podjetjem samim. Ukrepe so enacili z obljubami,
ki so napisani v teoriji, v praksi pa nikoli ne zazivijo. Bili so tudi mnenja, da je glavnina
sredstev v Sloveniji neizkoriS¢enih, saj ministrstvo ne objavi razpisov. Izpostavljali so Se
podporna okolja, kamor je vlozena glavnina sredstev, in socialna podjetja, katerim so
namenjeni premajhni finan¢ni vlozki. V posameznih primerih je bilo ravnanje drzave s
sredstvi oznaceno kot negospodarno. Glede financiranja je Se prevladovalo mnenje prevelike
razdrobljenosti financiranja ter prevelikega dokazovanja upravicenosti do finan¢nih sredstev.
Konkretno je socialni podjetnik ocenil Ukrep aktivne politike zaposlovanja leta 2014 kot
koristnega in navedel, da bi morala drzava preko razpisov konstantno skrbeti za socialna
podjetja. (Eden iz med ukrepov za spodbujanje socialnega podjetnistva je bil leta 2014, ta je
bil zelo koristen (E54). Uporaben je bil za tiste, ki so imeli dobro razvito podjetnisko idejo,
taki Se »obstajamo« (E55). Tisti ki pa so takrat socialno podjetje registrirali, je bilo to samo
zato, da imajo place (E56). Tista organizacija, ki zna to izkoristiti in sprejeti vse ukrepe, si

lahko precej opomore in spodbudi poslovanje (E57).)

Uresnic¢ljive mozZnosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Socialni podjetniki glede priloznosti za razvoj niso bili enotni. Nekaj jih je bilo mnenja,
da priloZnosti za razvoj ni. Tisti, ki zaznavajo mozZnosti za razvoj, so navedli priloZnosti
predvsem v ozaves$€anju o pomenu socialnega podjetniStva. Eno izmed socialnih podjetij Ze
aktivno sodeluje na podrocju ozave$canja o pomenu socialnega podjetnistva skozi vkljucenost
v projekt spodbujanja podjetniskih kompetenc v osnovnih Solah. (Priloznost za razvoj pa je
tudi izobrazevanje o socialnem podjetnistvu (B102), kjer smo aktivni tudi sami, vkljuceni smo
v projekt, kjer se spodbuja kompetenca podjetnosti v osnovnih Solah (B103). Znotraj tega
projekta skusamo vpeljati to razmisljanje in koncept o socialnem podjetnistvu otrokom,

ucencem (B104).) Priloznosti zaznavajo Se v informiranju javnosti o pozitivnih ucinkih
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delovanja socialnih podjetij ter sodelovanju med socialnimi podjetji. Razvoj na finanénem
podrocju ter uvedba bonusov za sodelujoce subjekte s socialnimi podjetji sta bili prav tako
prepoznani priloznosti za razvoj. Izrazili pa so tudi Zeljo po povecanju Stevila javnih razpisov,
povecanju Stevila mentorskih shem za socialna podjetja, povecanju poudarjanja dobrih praks
in v veC olajSavah. Tisti socialni podjetnik, ki ni prepoznal priloznosti za razvoj, se je
navezoval na nekdaj vecje in boljSe promoviranje socialnega podjetniStva s strani gospoda
Tadeja Slapnika ter s strani gospe Nine Tomazevic. Nadaljeval je, da vecjih sprememb na tem
podrocju zaradi neugodnih pogojev ter pomanjkanja atraktivnosti socialnega podjetniStva ne
bo.

Socialni podjetniki so kot deleznike pri razvoju socialnega podjetnistva prepoznali
drzavo, lokalno skupnost, posameznike, Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije,
izobrazevalne institucije, medije ter delodajalce. Pri drzavi, ki so jo skoraj da vsi, z izjemo
enega socialnega podjetnika, videli kot poglavitnega deleznika, so navajali predvsem njen
mozen prispevek na podroc¢ju ustvarjanja pogojev za sodelovanje, urejanje davéne politike in
ban¢nih subvencij, vecanje ozaveSCenosti ljudi ter v zagotovitvi finan¢nih svetovalcev v
socialnih podjetjih, ki bi izvajali mesecne izraune v socialnih podjetjih. Prispevek drzave je
eno izmed socialnih podjetij prepoznalo tudi v spodbujanju zaposlovanja oseb z ovirami in
kritju plac teh oseb v razmerju 30 % delodajalec in 50 % s strani drzave, s ¢imer se v delovne
procese aktivno vkljucuje osebe z ovirami. Socialni podjetniki so se strinjali, da se morajo
delezniki povezovati z namenom ustvarjanja mreZe sodelovanja in s tem delovanja celotnega
ekosistema. Izpostavljeno je bilo Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije, kot orodje
povezovanja socialnih podjetij. Nekateri konkretnih deleznikov niso poimenovali, bili pa so
mnenja, da je potrebno udejanjenje inovacij v praksi s strani vseh deleznikov ter uveljavljanje
prednosti socialnega podjetniStva skozi primere dobrih praks.

Socialni podjetniki so vpetost drZzave enotno opisali kot nespodbudno, kljub temu da si
lasti orodja za privabljanje investicij za socialne podjetnike. Vlogo drzave so opredelili kot
vzdrzevanje ekosistema in izvrSevanja sprememb, h katerim se je zavezala na podrocju
socialnega podjetniStva. Socialni podjetnik je izpostavil vidik potrebne vecje promocije
socialnih podjetij s strani drzave in delovanje drzave na podroc¢ju socialnega podjetnisStva, to
pa je opisal kot zaletavo. (Menim, da ko je drzava leta 2012 uvedla socialno podjetnistvo,
zadeve ni naravnala za dolgorocno (E66), to je bolj kot ena »modna muha«, ni dobro
premisljeno (E67). V tujini je drugace, mi smo se tega v Sloveniji lotili prevec¢ na hitro (E68).)
Socialni podjetniki so vpetost drzave oznacili kot slabo. Ob tem so izpostavili baziranje

drzave na kapitalu in s tem posledi¢no oviranje razvoja socialnega podjetja. Nekateri so
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drzavo oznacili celo kot nepotreben element. Glede vpetosti drzave na podroc¢ju financiranja
socialnega podjetniStva so se socialni podjetniki strinjali glede potrebnih sprememb. Izrazili
so potrebo po razdeljevanju financ¢nih sredstev, potrebo po uporabi evropskega sistema
financiranja druzbenega ucinka imenovanega Social IMpact Bonds, oziroma po drugacnih
virih financiranja.

Kot konkretno spremembo za spodbuditev ve¢ socialnega in ne klasi¢nega podjetnistva
so nekateri prepoznali ozaveSCanje, in sicer o nacelih delovanja socialnih podjetij ter
ozavescanje o dobrih praksah. Konkretno spremembo za spodbuditev vec socialnega in ne
klasi¢nega podjetniStva so zaznali tudi v posamezniku, in sicer v iniciativi posameznika,
nacelih posameznika, interesu posameznika po pomoci ter miselnosti posameznikov.
Izpostavili so Se potrebno ustrezno spodbudno zakonodajo ter odpravo razlik med klasicnim
in socialnim podjetniStvom. Tudi izobraZevanja je eden izmed socialnih podjetnikov navedel
kot konkretno spremembo, ki bi spodbudila vec socialnega podjetniStva. Sem spadajo
izobrazevanja s podro¢ja trZenja, izvedba izobrazevalnega programa za management v
socialnem podjetniStvu ter pridobitev ekonomskih in socialnih znanj. Navajali so Se zavedanje
vrednosti socialnega podjetniStva v druzbi ter finan¢ne subvencije. Socialni podjetnik, ki tudi
predhodno ni zaznal priloznosti za razvoj socialnega podjetnistva, je konkretne spremembe v
Sloveniji opredelil kot neizvedljive oziroma da niso mozne, saj druzba v Sloveniji na socialno
podjetnistvo Se ni pripravljena.

Najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetniStva v
Republiki Sloveniji so socialni podjetniki zaznali v informiranju socialnih podjetnikov glede
delovanja v socialnih podjetjih in s tem povezanih izobraZevanjih. Zaznali so tudi potrebo po
izboljSavah znotraj zakona in zakonodaje ter po dobri opredelitvi merjenja socialnega ucinka.
Socialni podjetnik je izpostavil potrebo po nagrajevanju uspeSnih socialnih podjetij ter
potrebo po promoviranju socialnega podjetnisStva. (Potem lahko bi imeli tudi Gazele za
najboljsa socialna podjetja (C75). Morali bi delati tudi na promociji, na prepoznavnosti
(C76). Potem izobrazevanja, dodatna informiranja (C77). Pa tudi kaksen certifikat, ki bi se
lahko podelil uspesnim socialnim podjetjem oziroma nagrada (C78).) Nekateri so najvecji
potreben korak prepoznali v ve¢ ukrepih aktivne politike zaposlovanja ter aktiviranju
socialnega podjetniStva na drugih temeljih. Posamezniki so izrazili tudi potrebno spremembo
na podrocju financiranja. Navajali so veC sredstev, ki bi omogocila ve¢ socialnih podjetij,
izvedbo razpisa z dovrSenimi kriteriji ter podporo obetavnim socialnim podjetjem z velikim
finan¢nim vlozkom. Socialni podjetniki so kot najvecji potreben naslednji korak zaznali Se

uvedbo dav¢nih olajSav ter olajSav na podro¢ju zaposlovanja. Socialni podjetnik je kot
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najvecji potreben korak navedel analiziranje neuspeSnih delovanj socialnih podjetij. (Morali
pa bi tudi najprej ugotoviti kje je razlog, zakaj tistih socialnih podjetij ki so dobili nepovratna
sredstva Evropske unije ni vec (A72), kaj je $lo narobe, kje so tezave v poslovanju, zakaj so
ljudje zaprli, je bilo ustanovljeno samo zaradi ¢rpanja sredstev (A73). Najprej bi tako morali
izvesti analizo, in bi videli, kaj je potrebno spremeniti na podrocju zakonodaje (A74).)

Nekateri socialni podjetniki dejavnost razvijajo neodvisno. Za nekatera socialna podjetja
pa velja zdruzevanje idej videnih projektov in s tem oblikovanje dejavnosti. Eno izmed
socialnih podjetij velja za pionirja na podro¢ju medgeneracijskega sodelovanja in digitalne
druzbe. (Mi smo v svojih aktivnostih oziroma v nasem programu nekako pionirji na tem
podrocju medgeneracijskega sodelovanja in digitalne druzbe (B131). Tako da takrat, ko smo
zaceli, nismo nasli nobenih nekih praks, ki bi tako mnoZicno nagovarjale civilno druzbo, kot
to pocne nasa (B132).) 1zpostavljen je bil tudi vidik, da ima vsaka praksa pozitivne posledice,
vendar da sistem zavira nastanek dobrih praks. Socialna podjetja se zgledujejo po socialnih
podjetjih v Sloveniji in v tujini. Tisti, ki predhodno niso prepoznali priloznosti za razvoj
socialnega podjetniStva, prav tako zaradi prevelikih ovir niso zaznali moznosti dobrih praks v
Sloveniji. Nekatera socialna podjetja predstavljajo primer dobre prakse v tujini, a ne obratno.
Aktivno so vkljuceni v evropske mreze in projektno sodelovanje z evropskimi drzavami.
Glede sodelovanja s tujino so socialni podjetniki navedli Se sodelovanje s francoskimi
socialnimi podjetji, s katerimi imajo tudi skupen produkt. Izpostavili so Se poznavanje dobrih
praks v tujini, kjer so vkljucene osebe z ovirami, po katerih se pri svojem delovanju
zgledujejo, zlasti po trZzni dejavnosti.

Socialni podjetniki so glede naértov za prihodnost najpogosteje opredeljevali dejavnosti
socialnega podjetja, njithovo nadgraditev ter razSiritev. Navajali so pove€anje lastnega vira
prihodka, generiranje novih socialnih inovacij, pove€anje konkuren¢nosti s podjetji — tako
klasi¢nimi kot socialnimi, osvojitev novih znanj ter izogibanje stagnaciji. Glede zaposlovanja
so socialni podjetniki navajali zeljo po povecanju Stevila zaposlenih v prihodnje. Ostali v
prihodnosti nacrtujejo rast podjetja skozi proizvodnjo novih produktov ter skozi Siritev
dejavnosti po finanénem obsegu. Socialni podjetniki si v prihodnje e vedno Zelijo delovati v
skladu z zakonodajo, ohraniti status socialnega podjetja, zagotavljati storitve za pomoci
potrebne osebe ter razreSevati nerazreSene potrebe s strani drzave. Konkretno so socialni
podjetniki govorili Se o poveCanju pridelave ter o izvajanju novih projektov. Eden izmed
socialnih podjetnikov, ki najve¢jo oviro socialnega podjetnistva vidi v trenutnem obstojecem
druzbenem sistemu, je za prihodnost predvidel uporabo koncepta »Razvoj modela socialne

varnosti na nivoju lokalne skupnosti«, skozi katerega zeli prispevati k razvoju socialnega
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podjetniStva skozi ozaveSCanje o soodvisnosti na podro¢ju socialne varnosti, skrbi za
skupnost, posameznika ter odpravi indiferentnosti dogajanja v druzbi.

Socialni podjetniki prepoznavajo ustrezna in neustrezna poimenovanja in nakazujejo
potrebo po preimenovanju socialnega podjetniStva v druzbeno koristno podjetnistvo. Socialna
podjetja ustanavljajo z namenom druzbeno odgovorne aktivnosti. Odzivajo se na SirSe
druzbene zaznane potrebe, oceno delovanja jim omogocajo profitni in neprofitni kazalniki.
Nasploh zakonodaje ne poznajo dobro oziroma jo poznajo pomanjkljivo. Uvedene dopolnitve
Zakona o socialnem podjetniStvu na njihovo delovanje niso bistveno vplivale. Najvecje ovire,
s katerimi so se sreCevali in se srecujejo, jim predstavljajo finance oziroma kontinuiranost
financ. Vpetost drzave vidijo kot zaletavo, slabo ter nespodbudno, kljub temu da si lasti
orodja za privabljanje investicij (za socialne podjetnike). Izrazili so potrebo po ugodnejSem

delovanju drzave do socialnih podjetij.

37



S RAZPRAVA IN SKLEPI

Ob raziskovanju ustrezne opredelitve socialnega podjetnistva sem prisla do ugotovitve,
da je vecina socialnih podjetnikov socialnemu podjetniStvu pripisala znacilnost druzbenega
ucinka, ki presega ekonomski vidik podjetniStva, o ¢emer govori tudi Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o socialnem podjetnistvu v 2. ¢lenu in 9. tocki. »/.../ kjer ustvarjanje
dobicka ni glavni cilj podjetniSke aktivnosti, temveC glavni cilj predstavlja doseganje
socialnih oziroma druzbenih ucinkov.« (Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
socialnem podjetnistvu, 2018, 2. ¢len, 9. toc¢ka) Raziskava je pokazala, da socialni podjetniki
in podjetnice prepoznavajo ustrezna in neustrezna poimenovanja socialnega podjetniStva in
nakazujejo potrebo po preimenovanju socialnega podjetniStva v druzbeno koristno
podjetniStvo. S tem se strinjam, saj se mi zdi, da druzbeno odgovorno oziroma koristno
podjetni§tvo mnogo bolje zajema bistvo delovanja socialnega podjetnistva. Pavel in Stefani¢
(2005) prav tako trdita, da bi definicije socialnega podjetnistva morale vkljucevati znacilnosti
socialnih podjetij. Poleg tega bi preimenovanje v druzbeno odgovorno podjetnistvo prispevalo
k boljSemu razumevanju delovanja socialnih podjetij. Glede delovanja socialnih podjetij so
izpostavili enakopravnost delovanja, o ¢emer piSe tudi Zidar (2010), za delovanje socialnih
podjetij je znacilna uporaba vrednot, kot so avtonomija delovanja, demokrati¢nost odlocanja,
enakost, sodelovanje. (Zidar, 2010)

Kot sem ugotovila, so motivi ustanovitve socialnega podjetja med socialnimi podjetniki
razli¢ni. Socialna podjetja so tako ustanavljali z namenom pomoci in zagotovitve dela biv§im
»odvisnikom, ustvarjanja delovnih mest, z Zeljo po druzbeno odgovorni aktivnosti,
prostovoljstvom, izboljSanja poloZaja oseb z ovirami na vseh Zivljenjskih podrocjih ter
prepreCevanja socialne izkljuCenosti. Ob tem, kot navajata Seelos in Mair (2017), reSujejo
socialne in okoljske probleme prikrajSanih oseb in skupnosti, pogosto se osredotocajo na
tezave, ki niso reSene s strani javnega sektorja ter proizvajajo produkte, usluge ali intervencije
z delom z marginaliziranimi skupinami ljudmi, skupaj z njimi ali za njih. O slednjem govorita
tudi Pavel in Stefani¢ (2005, str. 14), ko osnovno znacilnost socialnega podjetja opredelita
kot omogocCanje zaposlitve tezje zaposljivim osebam oziroma osebam, ki so kakorkoli
prikrajSane (psihi¢no, socialno). Kot enega izmed klju¢nih ciljev socialnih podjetij navajata
zagotavljanje podpornega okolja, v katerem lahko osebe s posebnimi potrebami razvijajo

svoje sposobnosti. (Pavel in Stefani¢, 2005, str. 14)
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Socialna podjetja v druzbi zaznavajo veliko nerazreSenih potreb. Ob ustanovitvi
socialnega podjetja se jih je tako najve¢ odzvalo na potrebo po skrbi za okolje, prevladuje
torej ekoloski vidik. O reSevanju okoljskih problemov piseta tudi Seelos in Mair (2017). Ob
ustanovitvi socialnega podjetja so se socialni podjetniki odzvali Se na vidik zaposlovanja in
sicer zagotavljanje zaposlitvene rehabilitacije, zaposlovanje ranljivih skupin ljudi, ustvarjanje
delovnih mest ter zagotavljanje zaposlitve tezje zaposljivim. Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018)
med glavna podrocja delovanja socialne ekonomije med drugim uvrS¢ata pomoC osebam z
ovirami skozi razvit sistem vkljucevanja v delo ter izvajanje dejavnosti za socialno integracijo
in krepitev socialnega kapitala. Skozi raziskavo sem ugotovila tudi prisotnost kazalnikov za
spremljanje potreb v druzbi. Socialna podjetja spremljajo potrebe na ve¢ ravneh. Kazalniki so
lahko t. i. profitni (npr. kazalnik za stanje prodaje v trgovini) ali neprofitni. Prek tako
imenovanih neprofitnih kazalnikov spremljajo odzive udeleZencev izvedenih delavnic in
evalvacij izvedenih delavnic. Najboljsi neprofitni kazalnik spremljanja potreb je koncen
pozitiven rezultat. Slednje opisuje tudi Zacirovnik (2016), ko za socialno podjetniStvo navaja
potrebno stalno evalvacijo in pregledovanje rezultatov, ucinkov in prilagajanje (poslovanja,
modela, izvedbe in produkta), rezultati pa so ocenjeni na podlagi vrednot. Pokazala se je
potreba po zagotovitvi izobrazevanja socialnih podjetnikov s podro¢ja merjenja delovanja in
uspesSnosti oziroma po zagotovitvi dodatnih finan¢nih sredstev, ki bi jim to omogocile.
Socialni podjetniki se druzbenim potrebam prilagajajo tako, da spremljajo aktualne dogodke
in potrebe in po ugotovljeni potrebi delovanje prilagajajo.

Glede dozivljanja sploSne zakonodaje s podro¢ja socialnega podjetniStva so bili socialni
podjetniki enotni, da zakonodajno podro¢je dopusca veliko prostora za spremembe. Ugotovila
sem, da so socialni podjetniki z zakonodajo slabo seznanjeni oziroma da je ne poznajo,
pogosto se glede zakonodaje posledi¢no niso mogli opredeliti. Izpostavili so neobicajnost
nastanka Zakona o socialnem podjetniStvu pred dejanskim obstojem socialnih podjetij in
opozorili na neustreznost. S slednjim se strinjam tudi sama, saj je obi¢ajno namre¢ tako, da se
iz prakticne izkusSnje razvije potreba po doloceni zakonodaji. V Sloveniji je bilo ravno
obratno, iz Cesar lahko izvirajo slabosti, saj lahko Sele z vzpostavljenimi prakti¢nimi
izkuSnjami zakon nagovarja dejanske potrebe. Zakon o socialnem podjetnistvu (ZSocP) je
Drzavni zbor sprejel 7. marca 2011, s skupno vsebnostjo 51. ¢lenov, medtem ko so prva
socialna podjetja nastala leto kasneje, v letu 2012. Bili so Se mnenja, da Zakon o socialnem
podjetnistvu ne deluje vzpodbudno in da je Ze v osnovi naravnan zatirajoCe s prevec
omejitvami. Tadej Slapnik, nekdanji poslanec DrZavnega zbora RS, nasprotno temu

izpostavlja enega izmed ciljev zakona: »Razvijanje druzbene vkljuCenosti in aktivno
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drzavljanstvo ter krepitev socialnega kapitala lokalnih okolij; zagotavljanje vkljucevanja
izklju€enih skupin na trg dela oz. skupin, ki jim izklju€enost grozi, tudi z omogocanjem
fleksibilnih oblik zaposlovanja.« (Slapnik, 2010, str. 19) Dopolnitve Zakona o socialnem
podjetniStvu so tisti socialni podjetniki, ki poznajo zakonodajo, doziveli in opisali kot
koristne, a sprejete mnogo prepozno od uvedbe prvotnega zakona. Dopolnitve so doziveli kot
podporne na delovanje socialnega podjetja. Podporna je bila tudi sama novela Zakona o
socialnem podjetnistvu, ki je odpravila veliko omejitev, s poglavitnim namenom odprave
pomanjkljivosti, zaradi katerih se podjetniki niso odloc¢ali za registracijo podjetja. (Zakon o
spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem podjetniStvu, 2018) Socialni podjetniki se z
velikimi spremembami na podro¢ju delovanja ob uveljavitvi sprememb niso sreCevali, z
izjemo spremembe akta o ustanovitvi. Tisti, ki so bili prvotno manj seznanjeni z zakonodajo
in konkretno s socialnim podjetniStvom, so bili mnenja, da dopolnitve zakona na delovanje
socialnega podjetja niso imele vpliva oziroma jim delovanja ni bilo potrebno prilagajati.

Ob zacetku delovanja so se socialni podjetniki srecevali z odsotnostjo finan¢nih spodbud
in finan¢nih pomoci. Slednje so nadomestili razpisi, sredstva donatorjev ter zagonska
sredstva. Na podrocju izvedenih finan¢nih ukrepov s strani drzave v obdobju od 2009 do
2017 Babi¢ in Dabi¢ Perica (2018) navajata, da je bilo v letih od 2009 do 2014/2015, v sklopu
resornega ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZznosti, izkljucno za razvoj
socialnega podjetniStva namenjenih 8,3 milijonov evrov. V letu 2014 in 2015 je sicer bilo
izvedeno prvo (in edino) sofinanciranje programov javnih del posebej za socialna podjetja,
kar je vplivalo na registracijo okoli 50 novih socialnih podjetij. (Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018,
str. 30) Kot najvecje ovire so opredeljevali financ¢ne, ki so jih nekateri premagovali ob
pridobivanju finan¢nih virov skozi projekte. SreCevali so se tudi s pomanjkanjem znanja s
podrocja socialnega podjetniStva ter s tezavami v medinstitucionalnem delovanju. Raziskava
je pokazala tudi prisotnost konstantnih ovir na podrocju delovanja socialnega podjetniStva v
Sloveniji, ki pa niso neresljive. Med ovire so socialni podjetniki pristevali nezadostno znanje
s podro¢ja socialnega podjetniStva, premajhno podjetnost socialnih podjetnikov ter
pomanjkanje atraktivnosti dejavnosti, kar sta v svojem delu med ovire socialnega podjetniStva
v Sloveniji uvrstili tudi Zirnstein in Bratkovi¢ Kregar (2014). Sorodne prepoznane ovire
ponuja tudi raziskava, izvedena pod okriljem Sluzbe Vlade Republike Slovenije za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko: pomanjkljivo razumevanje socialnega podjetniStva,
pomanjkanje podjetniSkega pristopa/pomanjkljiva usposobljenost zaposlenih v socialnem
podjetniStvu; pomanjkanje podpornega okolja za spodbujanje socialnega podjetniStva;

nepovezanost in neusklajenost institucij ter slaba podoba trenutnih socialnih podjeti;.
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(Republika Slovenija — Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko
politiko, SLOHRA SOCIONET, Evropsko teritorialno sodelovanje, 2014).

Raziskava je pokazala, da nekateri socialni podjetniki ne poznajo ukrepov spodbujanja
socialnega podjetnistva. Ukrepe spodbujanja socialnega podjetnistva so tisti, ki so jih poznali,
enotno oznacili kot obljube, ki so napisane zgolj v teoriji, v praksi pa nikoli ne zazivijo.
Izpostavili so podporna okolja, kamor je vlozena glavnina sredstev, medtem ko so samim
socialni podjetjem namenjeni premajhni finan¢ni vlozki. Glede finan¢nih ukrepov za
spodbujanje socialnega podjetniStva so bili mnenja, da obstaja prevelika razdrobljenost
financiranja ter preveliko dokazovanje upravic¢enosti do finan¢nih sredstev. Konkretno je bil
izpostavljen ukrep aktivne politike zaposlovanja leta 2014 kot koristen, izrazena je bila
potreba po konstantni skrbi drzave za socialna podjetja prek razpisov.

Raziskava je glede uresnicljivih moznosti za izboljsavo delovanja socialnih podjetij
pokazala deljena mnenja glede obstoja in odsotnosti priloznosti za razvoj. Tisti, ki zaznavajo
moznosti za razvoj, so navedli priloznosti predvsem v ozaveSCanju pomena socialnega
podjetniStva. PriloZnosti za razvoj socialnega podjetniStva so prepoznali tudi v informiranju
javnosti o pozitivnih uinkih delovanja socialnih podjetij ter sodelovanju med socialnimi
podjetji. Deleznike, ki lahko prispevajo k razvoju, so prepoznali v drzavi, lokalni skupnosti,
posameznikih, ZdruZenju socialne ekonomije Slovenije, izobraZevalnih institucijah, medijih
ter delodajalcih. ZdruZenje socialne ekonomije Slovenije, kot krovna organizacija socialne
ekonomije v Sloveniji, za leto 2019 navaja naslednje planirane aktivnosti in cilje: promocija
in ozaveS€anje javnosti o pomenu socialne ekonomije za druzbo, Se posebej za ranljive
skupine ljudi; izvajanje moZnosti prostovoljstva v socialnih podjetjih; sodelovanje v svetu
socialne ekonomije; sodelovanje s sorodnimi organizacijami tudi na nacionalnem nivoju;
mednarodno sodelovanje; sodelovanje s politiko in pristojnimi drZzavami za reSevanje izzivov
na podro¢ju socialne ekonomije in zadruzniStva; nadaljnje povezovanje akterjev socialne
ekonomije v Sloveniji. (ZdruZenje socialne ekonomije, 2019)

Socialni podjetniki so vpetost drzave enotno opisali kot nespodbudno, kljub temu da si
lasti orodja za privabljanje investicij za socialne podjetnike. Vloga drzave naj bi sicer bila
vzdrzevanje ekosistema in izvrSevanje sprememb, h katerim se je zavezala na podrocju
socialnega podjetniStva. Raziskava je pokazala nezadovoljstvo socialnih podjetnikov glede
vpetosti drzave v socialno podjetniStvo. Njeno vpetost so opisali kot slabo, zaletavo in
nepremisljeno. Na podro¢ju financiranja so potrebne spremembe, prav tako so potrebne

spremembe glede vpetosti drzave na podrocje financiranja. Raziskava je pokazala tudi
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potrebo po uporabi evropskega sistema financiranja druzbenega ucinka oziroma po drugac¢nih
virih financiranja.

Za spodbuditev vec socialnega (in ne klasicnega) podjetnistva socialni podjetniki
potrebujejo veC ozavesCanja o nacelih delovanja socialnih podjetij ter ozavesc¢anja o dobrih
praksah. Konkretne spremembe prepoznavajo v ustrezni spodbudni zakonodaji ter odpravi
razlik med klasicnim in socialnim podjetniStvom. Raziskava je pokazala, da je lahko
konkretna sprememba za spodbuditev vec socialnega podjetniStva tudi v posamezniku in sicer
v njegovi iniciativi, nacelih posameznika, interesu posameznika po pomoci ter miselnosti
posameznikov. Konkretne spremembe zaznavajo Se v izobrazevanju s podrocja trZenja,
izvedbi izobrazevalnega programa za management v socialnem podjetnistvu ter pridobitvi
ekonomskih in socialnih znanj. Navajali so Se zavedanje vrednosti socialnega podjetnistva v
druzbi ter financne subvencije.

Najvecji potreben korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji, so socialni podjetniki zaznali v informiranju socialnih podjetnikov glede delovanja
v socialnih podjetjih, izboljSavi znotraj zakona in zakonodaje, ve¢ ukrepih aktivne politike
zaposlovanja ter aktiviranju socialnega podjetniStva na drugih temeljih. Potrebno spremembo
vidijo tudi na podrocju financiranja, predvsem z vidika vec sredstev in izvedbi razpisa z
dovrSenimi kriteriji ter podporo obetavnih socialnih podjetij z velikim finanénim vlozkom.
Raziskava je pokazala tudi, da bi bil potreben najvec¢ji korak analiziranje delovanja
neuspesnih ali kratkotrajno delujocih socialnih podjetij.

Socialni podjetniki veCinoma svojo dejavnost razvijajo neodvisno in se po primerih
dobrih praks ne zgledujejo. Ob zgledovanju in sodelovanju z dobrimi praksami v tujini gre
najpogosteje za trzne dejavnosti. V prihodnje socialni podjetniki Se naprej stremijo k ohranitvi
statusa socialnega podjetja, razsiritvi ter nadgraditvi dejavnosti socialnega podjetja. Zelijo
povecati konkurencnost s podjetji — tako klasi¢nimi kot socialnimi. Stremijo k nudenju vec
delovnih mest teZje zaposljivim in po ohranitvi trenutnih delovnih mest. Eno socialno podjetje
je izpostavilo vizijo in sicer povezovanje z gospodarstvom ter sodelovanje s sektorjem
izobraZevanja.

Navedene zgornje ugotovitve sem pridobila z izvedbo kvalitativne, eksplorativne in
empiri¢ne raziskave. V sedmih izvedenih intervjujih s socialnimi podjetniki sem raziskovala
njihovo razumevanje opredelitve socialnega podjetniStva ter motiv ustanovitve socialnega
podjetja. Zanimal me je tudi njihov odziv na potrebe druzbe, vpliv zakonskih sprememb na
delovanje njihovega socialnega podjetja, ovire in prepreke, s katerimi so se in se Se vedno

srecujejo ter uresniCljive moznosti, ki bi pripomogle k izboljsavi delovanja socialnih podjetij
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v Republiki Sloveniji. Ob intervjuvanju sem kasneje prepoznala potrebo po dodatnem
tematskem sklopu. Veliko sem izvedela glede podrocij delovanja, vsebine delovanja ter
nastanka socialnih podjetij, manj pa glede dozivljanja zakona in zakonodaje zaradi slabe
informiranosti socialnih podjetnikov na to temo. Lahko bi zastavila dodatna vprasanja glede
strukture zaposlenih v socialnih podjetjih in njihovih vlog Se konkretneje. Prav tako bi lahko
zastavila dodatna vpraSanja glede oseb, ki jih zaposlujejo in ki spadajo med ranljive skupine
prebivalstva, in sicer kakSno je njihovo delo, koliko Casa ga opravljajo ter kaksni so rezultati.
Tako bi dobila Se boljsi vpogled v delovanja socialnih podjetij v Republiki Sloveniji. Menim
tudi, da bi ob vec¢ izvedenih intervjujih pridobila bolj poglobljene rezultate, ki bi mi omogocili
tudi bolj konkretne predloge ter sklepe. Zal sem bila delena premajhnega odziva in
zanimanja za sodelovanje v raziskavi s strani socialnih podjetnikov. Zaradi majhnega odziva
prav tako rezultatov ne morem posplositi na celotno populacijo, kar je bil moj prvotni namen.
V raziskavo sem namre¢ Zelela vkljuditi 5 socialnih podjetij, nastalih soasno v letu 2012.

K sodelovanju sem socialna podjetja nagovarjala pisno. Elektronsko posto s prosnjo za
sodelovanje sem vsakemu socialnemu podjetju poslala najmanj dvakrat. S strani socialnih
podjetij sem naletela na veliko nezanimanje za sodelovanje v raziskavi. Pogosto sem prejela
zavrnitveni odgovor, da so v Casovni stiski ter da mi ne morejo pomagati, saj nimajo
dodatnega kadra, ki bi stisko lahko resil, ali pa da nimajo potrebnega znanja za sodelovanje v
raziskavi. Glede oblike in nacina izvedbe intervjuja sem se vedno predhodno posvetovala z
intervjuvancem. Nekaterim sodelujo¢im v raziskavi sem na njihovo izraZzeno Zeljo pred
izvedbo intervjuja posredovala vpraSanja in smernice za pol strukturiran intervju. Zaradi
pogoste prezasedenosti vodilnih socialnih podjetij ter tudi njihove izrazene Zelje, sem 5
intervjujev izvedla osebno ter dva telefonsko oziroma prek programa Skype. Intervjuje,
izvedene osebno, sem izvedla na sedezu socialnih podjetij. Najve¢ tezav sem imela pri
odprtem, osnem in odnosnem kodiranju, vendar sem s pomo¢jo mentorice ter somentorice

osvojila tudi slednje in na koncu uspesno oblikovala rezultate.

43



6 PREDLOGI

Na podlagi rezultatov raziskave sem oblikovala naslednje predloge, ki bi pripomogli k

razvoju socialnega podjetnistva v Sloveniji:

44

preimenovanje socialnega podjetniStva v druzbeno odgovorno podjetnistvo, saj bo
ustreznejSe poimenovanje povzrocalo manj dvoumnosti v druzbi glede delovanja in
namena socialnega podjetniStva;

informiranje javnosti o pozitivnih u¢inkih socialnih podjetij;

izvedba strokovnih konferenc za socialne podjetnike na temo delovanja socialnih
podjetij, kar jim bo omogocilo pridobitev strokovnih kompetenc za izboljSanje
delovanja;

promoviranje in predstavljanje dobrih praks socialnih podjetij v Sloveniji in uvedba
posebnih certifikatov za posebej uspesna socialna podjetja;

nagrajevanje socialnih podjetij v obliki podeljevanja nagrad — Lastovk — za najboljsa
socialna podjetja;

aktiviranje Zdruzenja socialne ekonomije Slovenije kot orodja povezovanja socialnih
podjetij, saj omogoca zdruzevanje SirSe javnosti, drzave in gospodarstva;

izvedba finan¢nega razpisa z dovrSenimi kriteriji, ki bi socialnim podjetjem omogocil
prejem vecjih finan¢nih vloZkov in s tem financiranje izbranih socialnih podjetij v
vecjem delezu, namesto financiranja vseh v manjSem delezu;

izvedba analize delovanja neuspesnih socialnih podjetij, s ¢imer bi ugotovili razlog
propada nekaterih socialnih podjetij oziroma odkrili razloge kratkoro¢nega delovanja
nekaterih socialnih podjetij;

izboljSava znotraj zakona in zakonodaje, kar bi socialnim podjetnikom omogocilo
podporo pri delovanju, namesto da deluje ovirajo¢e in zatirajoce Ze na zacetku

delovanja.
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8 PRILOGE

8.1 Drzave s posebnimi pravnimi oblikami ali zakoni za socialna

podjetja

Priro¢nik za vzpostavitev podpornega okolja za druzbeno odgovorne mlade podjetnike, b. d.

Slika 8.1: Prikaz drzav s posebnimi pravnimi oblikami ali zakoni za socialna podjetja
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Zakon it. 11 2.dne 26. 6. 2014 0
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Société dImpact Sociétal (SIS)
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u Pravni status socialnega podjetje
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Société coopérative d'intéret
collectif (SCIC)

ITALLA

Socialne radruge po Zakonu it.
3811991 r

Lakon o socialnih podjetiih
Tasra006 P

PORTUGALSKA
Zadruge 1a dru beno solidarnost
Takonu o radrugah (Zakon it.
1/96)

SPANLIA
Zadruge 1 dru beno pebudo po
Nacionalnem zakonu 2711999 in

-rejiomhih 1akonih

re— (Zakon IX-22

] dﬂeﬂl ila 2007

FINSKA
Zakon o socialnih podjetjih
(1351/2003)

LATVIIA

Lakon o socialnih podjetjih (v

P(iprni]

LITVA

Dru beno odgu;orna podjetje
1

POLJSKA
Socialne tadru So Lokonu 1

Zakon o tocrahh podjetjih (v
pnpml}

SLOVASKA
Zakon 5t. 5/2004 o slu bah za

zaposlovanje

MAD ARSKA

pnd Socialne zadruge po Zakonu t. X
o 2adrugah iz 2 dpo

SLOVENLIA
Zakon o socialnem podjetniitvy
(20/2011)

HRVASKA

Socialne radruge po Zakonu o
tadrugsh {OGGSﬁ 125/13)

GRELA
Socualne zadruge 2 omejeno
ovonostjo u?I(mS P.E)pe
7. 2?]
Zadru MS-UI:II'HI odjetjs
& | (KoinS.Ep) po Zakoms -
40!9#20“

MALTA

Zakon o socialnih podjetjih (v
pripravi)
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8.2 Dopolnjujoéa relevantna zakonodaja s podro¢ja socialnega

podjetniStva

(Babi¢ in Dabi¢ Perica, 2018, str. 51)

V dopolnjujoco relevantno zakonodajo uvrs¢amo naslednje zakonske in podzakonske akte:
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»Zakon o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank — ZUKSB (2013 in kasnejSe novele):
relevanten je zaradi potenciala prenosov podjetij na delavske zadruge (delavski odkupi, preoblikovanja)
Zakon o prostovoljstvu — ZProst (2011) 71 (Pomemben in relevanten je zato, ker je prostovoljska dejavnost
sistemati¢no prisotna v subjektih socialne ekonomije, tudi tistih, ki delujejo v vecji meri v trznih
dejavnostih) — Zakon o javnem naro¢anju

ZJN-3 (2015) (Zakon Ze delno podpira socialne podjetnike z dolo¢ilom o pridrzanih javnih naro€ilih,
vendar resnejSih uc¢inkov v praksi Se ni) — Zakon o stvarnem premozenju drzave in samoupravnih lokalnih
skupnosti

ZSPDSLS (2010) (pomembno zaradi moznosti oddajanja poslovnih prostorov v brezpla¢no uporabo so.p.-je
za obdobje do treh let in NVO-jem s statusom v javnem interesu za obdobje do pet let, z moZnostjo
podaljSanja)

Zakon o podpornem okolju za podjetni§tvo

ZPOP-1 (2007) (kljuCen zato, da se je v razpisih spremenila dikcija upravi¢encev, da so dodali zadruge in
s0.p.-je kot upravicence do povratnih in nepovratnih virov na podjetniskih razpisih)

Zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja — ZSRR-2 (2011): (pomemben predvsem zato, ker ta
zakon doloca izhodi$¢a za endogeni razvoj lokalnih okolij, kar je tudi vsebinsko izhodi$¢e razvoja socialne
ekonomije; endogenost je pomemben pridevnik, ki bi lahko povezal NVO, SE in regionalno zakonodajo in
vplival na strateske cilje na ve¢ podro¢jih razvoja)

Zakon o denacionalizaciji — ZDen (1991) (pomemben, ker je spremenil prevladujoco obliko tipa lastnine v
drzavi, kar je pomemben zgodovinski faktor, ki bo vplival na pripravo novih zakonov, npr. Zakona o
socialni in solidarnostni ekonomiji, ki mora uvesti drugacen tip lastnine: “skupnostno lastnino” (ang.
commons)

Zakon o lastninskem preoblikovanju podjetij (1992) (pomemben zaradi sprememb tipov lastnine v
tranzicijskem obdobju (privatizacija), kar bo vplivalo na pripravo nove zakonodaje s podroc¢ja socialne in
solidarnostne ekonomije ter zakonodaje za podporo delavskih odkupov (v obliki zadrug in drugih oblikah)
Zakon o participaciji delavcev pri upravljanju (1993) (klju¢en zakon za uvedbo koncepta “ekonomske
demokracije”)

Zakon o sodnem registru — ZSReg (1994 in kasnejSe novele)

Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu — ZSDH (2012 in kasnejSe novele) (relevanten zaradi potenciala
prenosov podjetij na delavske zadruge — delavski odkupi in preoblikovanja) - Spremembe in dopolnitve SRS
2006 in SRS 40 (2012) — Rac¢unovodske resitve v socialnih podjetjih (2012)

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju —
77ZVZZ-M (2013)

Zakon o zavarovalniStvu — ZZavar-1 (2015) (pomemben zaradi omogocanja ustanavljanja vzajemnih

druzb)



- Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju — ZFPPIPP (2007
in kasnejs$e novele) (pomemben zaradi potenciala za delavske odkupe zdravih jeder v podjetjih pred uvedbo

stecajev, trenutno to sistemsko ni urejeno) — in druga povezana zakonodaja.» (Babi¢, Dabi¢ Perica, 2018)

8.3 Vprasalnik

Definicija socialnega podjetniStva
Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?
Motiv ustanovitve socialnega podjetja
Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?
Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?
Kaksni so bili zacetki vasega podjetja?
Kje ste pridobili finan¢na sredstva za zagon podjetja?
Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe
Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?
Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?
Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij
Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?
Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?
Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetniStva in kje najvecje prednosti?
Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?
Ali ste ob uvedbi sprememb oziroma dopolnitev zakona o socialnem podjetnistvu, delovanje socialnega podjetja
morali prilagoditi, in ¢e, kako?
Ovire in prepreke s katerimi se sreujejo ustanovitelji socialnih podjetij
Kaksne ovire ste premagali in kako, od pri¢etka delovanja pa vse do danes?
Kaj kljub uvedenim sprememba zakona o socialnem podjetniStvu ostaja »problemati¢no«?
Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetniStva (zajemajo¢ finanéne in druge
ukrepe, za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna
podjetja, ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb?
Uresnicljive moZnosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij
Kje vidite priloznosti za razvoj socialnega podjetniStva?
Kaj lahko prispeva kateri od razli¢nih deleznikov (in kateri to so0)?
Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetni§tvo?
Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se ve¢ ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasicno)?
Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji?
Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks? Po katerih?

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?
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8.4 Intervju A

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?
Poimenovanje bi bilo bolj smiselno, ¢e bi temu rekli druzbeno koristno podjetnistvo (Al), in ne socialno

podjetnistvo (A2).

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

Pri Trzi¢u imamo reintegracijo za bivSe odvisnike od prepovedanih drog in alkohola (A3), ta program vsebuje
tudi delo — neko delovno terapijo (A4). Glede na to, da nismo imeli na zacetku nobenih moznosti, kaj bi tem
ljudem dali za delati, smo se odlo¢ili, da odpremo socialno podjetje in da se zatnemo ukvarjati z neko

dejavnostjo (AS5). Motiv je bil predvsem zagotoviti delo in delovno usposabljanje bivsih odvisnikov (A6) .

Kako je prisio do nastanka socialnega podjetja?
Od leta 2000 je bilo nase socialno podjetje registrirano po Zakonu o ustanovah, kot fundacija (A7). Ker smo se
zeleli ukvarjati z neko trzno, pridobitno dejavnostjo (A8), smo morali to fundacijo do registrirati v socialno

podjetje (A9). Kot socialno podjetje smo se potem registrirali v letu 2012 (A10).

Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?

Pricakovali smo, da bo nekoliko ve¢ pomo¢i za delovanje teh socialnih aktov podjetij s strani drzave (All).

Npr. da bo delovna ureditev priblizno taka, kot jo imajo invalidska podjetja ali zaposlitveni centri (A12). Ker mi

tako kot invalidska podjetja in zaposlitveni centri, zaposlujemo ranljive skupine ljudi (A13), vendar moramo za

delovanje celotna sredstva pridobiti s trzno dejavnostjo (A14). Reeimo-tudi-mi;takekot-invalidskapodjetiain
. . . . . e Liudinish Kl el |

2
eni—cen o emo . a nine d o dalani
v v 0—d

Kje ste pridobili financna sredstva za zagon socialnega podjetja?

Mi imamo sreco, da smo imeli donatorja, gospoda Vincenca Drakslerja (A15), delno nam je pomagala tudi
Mestna obc¢ina Kranj (A16). Najvec¢ sredstev pa smo pridobili preko razpisa za razvoj socialnega podjetniStva
(A17). Razpis je bil leta 2012, dobili smo 4.000€ (A18), tako da smo kupili prve stroje in opremo, da smo lahko

zaceli z delom.

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?
Ukvarjamo se z zbiranjem rabljenih predmetov (A19), prek te dejavnosti kot prvo zagotavljamo zaposlitveno

rehabilitacijo (A20) in pa delovno terapijo, za bivSe odvisnike in pa deloma tudi invalide (A21). Druga stvar je
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skrb za okolje, mi smo do sedaj odpravili Ze ve¢ kot 200 ton razliénih predmetov, ki jih ljudje pripeljejo v zbirne
centre in ki bi ti predmeti sicer koncali kot odpadek, v teh zbirnih centrih (A22). Potem kot tretje, omogocamo
nakup teh obnovljenih in rabljenih predmetov (A23), po nekih ugodnih cenah, tako da si tudi tisti, z manj$im

proratunom, kakSno stvar privoscijo (A24), poleg tega pa tudi ohranjamo naravne vire (A25). Predajame

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Imamo dolocene kazalnike, s katerimi spremljamo te stvari (A26). En kazalnik je od zbranih predmetov (A27),
drug kazalnik pa je koliina, ki jih lahko obnovimo (A28)Potem je promet v trgovinah in tako naprej (A29). Vse
te glavne stvari evidentiramo in spremljamo in vsako leto, kazalnike nekoliko povecujemo tako, da napredujemo

v tej smeri, da Sirimo svojo dejavnost (A30).

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?
Menim, da zakon o socialnem podjetnistvu ne deluje spodbudno na razvoj socialnega podjetnistva (A31). Velina
socialnih podjetij, ki je bilo ustanovljenih, je bilo ustanovljenih z nekim namenom ¢rpanja nepovratnih sredstev

(A32).

i Po mojem mnenju, ta sredstva niso bila racionalno

porabljena — ¢e nekdo ustanovi socialno podjetje, zato da to tri leta deluje nato pa podjetje zapre; pomeni, da je s

i- Tako da, glede na to da je evropsko

povprecje socialnega podjetnistva nekje 6%, smo mi Se zelo dale¢ od tega (pri nas je okoli 1%) , je na podrocju

ustrezne zakonodaje tako Se velika moznost za spremembe (A34), €e-pevecameo—sfero—za—->%to-pomeni-tadi
1o velil h delovnil .

Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?

Morali smo prilagoditi prej obstojeCo ustanovo- fundacijo, zahtevam Zakona o socialnem podjetnistvu (A35).
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Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?
Menim, da zakon nima nikakr$nih velikih prednosti (A37), razen tega, da se lahko malo bolj promoviramo, da

delujemo v skladu z naceli socialnega podjetniStva (A38). Menim tudi, da ¢e socialno podjetje zaposluje

invalide (v nasem primeru bivSe odvisnike), bi morali veljati enaki pogoji zaposlovanja, kot v zaposlitvenih

centrih in invalidskih podjetjih, kjer jim ni potrebno placevati prispevkov.(A39) Fe-bi-bielaziefinanecirati: ¥V

Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?

Pri dopolnitvah zakona gre samo za neko matematiko (A40), kjer se bodo socialnim podjetjem priStela Se
obstojeca invalidska podjetja ter zaposlitveni centri (A41). Menim, da prvi sprejet zakon in njegova sprememba
ne bosta prinesla bistvenih sprememb, poleg tega zakon ne deluje vzpodbudno na ustvarjanje novih socialnih

podjetij (A42).

Ali ste ob uvedbi sprememb oziroma dopolnitev Zakona o socialnem podjetnistvu, delovanje socialnega podjetja
morali prilagoditi in Ce, kako?
Crtalo se je delovanje kot socialno podjetje tipa B in A, mi smo delovali in bili registrirani kot tip B, in smo

morali to spremeniti (A43). Ostalo pa ostaja prakti¢no enako (A44).

Ovire in prepreke s katerimi se sre¢ujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka poslovanja pa vse do danes?

Najvecji problem je bil zacetek, i na zacetku ni bilo

nikakr$nih »virov pomoci« (A45). Potem je bil na sreco objavljen razpis za socialno podjetni§tvo, da smo lahko

zaceli (A46). Kasneje smo bili delezni finanéne pomoci Mestne obc¢ine Kranj, ter gospoda Vincenta Drakslerja,

ki je na$ donator (A47) Sel%t&krat—sme—La%ﬂee—z&eel—res—ma—pe&mee«deL&t— G%pa—teh—sredstev—n%bi—bﬂe—s—str&m

i- Ker neka zagonska

sredstva mora$ prldobltl brez tega je tezko (A48) Zele%%zleeﬂ%pﬁdel%ﬁ—mﬂeeﬂ%%ez—peseb%—z‘%e%ﬂj—

Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe

za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,
ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb ...?

To so predvsem stvari, ki so napisane na papirju, ampak dejansko v praksi pa se ne izvajajo (A49). Mi imamo s
strani Evropske unije odobrenih do leta 2020, 85 milijonov evrov za razvoj socialnega podjetnistva v Sloveniji

(A50).
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Prekmurie— Glavnina teh sredstev pa ostaja neizkoris¢enih (A51), ker na ministrstvih niti niso »sposobni«
pripraviti razpise, da bi Slovenija sploh lahko porabila ta Evropska sredstva (A52). Te stvari ki so bile sprejete,
so ve¢ ali manj napisane na papitju (A53), nekih finan¢nih ukrepov — do tega pa sploh ne prihaja oziroma Se

vedno v veliki zamudi (A54).

Uresniéljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?
Mislim, da mora biti v prvi vrsti drzava z evropskimi razpisi (ASS5), kot drugo pa lokalna skupnost (A56), pa

tudi doloceni posli, ki se »oddajajo« na ravni ob¢in, ki jih lahko opravljajo socialna podjetja (A57). Obstaja

ine. Na primer v Kranju imamo to prednost, da ima
obc¢ina kar veliko posluha za socialno podjetnistvo (A58), vsako leto je v Kranju objavljen razpis za razvoj
socialnega podjetniStva (AS9). Med tem ko druge ob¢ine ne vem, ¢e sploh imajo ta razpis za pridobitve
ob¢inskih sredstev (A60). Je pa seveda tukaj kot deleznika, ki lahko prispeva k razvoju socialnega podjetnistva,
potrebno omeniti e iniciativo posameznika, da gre v to, da se odlo¢i za to, da ima idejo, da potrebuje nekoga, ki
mu bo pomagal to idejo »spraviti v zivljenje«. (A61) Mi-smo—ze-nekaj-€asanazajnaredili-anketo, koliko-Hudje

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?
Drzava ima zagotovo Skarje in platno, ureja zadevo z zakonodajo z mozZnostjo financiranja, pridobivanja
evropskih sredstev, vendar pri nas Sepa (A62). Morale bi biti pozitivne spremembe, da bi se tudi ti razpisi

pripravili, da bi lahko dobili tisti denar, ki nam je namenjen da bi ga tudi dejansko ¢rpali (A63).

Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se vec ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasi¢no)?

Prvi¢, ljudje zagotovo premalo poznajo socialno podjetnistvo, ne poznajo nacel socialnih podjetij (A64). Sam
sem imel svetovalno pisarno za razvoj socialnega podjetnistva, ljudje so prihajali z dobrimi idejami, vendar se je
ustavilo pri financiranju ter pri bistvenemu poznavanju ekonomije, trZzenja (A65). Mogoce bi morali izvesti
kakSen izobrazevalni program na vis§ji ravni, za management v socialnem podjetniStvu (A66), da bi pridobili
poleg ekonomskih znanj tudi socialna znanja (A67). Spodbude pa bi bile lahko tudi s financnimi subvencijami, v

smislu, da bi bila ta zadeva bolj zanimiva, kot pa klasi¢no podjetniStvo (A68).

Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji?

Vse je povezano s financami (A69) ter z EU razpisi (A70). Ce bi dobro tartali s temi razpisi, bi lahko pokoristili
85 milijonov evrov, ter bi tako bilo tudi socialnih podjetij ve¢ (A71). Petrebro—pa-bi-bile-te-tudi-vse-spremljati-
Morali pa bi tudi najprej ugotoviti, kje je razlog, zakaj tistih socialnih podjetij, ki so dobila nepovratna sredstva
evropske unije, ni ve¢ (A72). Kaj je Slo narobe, kje so tezave v poslovanju, zakaj so ljudje zaprli, je bilo
ustanovljeno samo zaradi Crpanja sredstev (A73) .. Najprej bi tako morali izvesti analizo, in bi videli, kaj je

potrebno spremeniti na podro¢ju zakonodaje (A74).
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Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks? Po katerih?
Ja, na zaetku smo sodelovali s CPU iz Rogaske Slatine, ki so Ze imeli nekaj prakse (A75). Nismo-se-uéili-na

neve-teh-zadev Bili smo delezni pomoci iz njihove strani, oni so kopirali stvari iz ostalih CPU centrov po Evropi

(A76)—GrezanekakSenprenos-debrilrpraks
Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?
Zelimo ¢im bolj razvijati dejavnost, s katero se ukvarjamo, dodat $e kak$no novo dejavnost (A77), ter zaposliti

Se kaksnega dodatnega cloveka, ki je na prostem delu trga tezko zaposljiv (A78). To je za nas najvecji uspeh, da

zagotovimo bivsemu odvisniku, ki je tezko zaposljiv, zagotovimo sluzbo, placo in normalno eksistenco (A79).

8.5 Intervju B

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?
Socialno podjetnistvo, je oblika podjetnistva, usmerjeno je v to, da se reSujejo neki druzbeni izzivi (B1). Mora
pa biti tudi druzbeni ucinek, ki ga ustvarja$ z dejavnostjo, nad profitom oziroma nad ekonomskim vidikom

podjetnistva (B2).

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?
Simbioza je ustanovila socialno podjetje leta 2014 (B3), so¢asno smo ustanovili zasebni neprofitni zavod (B4). S
projektnimi aktivnosti smo namre¢ zaceli Ze v letu 2011 (BS). Fakrat-sme-delovalikot-projekt. Prva tri leta,
smo delovali kot projekt, pod okriljem druge organizacije, Zavoda Y (B6). Nato se je pokazala potreba, da iz
projektov, prerastemo v neko samostojno pravno osebo, zato ker smo takrat tudi ze imeli razvejane aktivnosti
(B7). Projekti so rasli, se §irili (B8). Iz vidika nastanka smo primer dobre prakse, ker smo sami uspeli zrasti iz
projektov v socialno podjetje oziroma neko novo pravno telo (B9). Ze-v-statutu-smeo-se-zavezali-da-bome-strmeli
egistraciji-socialnega-podjetia—zhajali-smo-iz nade-dejavnostikijo-opravijame- Ze od zatetka reSujemo neke
druzbene izzive (B10) in sicer na podrocju, kjer se nam je zdelo, da drzava ni dovolj ustrezno, ali pa sploh
nagovarjala k tem aktivnostim, ki jih mi reSujemo (B11) . Po drugi strani, pa je bil en motiv tudi Zakon o
socialnem podjetniStvu, ki je nastal leta 2012 (B12). Pa tudi se je veliko govorilo o nekih spodbudah, ki bodo
namenjene socialnim podjetjem (B13). To so bile tako finan¢ne spodbude, da bo vecja olajSava za davke, da bo
vecja olajSava pri zaposlovanju, ker nac¢eloma je bil takrat prvotni zakon napisan tudi s ciljem, da se zaposlujejo
ranljive druzbene skupine (B14). Potem tudi to, da bo drzava subvencionirala delovanje socialnih podjetij do
tega, da bo privabljala investicije (B15). Vse te spodbude so potem tudi botrovale k temu, da smo se takrat
odlocili, da se registriramo kot socialno podjetje (B16). Prvetno—pa—sme—izhajaliiznaSth-aktivhestioziroma
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Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Nasa rast je bila organska, mi nismo ni¢ planirali (B17). Simbioza je bila kot projekt v letu 2011 izvedena prvi¢
(B18). Takrat je bilo to miSljeno, da bo to enkratna akcija, nihce ni prlcakoval se bo to tako Sirilo (B19). Fake

. Na zacetku smo imeli zelo dobro

podporno okolje (B20), od sodelovanja z gospodarstvom, civilna druzba je zelo sodelovala z nami, tudi drzava
nas je podprla (B21). O€ } ili
oziroma-socialnegapodjetja. Rasli smo postopoma, skupaj z nasimi aktivnostmi (B22).

Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?

Prednosti, ki so th takrat navajah so bile zakonske olajsave (B23). %eem%ﬁ%pemembﬂe—zal&eéaﬁ—da—]e

aeife—Za socialno podjetnistvo smo se torej

odlogili iz vidika nekih olajsav (B24). Ze od zaGetka smo bili fokusirani tudi na to, da se ustvari neka aktivnost,

iz katere se bomo sami financirali, zdi se nam nujno, da socialno podjetje ustvarja lastni prihodek, kar je hkrati

tudi nekak$na prednost (B25).

6 projektov, en iz med njih je profiten (B26). Prodajamo naSe delavnice digitalnih ves¢in podjetjem,

posameznikom ali drugim izobraZevalnim institucijam (B27). S to prodajo generiramo prihodek (B28), da lahko

financiramo oziroma sofinanciramo nasih 5 neprofitnih projektov (B29). Fake-da—imame—sklenjen—eelkrog

Kaksni so bili zacetki vasega podjetja?

Ze od samega zaGetka smo imeli vzpostavljeno infrastrukturo (B30). Imeli smo &isto svojo ekipo, ki je bila Ze
utetena (B31), tudi finanéne zadeve smo imeli Ze lodene od krovne organizacije (B32). Ze od zagetka smo
delovali kot projekt zelo samostojno (B33), zato je bil za nas prehod zelo »mehek« (B34). Bila je le stvar
formalnosti, ureditev zadev na sodiscu, zarositev za status socialnega podjetja (B35). Po ustanovitvi, pa se je
pokazal ta podjetniski del - financno nacrtovanje (B36), vzpostavitev teh profitnih dejavnosti, ki jih pred
vzpostavitvijo socialnega podjetja nismo imeli (B37). Ker pred vzpostavitvijo socialnega podjetja nismo imeli

profitnih aktivnosti, smo morali najti »trzno niso« (B38).

Kje ste pridobili financna sredstva za zagon podjetja?
Takrat je bil manjsi delez, vlozek ustanoviteljev (B39). Mi smo izhajali iz projekta, imeli smo tri letno podlago,
tri leta smo Ze prej zbirali sredstva. (B40). Poleg tega so bila tu Se sponzorstva ter naborki, ki smo jih uspeli

nabrati predhodno (B41).

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?
Od nasih zacetkov naprej, nagovarjamo nekaksno izkljucenost starejsih iz informacijske druzbe (B42). Izhajamo

iz dveh perecih podatkov; v letu 2010 je bilo ve¢ kot 83% starej$ih od 65 let v Sloveniji, ki Se niso bili v stiku z
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racunalnikom (B43). Od deleza starejsih, ki pa so se srecali z racunalnikom, pa je bilo priblizno 94% taksnih, ki

$e niso slidali za internet (B44). Ze leta 2010 se je vse bolj poudarjalo digitalizacijo in digitalno transformacijo

lestviee—Takrat smo opazili, da bo ta digitalni razkorak samo vse vecji (B46), in bo posledicno samo $e bolj
poveceval razlike med generacijami (B47). Starejsi, ki so izpus€ene generacije, niso nikoli imeli priloznosti za
rokovanje s tehnoloskimi napravami (B48), kerso-to—generaeije;ki-so-bile—vpokeju—alipaso-bilinapetik

% ~

Tekom nasega raziskovanja smo ugotovili, da je nas najvecji izziv, ki ga moramo nagovoriti, digitalni razkorak
(B49). Poleg tega pa smo ugotovili, da mladi, dokaj vsi posedujemo neke osnove e-pismenosti in smo zato iskali
nacin, kako bi lahko to povezali, s starejSimi, ki pa so izkljuceni iz informacijske druzbe (B50). Tako
povezujemo sodelovanje mladih, ki posedujemo znanje, in starejSih, ki jim je potrebno pomagat in jih
vkljucevati v e-pismenost (B51), s ¢imer se preprecuje ogromno nekih vidikov druzbene oziroma socialne
izkljuCenosti (B52). Ko smo ustanovili socialno podjetje, smo na podlagi vseslovenskih akcij, ugotovili i
prepoznali-petrebe, da mladim za uspeSen vstop na trg dela, manjka malo funkcionalne digitalne pismenosti
(B53). Iztega smo—tudiizhajali, ko-smo-oblikevalinaSo-profitne-dejavnost: Oblikovali smo digitalno akademijo
in jo prvo leto vodili zastonj (B54). Vse delavnice, ki smo jih izvajali, najve¢ za $tudente, so bile eno leto zastonj

(B55).

seilssfortobs; Pridruzili smo se kampanji E-scills for jobs, zardi skupnega ozavescanja in spodbujanja e-vesc¢in
med mladimi (B56). Mi drugace nagovarjamo tako mlade, kot starejse (B57). Vkljucevali pa smo tudi ranljive
ciljne skupine (B58), izvajali smo delavnice z Romi (B59), ter z mladimi, ki iz kakrs$nikoli razlogov niso koncali
formalnega izobrazevanja (B60). Te ciljne skupine smo potem v sodelovanju z drugimi partnerji, vkljucevali

preko nasih programov digitalne pismenosti (B61).

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Imamo ve¢ teh nekih ravni spremljanja (B62). Ena najbolj neposredna so odzivi udelezencev izvedenih delavnic
(B63), po vsaki nasi delavnici izvedemo evalvacije (B64). Udelezenci delavnic izpolnijo anketni vpraSalnik,
kar nato tudi statisticno obdelamo (B65). To nam omogoca, da nato vidimo kje je prostor za izboljsave (B66),
vidimo, kje je napredek viden Ze v zadnjih $tirih, petih letih odkar smo postavili te trajne programe (B67). Potem
pa tudi iz trendov znotraj evropske unije (B68), prek Evropske komisije (B69), potem preko ZdruZenih narodov
(B70) ter preko nase nacionalne statistike (B71). Fake-da-spremljamo-tetrende-znotrajSirSega—okolja, kottudi
. N y Ivaciie.

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?

Neobicajno za nas je to, da smo dobili zakon Se predno so bila dejanska socialna podjetja (B72). Pe-navadije
wno-obratno—najprejje-neka-praksa-potem-pa-se-pojavipeotrebapo-zakeonodaji. To ni najbolje, ker Sele ko imas

ze vzpostavljeno prakso, vidi§ kaj mora$ zajemati znotraj zakonodaje in katere potrebe mora$ sploh nagovoriti

(B73). Ps
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pedjetia—»Prvetai-paket«—pa-so-dobilinekajteh-sredstev—Kar ostaja Se izziv je mogoce tudi to, da se je takrat
veliko obljubljajo glede olajsav (B74), kar je bila ena vecjih spodbud za nastanek socialnih podjetij, realizacija

pa je bila drugacna (B75).

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?

Secialno-podjetieje;kotsem—ze-dejala,pridebitev-—statusa- MogocCe izziv predstavlja to, da status socialnega

podjetja ni tezko pridobiti (B76). Na splosno se nam zdi, da se v Sloveniji preve¢ enaci nevladne organizacije in

socialna podjetja (B77).

i. Zdi se nam tudi, da je pridobitev statusa socialnega
podjetja oziroma to, da lahko preoblikuje$ svojo organizacijo v socialno podjetje, preve¢ poenostavljeno (B78).

Konkretno - leta 2016 je bil razpis za sofinanciranje delovanja socialnih podjetij, takrat je bilo re¢eno (B79), da
bodo sofinancirali aktivnosti v vi§ini 20.000€ za 90 socialnih podjetij (B80). Ce-nadrtujes-podjetnisko-idejoje

~

0-000€ zelomaloupostevajod-damorasrazviti nove-tehnolosijo-oziroma narediti- marketinSko kampanjo. Nas
je ob tej omenjeni obljubi financiranja zanimalo in smo tudi vprasali, zakaj kvantiteta nad kvaliteto (B81).
Drzava je imela takrat interes, da sofinancira ¢im vec socialnih podjetij (B82). Ogromno organizacij je takrat
pridobivalo status zaradi omenjenega razpisa, upam trditi, da se je takrat preoblikovalo v socialno podjetje
najve¢ pravnih oseb (B83). Zato bi moral biti ta mehanizem vzpostavitve socialnega podjetja malo bolj
kompleksen (B84). Potrebno je, da se vsak, ki se za socialno podjetnistvo odloc¢a, za to odloci z vizijo, da bo
socialni podjetnik, in ne da bo to samo $e en vir financiranja projekta (B85). Ker socialno podjetje ni pravna

oseba, to je le status, bi bilo dosti lazje, ¢e bi bilo socialno podjetje pravna oseba (B86). RPetempa-bi-megece

v v . . v ~

Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?

Glede dopolnitev zakona, ki so bile uvedene lani- trajalo je kar 6 let, to je veliko za sektor, za katerega je
potrebno biti odziven takoj (B87). Mogoce je to eden iz med izzivov, da so te dopolnitve trajale predolgo in da bi

se moralo socialnim podjetjem prisluhniti ze prej (B88). Te dopolnitve bi morale biti Ze v roku prvih dveh, treh

let (B89). Situacija—se-pokazeze—vrokuenegaleta—veSkjesi- Na nas dopolnitve niso neposredno vplivale

(B90), menim pa, da so za socialna podjetja koristne (B91), predvsem iz tega vidika, da so spremembe mnogim
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olajsale administrativno delo (B92).

ivalide] biivve slesed

Ovire in prepreke s katerimi se sreCujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire se premagali in kako, od pricetka delovanja pa vse do danes?
Najvecje ovire so bile financne (B93). Namre¢ preden smo ustanovili socialno podjetje, nismo imeli zaposlenih

ljudi, takrat smo bili ekipa mladih $tudentov, prostovoljcev (B94). Ker smo delovali projektno, takrat ni bilo

potrebe, da bi bili ljudje zaposleni (B95). Potem pa ko smo vzpostavili podjetje, je zaposlovanje eden iz med

glavnih ciljev, takrat smo v roku treh let zaposliti tri osebe (B96). za—redne,zanedelocen<as—spolnim

ega- Tako da smo imeli pri financah res
izzive, zato ker nismo za ta del digitalnih aktivnosti na podro¢ju digitalnih ve$¢in, do danes prejeli nobene

finan¢ne pomodi s strani drzave (B97). Si

ial ot . Take_dapr i leta_ie_bilo_prece;_finaninih_ovir._za e i vreena_ T
zagotovitikontinuiranest-finaneiranja. Smo pa bili prisiljeni v to, da hitreje delamo in reagiramo, vzpostavljamo

profitabilne aktivnosti in i§¢emo nacine virov financiranja (B98).

Uresnicljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kje vidite priloznosti za razvoj socialnega podjetnistva?
Priloznosti za razvoj je vsekakor ogromno (B99). Priloznost za razvoj socialnega podjetniStva je npr. v

ozaves€anju, s ciljem, da mogoce vsak posameznik ve, kaj je socialno podjetnistvo (B100). Ker-¢&erecimo-sedaj

v . v

PriloZznost za razvoj pa je tudi izobraZevanje o socialnem podjetnistvu (B101), kjer smo aktivni tudi sami,

vkljuceni smo v projekt, kjer se spodbuja kompetenca podjetnosti v osnovnih Solah (B102). Znotraj tega projekta

skuSamo vpeljati to razmisljanje in koncept o socialnem podjetnistvu otrokom, u¢encem (B103). Ia—se—tudi

megoce—ne—zaveda—Poudariti pa moram tudi nujno sodelovanje med socialnimi podjetji (B104). Najboljsa

priloznost pa je na podroc¢ju nekega financnega razvoja, da se vzpostavijo mogoce nove prakse (B105).
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Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?

Nam se zdi najpomembnejSe, da deluje celoten eko sistem (B106), torej ne samo da delujejo samo socialna
podjetja posamezno in potem drzava, ampak da se delezniki povezujemo (B107). Trenutno je sicer vzpostavljeno
Zdruzenje socialne ekonomije, ki naj bi zdruzevala in povezovala socialna podjetja (B108). To telo naj bi

zdruzevalo podjetja skupaj s §irSo javnostjo, drzavo, skupaj z gospodarstvom (B109).

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?
Drzava ima mehanizme in orodja, da privablja investicije za socialne podjetnike (B110). Prej$nja vlada je imela
predstavnika, drzavnega sekretarja na podrocju sociale, kjer je bila promocija za socialno podjetnistvo velika

(B111).

S strani drzave bi morali vzpostaviti kaj novega na podrocju financiranja (B112). V nekaterih evropskih drzavah

je namre¢ vpeljan sistem tako imenovanega Social Impact Bonds, to so neke vrste obveznice, ki zahtevajo, da se
financira druzbeni ucinek, kar bi morali imeti vsi (B113). V nekih zametkih smo mogoc¢e mi, kot Simbioza, Ze
bili delezni nekih drugacnih virov financiranja (B114), ampak ni pa to Se taka praksa kot je to na primer v Veliki
Britaniji, kjer posledi¢no socialna podjetja tudi laZje pridejo do nekega zagonskega kapitala (B115), ali za novo
projektno idejo, ali za samo delovanje socialnega podjetja (B116). Drzava mora pomagati in vzdrzevati ta eko

sistem, kjer vsi sodelujemo (B117). &

Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki

Sloveniji?

Najbolj potrebne so vseka

predlogov: da Ze ob ustanovitvi socialnega podjetja, ¢e se zaposli§ kot vodstvena oseba, da ima§ mogoce

olajSave pri placilu socialnih prispevkov (B119). Ali pa ko zaposlujes drugo osebo, pa jo zaposlujes v socialno
podjetje, da ima$ tam tudi neke ugodnosti (B120). Ali pa pri davkih, to se je takrat na zaCetku najbolj
poudarjalo, da bodo olajsave za davke, pa takrat ni prislo do implementacije (B121). Pomembno je zavedanje, da
je v socialnem podjetni$tvu Se vedno ekonomski vidik in moras na koncu meseca isto placat racune, kakor vsi
ostali podjetniki (B122). Mi smo bili vkljueni v podjetniski inkubator, namenjen idejam z druzbenim uc¢inkom
(B123). Imenoval se je »Gulbis«, ki ga je vzpostavil zavod Viva in je res dober primer prakse, ker se socialni
podjetniki ogromno nauc¢imo (B124). In ravno to manjka pri nas, da se nas kot socialne podjetnike informira,
kako moramo delovati in da kakSne napotke (B125). —Ferejnesamo-da—imame—enokroviho-organizacijo—Za
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intzmeriti—Mislim da, mora$ biti kot socialni podjetnik veliko bolj iznajdljiv, kot klasi¢ni podjetnik (B126).

v ~ . . ~ %

rerjenje. Je pa zagotovo Se veliko priloznosti za izboljSavo znotraj zakona in zakonodaje (B127), da se socialna
podjetja zavedajo neke dodatne odgovornosti do druzbe (B128). Mora pa biti tudi zares dobro opredeljeno

merjenje socialnega ucinka (B129).

Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks iz tujine? Po katerih?

Mi smo v svojih aktivnostih oziroma v naSem programu nekako pionirji na tem podro¢ju medgeneracijskega
sodelovanja in digitalne druzbe (B130). Tako da takrat, ko smo zaceli, nismo nasli nobenih nekih praks, ki bi
tako mnozi¢no nagovarjale civilno druzbo, kot to pocne nasa (B131). Tako da smo nekako sami orali ledino, to
nam je tudi pomagalo, da smo neodvisno in samostojno razvijali naSo dejavnost (B132). Pri nas je ravno obratno
— mi smo dobra praksa ogromnim organizacijam iz tujine (B133). Vkljuceni smo tudi v razli¢ne evropske mreze
(B134). Ena iz med mrez je evropska mreza, ki povezuje podobno mislece organizacije, ki se ukvarjajo z
vkljuéujoco informacijsko druzbo (B135). Tam imamo vzpostavljenih nekaj skupnih projektov, kjer se bo praksa
simbioze $irila v druge drzave (B136). Trenutno imamo 6 drzav, s katerimi sodelujemo: v okviru enega projekta

Svico, Belgijo, Nem¢ijo, Malto, potem e Slovasko in Cesko (B137).

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?

Kar se tice socialnega podjetnistva, vsekakor da okrepimo lasten vir prihodka (B138). Sedajsmo—nekje;—€e

sledame-po-naSemproracuntnekje na30%in-si-Zzelime;-da-bomevsake-leto-poviSalitapreeent- Kar se pa tice

nase vizije, se vedno bolj povezujemo z gospodarstvom (B139) in sodelujemo s sektorjem izobrazevanja (B140).

- V to podro¢je se usmerjamo $e naprej, da bomo
generirali Se kak$no socialno inovacijo (B141) in nadgradili vse nase projektne aktivnosti (B142). Kajje-Se-nasa

vec strateskih partnerstev (B143). Ubistvu se usmerjamo mogoce bolj v to, da smo Se bolj konkurencni z ostalimi

podjetji, ne glede na to, ali so socialna podjetja ali ne (B144), da se izpostavljamo na trgu kot enakovreden akter
(B145).
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8.6 Intervju C

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?
Cetudi delam Ze dolgo na tem podro&ju, kaj je to socialno podjetnistvo razumem ¢edalje manj (C1). Socialna
podjetja so tista, ki morajo dosegati neke druzbene ucinke (C2), odgovarjajo na neke druzbene potrebe (C3), in
jih postavljajo pred doseganje profita (C4). Re-Zakenu-o-secialnem podietniStva—izleta 20H;-smo-mi-obstajak

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

Nasa ustanoviteljica socialnega podjetja je OZARA Slovenija, ki je humanitarna organizacija (C5). Ta
humanitarna organizacija se je v doloéenem obdobju sreCevala z rezom sredstev (C6). Tako da smo kot
socialno podjetje nastali iz te potrebe, da se ustvari izpad sredstev na trgu (C7). Mi nismo samo klasi¢no zbiralec
odpadkov (C8), ampak smo poleg tega tudi predelovalec odpadkov (C9). Izdelujemo bio razgradljive nagrobne
svece (C10). Naredili pa smo tudi bio mazilo (C11). Mazila so boljsa z ekoloskega vidika, predstavljajo manjso
nevarnost za naravo kot mineralna (C12). Javnost ozaves¢amo o tej problematiki skozi razli¢ne delavnice in

konference (C13). Ra

SirSa druzbena odgovornost (C14).

Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Nastanek je bil na podlagi druzbene pogodbe (C15), leta 2013 je bila registracija socialnega podjetja (C16).
Precej Casa je trajalo, da smo dobili dovoljenja in da smo priceli z dejavnostjo (C17). Morali smo urediti precej

specifi¢nih zadev, s katerimi se srecujejo vsa podjetja ob nastanku (C18).

Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?
Prednosti so bile finan¢no- materialne (C19), in sicer spodbuda s strani drzave (C20). Imeli—smo—meznost
kandidirati-najavaih-delih— Potem dobili smo tudi Se nekaj sredstev iz razpisa, namenjen Start-Up podjetjem, v
visini 20.000€ (C21). To-sta-ti-dve-spodbudi;ki-smo-jih-bili-delezni- Potem-tudi-pri-samem pridobivanju

a Mi smo prisli na trg z nekim drugim

pristopom, kije-bil-naceloma—zekar-debre—peksit, zato se je mogoce kdo prej odlocil za sodelovanje z nami

(C22). Imamo pa slabo izku$njo glede poznavanja socialnih podjetij, marsikdo $e vedno ne ve, kaj je to (C23).
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Kaksni so bili zacetki vasega podjetja?

Veckrat smo se vprasali, kaj nam prinasa ta status socialnega podjetja, kako nam lahko koristi (C24). Namrec

nekdo ki ima klasi¢no podjetje, si lahko izplata kak$no nagrado, dobicek se deli, tu pa tega ni (C25). Ceprav-mi

M v

Kje ste pridobili financna sredstva za zagon podjetja?

Imeli smo ustanovni kapital, ki smo ga v celoti porabili za pridobitev osnovnih dovoljenj (C26). Smo pa

dejansko vse ustvarili z lastno dejavnostjo, s projekti (C27). Nekaj smo investirali tudi sami, v smislu posojil

zgodbe,—te-ni-preblem—Posojilo smo dobili zgolj eno (C29). Posojila je zelo tezko dobiti, banke so bile zelo

M ~

previdne (C30). Banke-sozelo-previdne—(naSabanka—je-imela—velike-tezave,glede-nudenjaposejilasoet

podijetja). Ce bi tudi mi prejeli, tako kot so nekateri, sredstva v visini 300.00€, bi bilo veliko stvari druga¢nih
(C31).

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?

Usmerili smo se na odpadno jedilno olje, ker smo Zeleli, da bi del tega olja predelovali in ohranili v Sloveniji
(C32). Zeleli pa smo s tem ustvariti tudi kak§no delovno mesto (C33). Ugotovili smo, da vsa gospodinjstva s
tem oljem ravnajo neustrezno, na to smo Zeleli opozoriti (C34). Gospodinjstva z nepravilnim ravnanjem $kodijo
sebi predvsem pa okolju, z naSim delovanjem se ta segment odpravlja (C35). Poleg tega zelimo ponuditi nas

produkt, olje lahko doma reciklirajo in naredijo diSeco sveco (C36).

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?
Nimamo sicer nikakr$nih kazalnikov (C37), vendar opazamo premik v smeri ozavescanja Skodljivosti odpadnega

olja (C38). Mi se res trudimo ¢im ve¢ ozavescat, povsod kjer sodelujemo na projektih ali dogodkih (C39).

Sodelovanje s trgovino Tu§ nam omogoca to neko opozarjanje na nevarnost jedilnega olja (C40). Najpevem-Se
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Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?

V zakonodajo se nikoli nisem spuscal (C41). Zakonodaja verjetno ni idealna, ni ravno spodbudna (C42). Daje

pa nek okvir in osnovna navodila za delovanje (C43) Zéd—s%ma—da—bi—bﬂ—kmeﬂj—zapes}evaﬂja—hhke—pegej

Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?
Zakonodaja mi ni dovolj znana s tega podrocja (C44). Zakon poznam v tem obsegu, da vem kaj lahko delam in

kaj ne smem (C45).

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?
Zal o tem vem premalo, da bi lahko odgovoril (C46).
naSe-zvrst-delovania:

Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?

Tudi tu, ne morem podati odgovora, ker zakona ne poznam. (C47).

Ovire in prepreke s katerimi se sre¢ujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka poslovanja pa vse do danes?

Ovire so bile klasi¢ne in jih ima vsak, ki se sreCuje s podjetnistvom (C48). Absolutno pa smo imeli ¢isto premalo

znanja iz tega podrocja (C49). Ne bi delal razlike v ovirah s klasiénimi podjetji ob ustanovitvah (C50). Na

i—Potrebno je iti na trg,
poizkusiti z idejo in se opeci (C51). Smo pa tudi morali biti zelo inovativni, da lahko uspe$no delujemo na trgu

in da tudi obstanemo (C52).

Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe
za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,
ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb ...?

Vcasih opazam, da se ve¢ denarja vlaga v podporna okolja, kot pa v socialna podjetja (C53). Sama socialna
podjetja pa so finan¢no slabo preskrbljena (C54).
shem—se—razpisuje,ne—vemkake—tokeristt—Drugace ne vem, kaj se na tem podrocju dogaja, nimamo Casa

spremljat (C55). Nekaj casa smo bili ¢lani Zdruzenja Socialne ekonomije (C56), kasneje smo odstopili, zaradi

prevelikih »zapletanj« z njihove strani (C57).
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Uresniéljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kje vidite priloznosti za razvoj socialnega podjetnistva?
Informiranje javnosti o obstoju socialnega podjetja, njegovih nacelih (C58). Da bi ljudi informirali zakaj kupiti

proizvod od socialnega in ne od klasi¢nega podjetja (C59). (PaskakSen—ecenttudiveézaizdeleksocialnega

humanitarne—neto) Da bi ljudje poznali celotno podrodje socialnega podjetni$tva, njegov namen (C60).
Absolutno pa tudi kaksni razpisi (C61), pa ¢im ve¢ mentorskih programov (C62).

Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?

Vsekakor je to drzava (C63), pa vse do izobrazevalni institucij (C64). Stvar je na drzavi predvsem v ustvarjanju

nekih pogojev za sodelovanje (C65), kar se tice davéne politike in ban¢nih subvencij (C66). Kar—se—tice

t. Delezniki so zagotovo tudi mediji, z

oglasevanjem lahko pripomorejo k ve¢ji prepoznavnosti socialnih podjetij (C67).

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?
Drzava naj bi se zavezala, da bo na podrocju socialnega podjetniStva vpeljala spremembe (C68). Bilo je tudi

veliko obljub s strani posameznikov v vladi, takrat je bil aktiven gospod Tadej Slapnik (C69).

Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se vec ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasicno)?
Nekdo ki ima Zeljo iskreno nekaj narediti in mu denar ni glavni namen, bo tako ali tako poizkusil (C70). Super

pa je seveda, e so prisotne vecje finanéne spodbude (C71), ter ustrezna zakonodaja, ki ne omejuje (C72).

Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji?

Super bi bilo narediti en dober razpis z dobrimi kriteriji (C73), in podpreti tista socialna podjetja, ki so dobra in
ki bi se jih splacalo podpreti z neko ve¢jo finan¢no »inekcijo« (C74). Potem lahko bi imeli tudi Gazele za
najboljSa socialna podjetja (C75). Morali bi delati tudi na promociji, na prepoznavnosti (C76). Potem
izobraZevanja, dodatna informiranja (C77). Pa tudi kakSen certifikat, ki bi se lahko podelil uspesnim socialnim

podjetjem oziroma nagrada (C78).
Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks iz tujine? Po katerih?

Zgledujemo se po, ob enem pa tudi delujemo, s francoskimi partnerji (C79). Skupna nam je proizvodnja Bio

mazila (C80).
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Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?
Predvsem rast podjetja (C81) in pa ustvarjanje novih produktov (C82). Zelimo delovati $e naprej po smernicah

zakonodaje (C83), in da obdrzimo ta status socialnega podjetja (C84). Ohranjati-to—karje—inpovecati—Sme

8.7 IntervjuD

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?
Cilj socialnega podjetnistva vsekakor ni ustvarjanje dobicka (D1). Ampak—vseeno,—tudiEe—se—greS—seocialno

) i€
minus; ker potem propadesinteni-ved)—Da

pa je socialno — pomeni pomo¢ ranljivim (D2). Socialno podjetnistvo nikakor ni ustrezna beseda (D3). Socialno

podjetnistvo predvideva neko soupravljanje (D4), in tukaj ni glavni namen pridobivanje dobicka (D5).

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

Mi smo takrat, ko smo pri¢eli z delovanjem, imeli idejo, da bi radi delali nekaj druzbeno koristnega (D6). Zeleli
smo, da nekaj naredimo, kar je druzbeno koristnega, da lahko delamo z ranljivimi skupinami ljudi (D7), da
mogoce komu zagotovimo sluzbo skozi te zadeve (D8), in da bi delali tudi nekaj, kar je prijazno okolju (D9). Ko
smo razmisljali kaj bi to lahko bilo, sem spremljala o ¢em se je tisti ¢as najve¢ govorilo (D10). Potem pa smo
nekako zbrali vse ideje skupaj in to pretvorili v dejavnost (D11). Ena iz med nasih dejavnosti je izgradnja his§
naravne gradnje, ki jo bomo uporabili v konéni fazi za turistiéne namene (D12). Druga dejavnost je pridelava
ekoloske konoplje, takrat se je zacelo o konoplji tudi govoriti, sedaj imamo Ze certifikat (D13).Potem nam je bil
interes zdrava hrana (D14). Priceli smo s pridelavo zelenjave na permakulturnih vrtovih, brez dodatnih gnojil in
podobno (D15). Permakulturni vrt je vrt, ki je oblikovan in negovan po nacelih permakulture — to je veja
ekoloskega oblikovanja, ki razvija samozadostne sisteme (D16), ki jend i i i 5

—Skozi uporabo
permakulturnega vrta skrbimo za zemljo (D17), poleg tega skrbimo za ljudi (D18) ter vracamo presezke, torej
kar se predela in ustvari a se ne porabi, se mora vrniti v sistem (D19). To pa vkljucuje recikliranje odpadkov in
njihova uporaba v druge namene (D20). Ideja je narediti neko samooskrbno posestvo, z lastno vodo, elektriko, ta

projekt Se tece (D21).

v

zraven—vseh-ostalihstvari:  To je ubistvu druzinski zavod (D22). Sama se o dejavnostih ki jih izvajamo, ne
spoznam, zato sem za zavod pritegnila kot ustanovitelje same strokovnjake s teh podrocij (D23). Tako
sodelujemo z gospodom Rengeom, ki je pionir konoplje (D24), potem gospod Friskovec, ki je znan po teh

permakulturnih vrtovih (D25), pa gospod Klemen, ki je tudi eden od ustanoviteljev, on je pionir na podrocju te
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slamnate gradnje (D26). Nam je Zelja, da ¢im ve¢ sodelujemo z drugimi ljudmi, ki imajo znanja iz posameznih
podrocij, ustvariti neko mrezo ljudi z istimi cilji (D27), in ob tem pomagati ranljivim skupinam (D28). Mi
imamo izdelano idejo, da lahko posameznika nau¢imo, kako pride do slamnate hiSe s svojimi rokami in z
materialom, ki ga ima (D29). Ali pa kako si pridelati hrano, na zdrav nacin prakticno sam in ostati samozadosten

oziroma samooskrben (D30).

Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Bil je en moment, da je sin dobil nek denarni vlozek, in smo ga Zeleli pametno naloziti (D31). Zato smo kupili

posestvo (D32) in potem priceli z gradnjo (D33). Kot socialno podjetje smo se registrirali v letu letu 2014 (D34).

Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?
Ena od prednosti je zagotovo to, da so za te namene na voljo doloCena financna sredstva (D35), pa da imas iz
tega vidika tudi neko pomo¢ in podporo pri delovanju (D36). Z ranljivimi skupinami ljudi namre¢ ne more$

delati brez finanéne pomo¢i (D37). Ce se zana$a§ samo na trg, enostavno nisi konkurenden (D38). Zaposlujemo

dolgotrajne brezposelne ljudi, zaposlili bi jih Se ve¢ ampak je finanéna spodbuda s strani drzave zelo majhna

Kaksni so bili zacetki vasega socialnega podjetja?

Po nakupu posestva smo priceli z aktivnostmi (D40). Nam se na sreco ni mudilo z nicemer, ker nih¢e ni Zivel od

sredstev, ki smo jih potem vlozili (D42).

Kje ste pridobili financna sredstva za zagon podjetja?
Sama sem se sicer Ze prej ukvarjala z razpisi in smo dobili kar nekaj sredstev, najprej smo dobili kredit
podjetniskega sklada (D43). Konkretno lani, pa smo dobili sredstva ne za socialno podjetniStvo, temve¢ smo se

prijavili na Interreg razpis — to je razpis mednarodnega ¢ezmejnega sodelovanja (D44). (nase-secialno-podjetie

v o v D

Mad oPolecteh-sredstev-—smo-dob partnerfev-iz-obeh-strani-meje- Bili pa smo tudi

izbrani za projekt, ki ima naslov Eti¢ni turizem (D45). V-ekviru-tega projekta—vsak-delasvoje-pod-projetkePri

v v

Znotraj tega, smo dobili kar nekaj nepovratnih sredstev, za projekt, ki je ocenjen v velikosti 190.000€ (D46),

smo prejeli 160.000€ nepovratnih sredstev (D47).

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?
Zaposlujemo ranljive skupine ljudi (D48), reSujemo okoljsko problematiko (D49) ter problematiko oskrbe s

hrano, ki je pri nas slaba (D50).
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Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Za spremljanje potreb nimamo nikakr$nih kazalnikov (D51). Glede okolja — v okviru eti¢nega turizma moramo
izvajati delavnice, kar nam omogoca da spremljamo potrebe (D52). Eno smo Ze izvedli, eno bolj teoreticno
delavnico o naravni gradnji (D53). V prihodnje imamo v planu $e eno, na naSem posestvu bodo lahko udelezenci
gledali in sodelovali pri gradnji slamnate hiSe (D54). Kar se ti¢e hrane, mi konstantno spremljamo aktualnost

prehranjevanja (D55), zato bomo recimo uvedli zelis¢ni vrt, ljudje se bodo lahko seznanjali o uporabi, namenu

in pozitivnih uéinkih teh zelis¢ (D56).

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?
Sama zakona ne spremljam ravno najbolj (D57). Se mi pa zdi glaven problem financiranje (D58). Sredstva, ki so
temu namenjena, se preve¢ drobijo (D59). V zadnjem razpisu smo dobili samo 20.000€, s ¢imer pa ne mores

narediti ni¢ (D60).

i—Glede financiranja sem mnenja, da namesto da se
financira vsakega, da se izbere komu gredo sredstva (D61). Ker ko pogledajo ez tri leta teh podjetij ni vec, ker

ne morejo preziveti (D62). Moralo bi se narediti pravi razpis, da se lahko dobi 200.000€, da se lahko ustvarijo

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?
Nimam ¢asa za take zadeve, sem preve¢ osredoto¢ena na projekte, ne spremljam (D64).
Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?

O spremembah ne vem veliko oziroma, jih nisem zasledila, niti mi niso jasne dopolnitve zakona o socialnem

Ali ste ob uvedbi sprememb oziroma dopolnitev zakona o socialnem podjetnistvu delovanje socialnega podjetja

morali prilagoditi in Ce, kako?

Ne, ni¢ nismo spreminjali (D66).

Opvire in prepreke s katerimi se srecujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka delovanja pa vse do danes?
Predvsem so bile finance tiste, ki so predstavljale najvecjo oviro (D67). Se mi zdi, da je financiranje iz leta v

leto cedalje slabse, neko€ je bilo ve¢ razpisov (D68). Mi smo imeli idejo, da bi zgradili te slamnate hiSe na
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nekem posestvu za upokojence, da bi jim naredili neko samooskrbno komuno (D69). Ampak ti za tak projekt
) ;V ] .. ] v ’] . ] . ] . .

potrebujes kar nekaj, ekipo, predvsem sredstva, ¢esar pri nas ni (D70)

Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe
za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,
ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb ...?

Se mi zdi, da je sedaj na voljo kar nekaj denarja, je pa problem, da se ga preve¢ drobi (D71). Tisto kar pa dobis
denarja, je pa vcasih res nenormalno veliko papirologije in mora$ vse dokazovati (D72). Razumem;da-merabiti

o;-pa—vendarbilahketo-desegali-tadi-na-dragnacin—Glede promoviranja socialnega podjetniStva — se

mi zdi, da je to prepusceno posameznim podjetjem (D73).

Uresniéljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kje vidite priloZnosti za razvoj socialnega podjetnistva?

Lahko bi na primer uvedli kak$ne bonuse, za subjekte, ki sodelujejo s socialnimi podjetji oziroma so v
partnerstvu s socialnimi podjetji, da bi kaj zagotovili po boljsi ceni (D74). Pa tudi da bi ve¢ poudarjali dobre
prakse (D75). Lahko bi bilo tudi vec razli¢nih olajsav (D76).

Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?

Predvsem se mi zdi to, da mora drzava poskrbeti za vecje ozavescanje ljudi (D77). Potem s tem ozaveS¢anjem
pod okriljem drzave se lahko doseze tudi to, da so ljudje pripravljeni bolj pomagati (D78). V socialnih podjetjih
je moznost nekega prostovoljstva, ¢e bi se bolj promovirali, bi kak$ni obrtniki prostovoljno kaj naredili (D79).
Se pravi, da bi se vsi delezniki prepletali in povezovali s socialnim podjetnistvom (D80), da bi se ustvarjala neka
mreza delovanja in sodelovanja (D81). Pa tudi, da drzava socialnim podjetjem placa finanéne svetovalce, ki bi

pomagali razviti nek projekt (D82). Da jim ta oseba pomaga delati mesecni »controlling«, ker to je vse s

Stevilkami in socialnim podjetnikom primanjkuje finan¢nih kompetenc (D83). Ce—povem—Se—kar—opazam—

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?

Drzava mora veliko ve¢ delati na promociji socialnih podjetij (D84), in pa na podro¢ju financiranja - da se

sredstva bolj razdelijo (D85).

Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se vec ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasicno)?
To je pa po mojem mnenju, navezujoce na nacela ¢loveka, ter na osebno noto posameznika (D86). Mora te

izpolnjevati to, da pomagas drugim (D875
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Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks? Po katerih?

Niti ne, rastemo ¢isto po svoje (D88). Sem pa, ker sem bila prej zaposlena na banki v malem gospodarstvu,

videla veliko primerov in veliko raznoraznih projektov (D89).

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?

Nekako Zivljenjski projekt bi mi bil ustvariti neko komuno desetih hisk, z vrtovi, s svojo vodo, z lastno elektriko,

in z dodanimi storitvami strokovnega osebja (D90). Psv

anja—Drugace pa na naSem projektu — da
za¢nemo pridelovati ve¢ konoplje (D91), da zatnemo pridelovati ve¢ zelenjave na nasih permakulturnih vrtovih
(D92). Zelimo pa si tudi povelati obseg zaposlenih in zagotoviti $¢ kakino delovno mesto tistim, ki so tezje

zaposljivi (D93).

8.8 Intervju E

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?

Socialno podjetnistvo ni primerna definicija (E1). Zdi se mi, da bi bilo lahko ustreznejSe poimenovanje
druzbeno odgovorno socialno podjetnistvo (E2). Socialno podjetni§tvo je trajnostno naravnano socialno
podjetnistvo (E3), deluje po nacelih enakosti (E4), dobicek se deli (ES). Socialno podjetnistvo ima nek pozitiven
odnos do okolja (E6). Ima pa tudi pozitiven uéinek do druzbe (E7).

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

Motiv oziroma cilj je bil ustvariti za starejSe brezposelne osebe delovna mesta (dolgorocno) (E8), €eprav—pred
davaimi-leti-Se-nismo-imeli-predstave;kakeonam-be-te—uspelo;—Zeleli pa smo si tudi neke druzbeno odgovorne
aktivnosti (E9), pa tudi nekega prostovoljstva (ElO) l—zhaj&me—tz—tega—éa—j%ebsmja{a—skupﬂ&a—bfezpeseln%

podijetie,—izhajame—iz—druStva—Mi si kot drustvo prizadevamo izboljSati razmere na podro¢ju vkljucevanja

brezposelnih oseb (E11). Na tem podro¢ju izvajamo programe neformalnega izobrazevanja (E12) in

medgeneracijskih druzenj (E13). S temi programi zelimo ciljnim skupinam zagotoviti nova znanja, sposobnosti

in izkusnje, ki jih potrebujejo ob vstopu na delovni trg (E14).
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Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Mi smo leta 2010 nastali kot drustvo (E15), leta 2012 smo se prijavili na en razpis (E16) in 2014 postali socialno
podjetje (E17). V—takih-okvirith-kot-smo-delovali; ne-mores-delovati kot-drustve, kersmo-sepriceliu

sno-dei o

Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?

i- Videli smo prednost v tem, da bomo lahko delali v

skladu z zakonodajo, ker socialno podjetje bolj omogoca trzno dejavnost (E18). Osnevni-namen—drustva—ni
namen—pridobitve—dejavnosti{izhaja—ze—iz—statuta—druStva)-Tu smo videli moznost, da lahko uradno svojo

dejavnost drustva nadaljujemo skozi podjetnisko pot (E19).

Kaksni so bili zacetki vasega podjetja?
Od leta 2010 do leta 2012 smo delali izklju¢no prostovoljsko, nih¢e ni bil zaposlen (E20). Fe-se-navezuje-tudi-na

v ~ % %

prostoveljske). Nasa posredovalnica rabljenih predmetov je Ze takrat delala profesionalno (E21). Vsiki-sme

: tam, e tetku . i Leta 2012 iebil . elo- Leta 2014
je Zakon o socialnem podjetnistvu omogocil velik razpis iz aktivne politike zaposlovanja, takrat smo zaposlili tri
nove zaposlene (E22). Takrat smo bili na tocki, ko smo se zaceli malo bolj profesionalno ukvarjat z naso

dejavnostjo (E23).

Kje ste pridobili financna sredstva za zagon podjetja?

Za place smo dobili preko javnih del (E24), drugace pa se vseskozi financiramo preko projektov (E25), samo od
trzne dejavnosti ne bi mogli preziveti (E26). Pa-tudi-prejko-smo-delalikot-prostoveljei,smo—paiz—izkupicka;

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?

Ubistvu so to potrebe, ¢e izhajamo iz ¢loveka, ustvarjanje delovnih mest (E27), trajno brezposelnih, tezje
zaposljivih (E28) ter okoljska problematika — ponovna uporaba, recikliranje (E29). Znotraj nasega drusStva
poteka program Ropotarnica — ki je program zbiranja, obnove, (E30) recikliranja in prodaje recikliranih
predmetov (E31). Tako med drugim delujemo tudi z namenom ekoloskega osvescanja (E32). S tem, ko

posamezniki kupijo izdelek Ropotarnice, prispevajo k ohranjanju narave (E33).

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Vedno iste stvari delamo, mi se na neke trende zelo pocasi odzivamo (E34). Nimamo nikakr$nih kazalnikov

(E35), delamo zal tako, kot nam finance dopuscajo, po obcutku (E36). Veéniproblemso—sredstva,ljudje—in
zapesleni—Imeti bi morali Se kaksen kader, ki bi nam vodil vse evidence in kazalnike (E37). Pa-tudi-dabinam
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od kad 1 keting. | . Pos] y . Jelali. ar boli bliki
podjetniske—ideje—Nikoli se tudi Se nismo lotili merjenja druzbenega ucinka (E38), to merjenje bi nas moral
nekdo nauciti (E39).

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?
Glede same zakonodaje se ne morem opredeliti (E40), imam pa tudi premalo znanja na tem podro¢ju, da bi lahko

kaj posebej izpostavila (E41).

Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?
Nam Zakon o socialnem podjetniStvu ni zadev ravno olajsal, po drugi strani pa niti ni kaj poslabsal (E42). Smo

pa morali spreminjati interne akte (E43), izvesti spremembo statuta (E44). V-tistemobdebja—sme—petemtadi

. v ~
nform e mao ed onod nd oO—bBochRermo no—man d eo e e
a - d 0Gad v d O d S ad d d

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?
Ne vidim niti prednosti (E45), niti pomanjkljivosti (E46). Drugace pa ne znam povedati, ne poznam zakona

(E47).

Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?

Glede sprememb razen tega, da ni ve¢ delitve na A in B socialna podjetja, ne vem nicesar (E48).

Opvire in prepreke s katerimi se sreCujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka poslovanja pa vse do danes?

e-Tezko je delovati med
institucijami in najti neko obliko, da prides dobro skozi (E49). Miket-drustve——smo-bili-enkrat-kot-drustve;

v . . o . v

—Nas pa

ovira tudi zakonodaja, ker nismo imeli akta o ustanovitvi socialnega podjetja, kot imajo to klasicna podjetja
(E51). Ovire smo imeli konstantno, ampak obicajno ne take, da se jih ne da resiti (E52). Menim pa, da je najvec;ji
problem socialnega podjetniStva pri nas to, da je premalo znanja (E53). Premalo smo podjetni (E54), pa tudi

dejavnost ni dovolj atraktivna, da bi dosegali zeljene uinke (E55).
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Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe
za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,
ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb ...?

Eden iz med ukrepov za spodbujanje socialnega podjetnistva, je bil leta 2014, ta je bil zelo koristen (E56).
Uporaben je bil za tiste, ki so imeli dobro razvito podjetnisko idejo, taki Se »obstajamo« (E57). Tisti, ki so takrat
socialno podjetje registrirali, je bilo to samo zato, da imajo place (E58). Tista organizacija, ki zna to izkoristiti in
sprejeti vse ukrepe, si lahko precej opomore in spodbudi poslovanje (ES9). Socialno podjetje bi moralo biti

vseskozi pod okriljem drzave (E60).

Uresnicljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kje vidite priloznosti za razvoj socialnega podjetnistva?

Ne vidim kaks$nih presezkov oziroma da bi se na tem podro¢ju kaj dogajalo (E61). Stvari so zamrle, v¢asih je
gospod Tadej Slapnik propagiral socialno podjetnistvo (E62). Prav tako je bilo v¢asih promoviranje s strani Nine
Tomazevié, ki je delovala na razli¢nih okroglih mizah in predavanjih (E63). Mislim, da na podro¢ju spodbujanja
socialnega podjetnistva ne bo bistvenih premikov (E64). Niti ni spodbud (E65), niso ugodni pogoji za razvoj niti

za delovanje (E66), pa tudi socialno podjetnistvo ni ve¢ tako atraktivno (E67).

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?

Menim, da ko je drzava leta 2012 uvedla socialno podjetniStvo, zadeve ni naravnala za dolgoro¢no (E68), to je
bolj kot ena »modna muha«, ni dobro premisljeno (E69). Izhajale—je-nekako-iznekegazgiba—Slapnikjenasel
nekoga;kije lahko-to-promeviral-skezi-neke kanale- V tujini je drugace, mi smo se tega v Sloveniji lotili preve¢
na hitro (E70). Preveé-smeo-se-zagnali;- bili sme-zaletavi:

Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se vec ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasicno)?

Mislim, da bi se moralo veliko spremeniti v glavah posameznikov (E71). Torej predvsem to, da bi se
posamezniki zavedali, kaj je socialno podjetnistvo in kaj vse lahko prispeva (E72). Ne vidim pa nekih moznosti
za spremembe na tem podrocju (E73), ker takrat ko je kriza ljudje ne stopijo skupaj, nasa slovenska druzba Se ni

zrela za socialno podjetnistvo (E74). Bru

fetnistva, drud | . | '

Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji?

Kaksen ukrep aktivne politike zaposlovanja, da se ponovno pojavi (E75). Ampak ti ukrepi aktivne politike

zaposlovanja zagotovijo kratkotrajno resitev, podjetni$tvo se mora aktivirati na drugih temeljih (E76). Fiukrept

potem-pa-to-zamre. Nimam formule kako narediti socialno podjetniStvo bolj atraktivno, ampak zagotovo to niso
enkratne spremembe (E77).
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Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks iz tujine? Po katerih?
Poznam primere dobrih praks, ampak mi se po njih ne zgledujemo (E78). Se-ne-zgledujemampakse-sprasujen;

—V tujini recimo je vec

primerov dobrih praks, ker je tam druzba na socialno podjetniStvo tudi bolj pripravljena (E79). Pri nas pa tudi ¢e

imas$ dobro podjetnisko idejo, imas prevec ovir in preprek (E80), zato pri nas veliko socialnih podjetij propade Ze

po prvih mesecih delovanja, ker si zablokiran Zze na samem zacetku (E81). Pa—tudinaSa—drazbanekakeont
. P ial L etnitive.

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?
Zelimo povedati prodajo (E82). Projekt, ki ga trenutno izvajamo, Zelimo izvajati tudi v prihodnje (E83). Torej

vsekakor razvoj (E84), pa da osvojimo kaksna nova znanja (E85). Ne-vemo-edinokake-biprisli-do-sredstev—da

h O nan o o—te hre d hi mo n od—n do-lcome MNMi emo—maihn
D1V S d a S S d S S od—prav GO—KO v S S

podjetje;—tako-da-to—paé-ne-gre—Poglavitni cilji so taki, da ohranimo delovna mesta, ki jih ze imamo (E86).

Zelimo si tudi, da se razvijamo z doloeno mero, da ne pride do stagnacije (E87).

8.9 IntervjuF

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?

Sam bi socialno podjetnistvo definiral kot druzbeno odgovorno ravnanje in delovanje (F1). To delovanje je v
korist uporabnikov (F2), pa tudi vseh zaposlenih v socialnih podjetjih (F3), nenazadnje pa tudi v korist kupcev
nasih izdelkov in storitev (F4). Poleg tega, v socialnem podjetju ni glavni namen pridobivanja dobicka in
njegova delitev (F5), ampak je namenjeno pridobivanju prihodkov, kjer se presezki prihodkov vracajo v osnovno

dejavnost (F6).

ik—T1i presezki se lahko izplacujejo v obliki
prejemkov tistim, ki sodelujejo v teh procesih, pa niso zaposleni, ker po obstojeci zakonodaji sodijo med

nezaposljive osebe in so prejemniki tak$nih in drugac¢nih denarnih nadomestil (F7). Denarnth-nadomestilketse

Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

Zveza Soncek je registriralo socialno podjetje leta 2013, 30 let po svoji ustanovitvi (F8). Mi nismo ustanavljali z
motivom socialnega podjetnistva, temveC z motivom izboljSanja poloZaja oseb s cerebralno paralizo (F9). Pa tudi
izboljSanje polozaja oseb z drugimi invalidnostmi, v vseh Zivljenjskih obdobjih, na vseh zivljenjskih podrocjih
(F10). Poleg tega Zelimo prepredevati socialno izklju¢enost (F11). Zelimo pa tudi zagotavljati enake moznosti

predvsem v otroskem obdobju, kar pomeni vkljucevanje v Sole, v vrtce, in ne v posebne zavode (F12).

Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Odlocitev, da smo se opredelili kot socialno podjetje, je bila s strani organov upravljanja (F13). Organi

upravljanja so bili namre¢ mnenja, da se nam bodo tako odprle nove moznosti (F14),-patemuSe-zdaleéni-bile
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take;splohznevimzakenem—MI sicer nismo ustanovili organizacije z namenom socialnega podjetnistva (F15).
Nasa organizacija je bila ustanovljena pred 36 leti in je ustanovljena po Zakonu o drustvih (F16). Ko pa je bilo
socialno podjetniStvo uzakonjeno kot druzbeno odgovorno ravnanje —vdjucevanie—ranljivihskapintudiz

invalidnestjo~ smo se opredelili, da bomo delovali po nacelih socialnega podjetnistva (F17);-pe-tehnacelihpa
smo—delovalives—€as—Tako da mi nismo socialno podjetje v smislu novodobnih organizacijskih oblik (F18).

Imamo pa tak princip delovanja, po nagelih socialnega podjetnistva, ze 36 let (F19). Ce se sedaj navezem naprej

na delovanje; Soncek — Zveza druStev za cerebralno paralizo Slovenije je neprofitna invalidska organizacija

V drustva se zdruzuje ve¢ kot 4.000 oseb s cerebralno paralizo in drugimi invalidnostmi, njihovih svojcev ter

strokovnih sodelavcev (F21). Zveza Soncek zastopa poenotena stali§¢a drustev za cerebralno paralizo Slovenije
(F22), in se dogovarja o skupnih nalogah z ostalimi invalidskimi organizacijami v Sloveniji (F23) in-zdraghmi
nacionalnimiinvalidskimi-oerganizactjami-vsveta—Neposredno se vklju¢ujemo v Mednarodno zdruzenje za osebe
s cerebralno paralizo ICPS (The international Cerebral Palsy Society) (F24), in poleg tega tudi v Evropsko
zdruzenje ponudnikov storitev za osebe z invalidnostjo EASPD (European Association of Service providers for
Persons with Disabillities) (F25). Zveza Soncek socialno podjetje, ima status organizacije, ki deluje v javnem
interesu na podro¢ju socialnega varstva (F26), zdravstva (F27), na podro¢ju izobrazevanja (F28) in kulture
(F29). Mi izvajamo celo paleto razli¢nih aktivnosti in programov za osebe z invalidnostjo (F30). Tako na primer
organiziramo kolonije, ki so tudi v okviru zdravstveno terapevtskih kolonij (F31), druzabne—aktivaosti—
Izvajamo pa tudi programe za starSe otrok v okviru svetovanj starSem otrok s posebnimi potrebami (F32). To
svetovanje pa obsega tudi vkljuevanje teh otrok bodisi v Sole, bodisi v vrtce (F33). Zveza Soncek pa je bila tudi
prva, ki je usposabljala in zagotavljala spremljevalce v rednih osnovnih Solah (F34), da-etreci-niso-rabili-itize-v

trih-- Za odrasle izvajamo institucionalno

varstvo v stanovanjskih skupinah, odraslim, ki zivijo skupaj, zagotavljamo podporo pri bivanju (F35), pri-tistih

—Potem programi obnovitvene rehabilitacije, kjer

tako za otroke kot za odrasle izvajamo tabore, pocCitnice (F36) z&e&aj—pfegf&mev—ebﬁe%&%feh&b&%aelj%

leatturne—aktivaesti=Izvajamo pa tudi Sportne dejavnosti in se trudimo ¢im vec Sportnih dejavnosti prilagajati
osebam, ki so gibalno ovirane (F37) Od letos izvajamo tudi storitev osebne asistence (F38);—pesameznikom

. Poleg tega izvajamo
zaposlitev invalidov v zaposlitvenih centrih oziroma v invalidskih podjetjih (F39). Imame-eninvalidski-centerin
eno-invalidske-podjetie; kjerizvajamorehabilitacijo-Aktivni smo tudi na podrocju izobrazevanja, ki ga izvajamo
za nase zaposlene (F40) in za naSe ¢lane drustev, uporabnike (F41). Izobrazujemo pa tudi strokovne sodelavce

osnovnih $ol in vrteev, pri vklju¢evanju otrok s posebnimi potrebami v vrtce, Sole (F42). Pelegtegaizvajamo-Se
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Kaksne prednosti ste videli v ustanovitvi takega podjetja?

V primerjavi z invalidsko organizacijo oziroma nevladno organizacijo, ne vidim nobene prednosti (F43). Na§
princip delovanja je bil Ze pred tem (pred ustanovitvijo), enak (F44). NaSe stranke, nasi potencialni kupci in
partnerji, prepoznavajo in odkupujejo nase izdelke (F45)

o i odkupiio_nel e, . (ol liotnis i ne doprinese. Nat_orinei

preteldosti nafbolj—znani—injih—velike—izdelame- Izdelujemo in pridelujemo izdelke na kmetiji, ki jih potem
posamezniki odkupujejo (F46). Nekateri poisc¢ejo moznost, glede na njihove potrebe, nekaj prispevamo v

njihovem delovnem procesu (F47)

Kje ste pridobili financéna sredstva za zagon podjetja?

Mi ob do registraciji v socialno podjetje nismo rabili nobenih dodatnih sredstev (F48). Imeli smo Ze od prej zelo
dobro infrastrukturo (F49). Ob nastanku podjetja smo imeli tako tudi veliko lastnih sredstev, ki jih pridobivamo
ze ves Cas naSega delovanja (F50). Nismo bili delezni kaks$nih posebnih razpisov drzave na to temo, da bi lahko

rekli, da smo iz tega naslova kaj dodatnega pridobili (F51).

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?

TFezko-birekelnakajse-odzivame- Poizkusamo delovati na vseh podro¢jih, da ustvarjamo pogoje in moznosti
enakega vkljucevanja, enakih pravic, tudi osebam z invalidnostjo (F52). Pri nas je zagotavljanje enakih
moznosti, enakih pravic, vodilo in motiv delovanja, zakaj to pocnemo, kar po¢nemo (F53). NaSe temeljno

vodilo, tisto, za kar si prizadevamo, je odprava diskriminacije (F54).

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Potrebe spremljamo z lastnimi ugotovitvami (F55) —kajse-dogajanaterema—Potrebe spremljamo tudi tako, da
gledamo kaj se dogaja na terenu, spremljamo dogajanje (F56). Ce se na nas obrne druzina, da njihov otrok ne
more v Solo zaradi tega ker ni prilagojena, se sprozijo aktivnosti, da se ta Sola prilagodi in postane univerzalno

dostopna (F57).

5 s

napiSemo—pritozbo—na—ministrstve. Ce se zakon pri zgodnji obdelavi otrok ne izvaja, napisemo poziv
predstavniku vlade, da se zakon ne obravnava (F58). Poleg tega obveS¢amo medije, javnost, kaj je tisto, kar ni
urejeno in je diskriminatorno do oseb (F59). Nimamo pa drugace nikakr$nih kazalnikov, ki bi ocenjevali nase

delovanje (F60).
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Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?

Sam ne vidim, da bi zakonodaja kaj veliko ovirala, ne vidim pa tudi nekaj veliko koristi (F61). Menim pa, da je
velik problem v izvajanju — v splo$ni zakonodaji, ki se ne izvaja (F62). Leta 2007 je na primer ustavno sodisce
dejalo, da je potrebno tudi osebam z zmerno in najtezjo obliko motnje v dusevnem razvoju zagotoviti sredstva

dostojna za prezivetje in se je do leto$njega januarja opozarjalo na to, konkretno pa se ni ni¢ spremenilo (F63).

ev—Konkretno pa
glede Zakona o socialnem podjetnistvu - po zakonu se nih¢e ne more registrirati kot pravni subjekt, to je zgolj

deklarativen zakon (F64). Pra

Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?
Nam zakon ni niti otezil niti olaj$al zagon socialnega podjetja (F65). Drugace pa zakonodaje ne poznam dovolj

dobro, da bi lahko zadeve obrazlozil na Siroko (F66).

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?

Nimam dovolj znanja, da bi lahko podal konkreten odgovor (F67).
Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?
Pri nas ni bilo nobene razlike (F68). Tudi ob uvedbah sprememb, delovanja socialnega podjetja nismo prilagajali

(F69).

Ovire in prepreke s katerimi se sre¢ujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka poslovanja pa vse do danes?

Nestabilno financiranje dejavnosti je bila osnovna tezava, in pa tudi najve¢ja tezava naSe dejavnosti (F70). Ze
kot drustvo smo si zastavljali doloCene cilje, projekte, jih potem finan¢no ovrednotili in iz njih iskali vire (F71).
Vire smo iskali pretezno preko razpisov, pa tudi preko ob¢in (F72). Preko fundacije za financiranje invalidskih
in humanitarnih organizacij, smo delali in se ukvarjali s tistimi proizvodnimi aktivnostmi, ki so jih osebe z
invalidnostjo zmogle in potem te izdelke tudi prodajali (F73). Fukajje-bio-vec-nacinov,kako-smo-pridobivali
finanéne—vire. Nenazadnje smo potem, ko smo dobili koncesijo s strani drZzave za izvajanje socialnovarstvene
storitve-dobili tudi placano to naso delo s strani drzave (F74). Ovira pa je bila po nasem mnenju tudi

tradicionalna obravnava oseb z invalidnostjo (F75). Take osebe se smatra za manj zmoZne, nesposobne,

nezaposljive in jih je obicajno bilo potrebno namestiti v zavode (F76). Mi-trdime;-datahke-zdelocene-pomeocie
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Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe
za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,
ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb ...?

Ukrepi spodbujanja socialnega podjetnistva mi niso posebej znani (F77).

Uresniéljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?

Na-to-pa-nebiznal-kaj pametnega-odgoverit- Socialno podjetniStvo, bi morala drzava zagotoviti takim ljudem, ki

zaradi njihove hendikepiranosti lahko delajo v manjSem obsegu, zaradi Cesar bi delodajalci bili Se vedno
pripravljeni koristiti delo take osebe (F78) Deledajalei-vedno-iséejo-le-natboliSe- Ampak delodajalci ne vedo, da
¢e nekdo zaposli osebo z invalidnostjo, z delovno zmoznostjo v visini 30%, potem mu lahko delodajalec da 30%
place ostalo pa zagotovi drzava (F79). Na ta naéin bi potem lahko tudi tisti, ki ne bodo zmogli dose¢i enako
normo kot ostali, bili vklju¢eni v delovne procese (F80). Potem takem tudi ne bi ve¢ potrebovali socialnega
podjetnistva, ampak bi vsak delodajalec postal socialno odgovoren in bi se z zaposlovanjem handikapiranih ta

socialna odgovornost samo Se vecala (F81).

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?

Mislim, da ne vedo Cisto, kaj bi poceli, sam koncept pa se sicer slisi lepo (F82). Glede—drzave—innjenega

zapestenih—Je pa razlika v tem, ali so se delodajalci pripravljeni ukvarjati z dolo¢enimi ovirami, invalidnostmi,
ali se z njimi ne Zelijo ukvarjati (F84). Oseba z zmerno motnjo v duSevnem razvoju lahko neka enostavna
opravila v delovnem procesu opravlja celo boljSe in bolj zanesljivo, kakor osebe brez kakr$nekoli motnje v
dusevnem razvoju, potrebno bi bilo vecje zavedanje delodajalcev glede tega (F85). Potrebujejo-patake-osebe-veé
fudzora-pridehs

Kje vidite najvecji potreben naslednji korak, ki bi spodbudil razvoj socialnega podjetnistva v Republiki
Sloveniji?
Najvecji potreben korak vidim v deregulaciji podrocij (F86). In sicer vkljucno s socialnim podjetnistvom in

ureditvi pravic oseb z ovirami (F87)

i siihove invalidnosti
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Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks iz tujine? Po katerih?

V preteklosti smo si, predvsem za osebe z gibalno oviranostjo in osebe z nizjimi intelektualnimi sposobnostmi,
ogledovali prakse v tujini (F88). Konkretno, smo v zdruzenih organizacijah, ki so se ukvarjale z zagotavljanjem
dela osebam z zmerno motnjo v duSevnem razvoju, spoznali organizacijo in nacin tega delovanja (F89). Neke

stvari so v takih organizacijah imele tudi produkt, ki se ga je dalo prodati in vnov¢€iti, mi smo sledili temu (F90),

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?

Nadaljevati z zagotavljanjem storitev za osebe, ki to potrebujejo, zato da lahko normalno zivijo (F91). Vedno
ve¢ bo taksnih oseb, ki bodo potrebovala taksno in drugacno storitev, na podrocju Solanja, dela, zaposlovanja,

podrocje bivanja (F92).

sa—I[n tu nastopimo mi — v skupnostnih storitvah za
prihodnost (F93). Letos smo dodali novo aktivnost, za katero ocenjujemo, da bo bistveno razsirila naso dejavnost
po Stevilu zaposlenih (F94) in finanénem obsegu (F95). Trenutno se ukvarjamo s tem, kako bi postavili mrezo
prostovoljcev druzinam z otroci z posebnimi potrebami, dokler ta storitev ni financirana in se lahko izvaja samo

na nivoju prostovoljstva (F96). Tu namre¢ vidimo veliko potrebo, ki jo drzava ni zadovoljila (F97).

8.10 Intervju G

Definicija socialnega podjetniStva

Kako bi opredelili oziroma definirali socialno podjetnistvo?

edsel—eﬂ—m—nebeﬁ%s&a{eglj% Jaz vseskozi poudar]am da 1Judje ne vedo kaj je socialno podjetnlstvo in ne

razumejo bistva (G1).

- Razlika med klasi¢nim in socialnim podjetjem
je v tem, da v socialnem podjetju vsi sodelujejo (G2), vsi so enako odgovorni za delo. V klasi¢nem podjetju pa

vse poteka deljeno (G3). Socialno podjetnistvo se integrira v ¢loveka, sam sem mnenja, da pride v socialnem

podjetnlstvu do 1ntegracue delovnega procesa in upravl_lan]a (G4). L&nske—lete—m%]&pfesﬁa—mkmt—pestaﬂjena

bazira—na—definieiji-»denarje—sveta—vladar«—izkeoder—izhajajo—vse—vrednote- Za socialno podjetniStvo lahko
recemo, da je Clovek najvecje bogastvo (G5). Fakejvidime-tadi-v—vrednotah, kakSnajerazlika: Klasiéni-meodel
podjetniStva-bazirana-materializry,v-ospredjuje-profit. Socialno podjetnistvo je Cisto drugacen koncept, bazira

na pozitivnih vrednotah, je pozitivni koncept (G6). Zato je socialno podjetniStvo ubistvu druzbeni sistem (G7).

Ravneo-sedaj
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Motiv ustanovitve socialnega podjetja

Kaj je bil motiv za ustanovitev vasega socialnega podjetja?

imajo-od-tega-poeeni-delovno-sine;kerkrije-drzava- Klasi¢no podjetnistvo ne razvija koncepta, ki bi bil boljsi za

vse, kot to po¢ne socialno podjetnistvo (GS8). V socialnem podjetni§tvu gre ravno za to, da vzdrZzujemo
ravnovesje, toliko kot dajes, toliko prejemas (G9).Zatekerjenagrajen;—setudjezato—tako—obnasajo—intake
ravaaje- Obstojeci sistem bazira na egoizmu cloveka in je dominanten, je nagrajen (G10). Obstojeci klasi¢ni
sistem podjetniStva bazira na logiki: ve¢ imam, bolj sem pomemben, vecja je moc¢, vecje imam privilegije
(G11). Sistem gre v negativno smer, zato imamo vedno hujSe razmere. Zato v tem sistemu tudi ni reSitev
(G12).Ro
ker sem videl, da ta obstojeci sistem, nima reSitve za evolucuskl pozitivni proces (G13);—zato-sem—primerjal

—Na osnovi obeh dveh sem potem oblikoval z

ja-S socialnim podjetni$tvom sem zacel zato,

inovativnimi prijemi nov druzbeni sistem (G14). Ta temelji na teh stebrih, kar se tice delovnega procesa (G15).

Prvi steber je to, da je vsako podjetje, ki se informira, podjetje vseh zaposlenih in ne zgolj enega (G16). Ba-se
vsak-obnasaket-selastatlkdo-svejegapremezenja. Drugi steber: prihaja do soodloCanja v procesu, na vse mogoce

stvari (G17), te-odlocanje-pomeni-en-clovek-en-glasizlocisesilo-kapitala—Tretji steber:-v delovnem procesu se
ustvarja skupno premozenje, ki ni del_]lVO ampak sluzi skupnostl (G18) fPake—SHagetavljaje—splesm—nﬁereﬁ—

Kako je prislo do nastanka socialnega podjetja?
Ta obstojeci ekonomski model bazira na egoizmu in na materializmu, ta dva elementa sta dominantna (G20). in

eleveka—vedﬁa—v—picepad Zato je bilo potrebno stvari spremeniti in jih zaustaviti, prave-nasprotje-egoizma-izhaja
a- jaz sem iskal nasprotje egoizmu (G21) alternative

avis: Poudarjam, da je

bistvo sodelovanje in ne manipuliranje, izkori§¢anje, za kar sem se tudi podal v te vode in formiral zavod (G22).

pegeje- DrugaCe pa imam dva socialna podjetja, ampak to ni klasi¢na oblika (G23). Leta 2014 smo formirali

Drustvo brezposelnih Slovenije(G24). Iz tega drustva smo potem tudi po zakonu stvar registrirali kot socialno
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podjetje; na ta nacin je bil potem dodan Se dodatek — Drustvo brezposelnih Slovenije na trgih dela (G25). Leta
2016 pa sem formiral zavod — Razvojni center kooperativ in socialnega podjetnistva, ravno s tem namenom, da
aktiviram te procese in dejavnosti (G26). Njegova primarna vsebina delovanja je namenjena razvoju pravnih
osebe javnega in zasebnega prava, nevladnega sektorja in neprofitnih organizacij, ki svojo dejavnost izvajajo po
nacelih nove socialne ekonomije in druzbeno odgovornega podjetnistva (G27). Poleg tega Zavod RC KoSoP
temelji na sodelovanju, solidarnosti in zdruzevanju nove vrednosti v oblike kooperativ in socialnega
podjetniStva, za skupni razvojni proces (G28). Strateska—usmeritev—delovanja—zaveodaRCKoSePjerazvojne

svojega—peoslanstva: Zavod strmi tudi k medsebojnemu sposStovanju, ter spodbujanju medgeneracijskega
sodelovanja (G29), s ciljem ucinkovito aktivirati vse deleznike razvojnega procesa (G30). Peslanstve-zavedaije

i- Namen zavoda je

spodbujanje druzbeno odgovornega podjetnisStva za ucinkovito doseganje skupnih razvojnih ciljev (G31), in

Kaksni so bili zacetki vasega podjetja?

Jaz sem sprva delal neke fizi¢ne produkte, kar mi je omogocalo, da sem jih prodajal na trgu (G31). V glavnem pa
sem Ze od zaGetka delal nefizi¢ne, inovativne storitve (G32). Cisto na zaéetku mojega delovanja, pa sem zagnal
prvi projekt uéne delavnice z naslovom Usposabljanje brezposelnih (G33). Pravzaprav daje$ svoje znanje, druge

usposabljas, drzava pa krije stroske in te placa (G34). Glede tega imam izredno slabo izkus$njo, ker si je drzava

pridrzala pravico, da je od zahtevka za izplacilo rok za placilo 120 dni (G35). Seecialna—peodjetja—ubistva

finaneira—ta—podro€ja- ObCina, druStvo upokojencev in razvojni center kot zavod, smo se skupaj prijavili na

razpis (G36), ravno zaradi segmenta odpravljanja revscine, zato je tudi ta vloga, ki je dana kot projekt z
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naslovom Socialna varnost ali boljSe bivanje za vse (G37). Ravno na tem delam: na kakSen nacin lahko
spremenimo pogoje za bivanje v lokalnem okolju (G38), da ponovno mobiliziramo naslednje druzbene skupine:

od upokojencev, mladih, brezposelnih, invalidov, in jih mobiliziramo v celoto, jih povezemo (G39)

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

Na katere druzbene potrebe ste se odzvali z ustanovitvijo socialnega podjetja?

Prizadevam si za razvoj kooperativ in socialnega podjetnistva, na tako v korist lokalne kot SirSe druzbene
skupnosti (G40). Strmim pa tudi k temu, da-sezagetavljajo-kakevestna-delovna—mesta; da se krepi socialna in
ekonomska kohezija (G41) ter razvija in §iri socialni kapital (G42).Obstojeci model je problematicen v tem, da

se iz vrha vse dirigira, podzavestno se ljudje temu zoperstavljajo, se vedno bolj upirajo obstoje¢im razmeram,

zato so potrebne spremembe (G43).

Kako te potrebe spremljate sedaj in kako se jim prilagajate?

Pozitiven izid oziroma rezultat je vedno najboljsi kazalnik (G44). Merila so to potem kako sodelujes med sabo,
kako so zadovoljni, npr. udelezenci delavnic, usposabljanj (G45). Skratka—vse—to—karje—vsakdanje—zivljenje.
Najbolj pomemben kazalnik je zadovoljstvo s skupino, s katero smo delovali v okviru nasih delavnic za

brezposelne (G46).

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

Kako vidite razvoj zakonodaje na podrocju socialnega podjetnistva?

Zakonodaja se mi na sploh zdi v redu (G47). Zakon sprejet v 2011 naj bi sicer na eni strani podpiral neodvisno
delovanje socialnih podjetij, ampak vse skupaj »zatre« ze na zacetku in socialna podjetja ne morejo uspet (G48).
S temi omejitvami ne moremo omogocati, da se neka zadeva razvija in se vzpenja (G49). Tezava se mi zdi v
tem, da je zakon sprejet, ampak ni pa pogojev za uspeh (G50). Zato pa tudi ni nobene strategije na podroc¢ju

razvoja s strani drzave (G51). ¥
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Kako vam je zakon olajsal »zagon« socialnega podjetja (ali otezil)?

Na nase delovanje zakon ni imel ravno vpliva (G53).

Kje vidite najvecje pomanjkljivosti v zakonski podlagi socialnega podjetnistva in kje najvecje prednosti?
Kot sem Ze omenil, sam zakon ni tako tezaven, tezavno je to, da drzava ne ustvarja dobrih pogojev za uspeh
socialnih podjetij (G54). Drugace pa mi zakon ni tako dobro znan, da bi lahko izpostavil konkretne ¢lene, kjer so

tezave (G55).
Kako ste doziveli spremembe, sprejete leta 2018, ob uveljavitvi dopolnjenega Zakona o socialnem podjetnistvu?
Z novelo zakona pa je zadeva odprta in podprta, na ta nacin, da je mozno na vseh podrocjih integrirat to socialno

podjetje (G56).

Ovire in prepreke s katerimi se sre¢ujejo ustanovitelji socialnih podjetij

Kaksne ovire ste premagali in kako, od pricetka delovanja pa vse do danes?

Najhuj$e ovire so bile in ostajajo v tem, da so dominantne vrednote klasi¢énega modela podjetnistva (G57). To je
najhujsi problem, kako ljudi prebuditi in jim sporociti, da klasi¢ne vrednote enega drugega unicujejo in da nam
Skodijo (G58). Druga stvar pa je ta, da vse priviligirane strukture s trenutnim sistemom, ki imajo dominantno

vlogo v zdaj$njem sistemu, vzdrzujejo ta sistem (G59). Oni—pa—niso—za—spremembe—jih—ne—doveljujejo-

v v
nNremembe—-se —N = o nroce = o

Kako ocenjujete izpolnjevanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (zajemajoc financne in druge ukrepe
za promocijo socialnega podjetnistva), ukrepov oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja,

ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb...




negospodarno ravna s tem sredstvi (G60). Poleg tega pa tudi ni nobenega strateSkega nacrta za financiranje

at- Je pa
tudi res, da ljudje med sabo tekmujejo v socialnem podjetnistvu, namesto da bi med sabo sodelovali, se med sabo

dogovorlh ﬂapfede%h—skupﬂe—s%bedm-}(G&)

slabSePotrebnoje-imeti-idejne koneepte-inneuporabljatisile. Na podrocju somalnega podjetnistva se konflikti

multiplicirajo, namesto da bi se resevali (G63). Fo-pa—zate; kersistemni-zastavljen~v—redu- Socialno podjetnistvo
ne pride v velj avo, zato ker klasi¢no pOd_] etniStvo dominira (G64) Povsodseuci-to—kakovzdrrevatisistem-inne

Uresniéljive moznosti za izboljSavo delovanja socialnih podjetij

Kaj lahko prispeva kateri od razlicnih deleznikov (in kateri to so)?
Delezniki so lahko povsod, gre pa ubistvu za to, da se te inovacije s temi vrednotami zac¢nejo uveljavljati v

praksi (G65).

prakse—testvari-potrjtjejo—TFake kot je—znacino—za—vsake—inevaeijo- VeCina ima do nekih novih zadev zelo
obremenjujoc odnos, dokler ne ugotovijo prednostl (G66) fliu—keﬂkretne—s%bhke—pfednesﬂ—pekazeje—l%s

Kako vidite vpetost drzave v socialno podjetnistvo?

Z eno besedo — slabo (G67). To je problem, ker drzava bazira na kapitalu in politiki, socialnega podjetniStva ne

sprejema, ker jo rusi (G68) Mi ubistvu ne potrebu]emo drzave (G69) Qfg&mz—kfaﬂa—skupﬂest—‘y%l-ahke—mﬂege

Kaj konkretno bi se moralo spremeniti, da bi se vec ljudi odlocilo za socialno podjetnistvo (in ne klasicno)?

Ne vidim drugih poti, kakor to, kar sem rekel — v prakticnem primeru izboljSevat, prenasanje posameznika
prakse (G70). Radikalne spremembe niso mogoce v tem obstojeCem sistemu (G71). PrejSnjo—drzave—bibie
mozne—spremenit—kerso—bile-drugaéne—~vrednote—Ustvarjen sistem hierarhije je pripeljal do tega, da je bolj
vazno, na kaks$ni poziciji si in ne kako dela$ in ka$ne rezultate ustvarja$ (G72) Belj—j%sﬂ%een&ahmaﬁa—maﬂj
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Ali se pri svojem delu opirate oziroma zgledujete na primere dobrih praks? Po katerih?
Dobre prakse so vsepovsod dobre, ker imajo dobre posledice (G73). S tem da je tezava, da so to posamezni
primeri, ni pa to sistem, ker primeri lahko oZivijo in pa tudi umrejo (G74). Ce pa sistem blokira razvoj vsega

tega, potem ne mores razvit neke dobre prakse, kot bi jih sicer lahko (G75). Zatejenazaheduteo—~v—glavnem

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?

Moj glavni nacrt je, da generiram ta razvojni proces, zato sem tudi formiral ta zavod (G76). Ta model bom
poskusal v praksi potrjevati in s praktiénimi primeri dokazovati, da je to prava pot (G77). Uspesna realizacija
projekta in zadovoljstvo ljudi je najbolj$i avans da si na pravi poti (G78), s tem se bo tudi razvijalo socialno
podjetnistvo (G79). Nedolgo nazaj sem na sestanku s poslovnimi partnerji predstavil koncept razvoja modela
socialne varnosti na nivoju lokalne skupnosti (G80). Na tem sestanku sem povedal, da smo sestavina socialne
varnosti vsi, vsi moramo skrbeti za te vrednote (G81). Mi smo soodvisni, skrbeti moramo za skupnost (G82) in

za Cloveka (G83). i—Dejstvo je

to, Ce ustvarjamo pogoje da smo srecni, bomo imeli tudi socialno varnost imeli bolj$o, vsi moramo skrbeti, ne pa
da smo indiferentni do tistega, kar se dogaja okoli (G84). Zato je obstoje¢ model kriti¢en, nov model pa je

reSitev za Cloveka in zivljenje (G85).

. Nov model temelji na
naravnih zakonitostih Zivljenja, konkretno, v naravi je en tak zakon vzrok in posledica, v praksi resujemo
posledico, vzroka pa ne (G86). Kjeje-tasmisel- Mora biti ravnovesje, tako kot v naravi, v mojem novem modelu
je pomemben posameznik in ne skupnost (G87). Pesameznik-deluje—v—skupnosti-in—mudaje;skupnost-pa—sga
nagrajuje-mu-daje-pegeje—Nov model, ki sem ga ustvaril, bazira na mrezenju ali povezovanju in sodelovanju
(G88). Napaka je ze v druzbi, pri nas imamo to Ze v plasti, ta koncept, zato je klasicni model hierarhija (G89).
Jaz skrbim za mlade generacije in se bom Se naprej trudil, ravno vi ste tisti, ki lahko zac¢nete ta nov sistem

uveljavljati (G90).
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8.11 Odprto kodiranje intervjuja A

delovanje s strani

drzave

socialnega podjetja

OZNAKA
INTERVJUJAZJAVA POJEM PODKATEGORIJAKATEGORIJA  [TEMA
IN
STEVILKA
IZJAVE
Al IPoimenovanje bi ~ [Druzbeno koristno [Ustrezno Opredelitev IDEFINICIJA
bilo bolj smiselno, cepodjetni§tvo [poimenovanje socialnega SOCIALNEGA
bi temu rekli podjetnistva PODJETNISTVA
druzbeno koristno
podjetnistvo
A2 Ne pa, da Socialno Neustrezno Opredelitev IDEFINICIJA
uporabljamo oznako podjetni§tvo [poimenovanje socialnega SOCIALNEGA
socialno podjetniitva PODJETNISTVA
podjetnistvo
A3 Imamo reintegracijo Reintegracija Vsebina dejavnostiPODROCJA
za bivie odvisnike odpivsih odvisnikov v socialnem IDELOVANIJA
prepovedanih drog prepovedanih podjetju SOCIALNEGA
in alkohola, substanc IPODJETJA
A4 ta program vsebuje |Delovna terapija Vsebina dejavnostiPODROCJA
delovno terapijo. v socialnem DELOVANJA
podjetju SOCIALNEGA
IPODJETJA
AS Na zacetku nismo  [Pomo¢ biv§im Motiv MOTIV
imeli moznosti, kaj odvisnikom [USTANOVITVE
bi dali tem (bivsim SOCIALNEGA
odvisnikom) [judem IPODJETJA
za delati, zato smo
odprli socialno
odjetje
A6 Motiv je bil Zagotovitev dela Motiv MOTIV
predvsem zagotoviti fin delovno USTANOVITVE
delo in delovno usposabljanje SOCIALNEGA
usposabljanje bivsih pivsih odvisnikov IPODJETJA
odvisnikov
A7 Od leta 2000 je bilo |L.2000 registrirani [Cas Nastanek MOTIV
nase socialno kot fundacija socialnega podjetjaUSTANOVITVE
podjetje registrirano SOCIALNEGA
po Zakonu o IPODJETJA
ustanovah, kot
fundacija.
A8 Kot socialno L.2012 Cas Nastanek MOTIV
podjetje smo se registracija socialnega podjetjaUSTANOVITVE
potem registrirali v socialnega podjetjaj SOCIALNEGA
letu 2012 IPODJETJA
A9 Ker smo se Zeleli  [Zelja po trznih Razlog Nastanek MOTIV
wkvarjati s trzno dejavnostih socialnega podjetjaUSTANOVITVE
dejavnostjo, SOCIALNEGA
IPODJETJA
A10 smo morali Potrebna je bila  [Postopek Nastanek MOTIV
fundacijo do do-registracija socialnega podjetjaUSTANOVITVE
registrirati v SOCIALNEGA
ocialno podjetje IPODJETJA
A1 iPricakovali smo, da [Vecje spodbude s [Pricakovane Prednosti MOTIV
bo ve¢ pomociza  strani drzave ustanovitve USTANOVITVE

SOCIALNEGA
PODJETJA
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A12 Npr., da bo delovna [Delovna ureditev |[Pricakovane Prednosti MOTIV
ureditev taka, kot jo i morala biti ustanovitve USTANOVITVE
imajo invalidska podobna ureditvi socialnega podjetjalSOCIALNEGA
podjetja ali invalidskih podjetij PODJETJA
zaposlitveni centri.

A13 Ker mi tako kot Zaposlovanje Dejanske Prednosti MOTIV
invalidska podjetja [ranljivih druzbenih ustanovitve USTANOVITVE
in zaposlitveni skupin ljudi socialnega podjetjalSOCIALNEGA
centri, zaposlujemo PODJETJA
ranljive skupine
Vjudi,

A14 vendar moramo za |Pridobivanje Odmik od prednosti [Prednosti MOTIV
delovanje celotna  (celotnih sredstev ustanovitve USTANOVITVE
sredstva pridobiti s skozi trzno socialnega podjetjalSOCIALNEGA
trzno dejavnostjo.  dejavnost IPODJETJA

A15 Nas donator je bil ~ Glavni donator  [Donatorstvo Finan¢na sredstva MOTIV
gospod Vincenc lgospod Vincenc za zagon podjetja [USTANOVITVE
Draksler, Draksler SOCIALNEGA

PODJETJA

A16 delno nam je Mestna obc¢ina Obcinska sredstva [Finan¢na sredstva MOTIV
pomagala tudi Kranj kot za zagon podjetja [USTANOVITVE
mestna obcina Kranjsofinancer SOCIALNEGA

PODJETJA

A17 Najvec sredstev smo Najve¢ finanéne [Razpisi Finan¢na sredstva MOTIV
pridobili preko spodbude prejete za zagon podjetja [USTANOVITVE
razpisa za razvoj ~ na razpisu za SOCIALNEGA

ocialnega razvoj socialnega PODJETJA
podjetnistva podjetnistva

A18 Razpis je bil leta IL. 2012 prejetih  [Razpisi Finan¢na sredstva MOTIV
2012, dobili smo 4.000€ za zagon podjetja [USTANOVITVE
4.000 evrov, tako da SOCIALNEGA

mo kupili prve IPODJETJA
stroje in opremo.

A19 Ukvarjamo se z Zbiranje rabljenih 0Odzivi na potrebe [OCENA
zhiranjem rabljenih predmetov druzbe SOCIALNIH
predmetov, IPODJETNIKOV

O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

IA20 prek te dejavnosti  [Zagotavljanje Odzivi na potrebe [OCENA
kot prvo zaposlitvene druzbe SOCIALNIH
zagotavijamo rehabilitacije PODJETNIKOV
zaposlitveno O ODZIVU
rehabilitacijo SOCIALNIH

PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE

A21 in delovno terapijo, [Zagotavljanje Odzivi na potrebe (OCENA
za bivse odvisnike in delovne terapije za druzbe SOCIALNIH
pa deloma tudi bivse odvisnike in PODJETNIKOV
invalide. invalide O ODZIVU

SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

A22 Kot drugo, skrbimo [Skrb za okolje Odzivi na potrebe (OCENA
za okolje, do sedaj skozi odpravo druzbe SOCIALNIH
smo odpravili Ze vec razlicnih IPODJETNIKOV
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kot 200 ton razlicnih predmetov v O ODZIVU
predmetov, ki jih Zbirnem centru SOCIALNIH
ljudje pripeljejo v IPODJETIJ NA
zbirni center IPOTREBE
DRUZBE
A23 iPoleg tega Omogocanje 0dzivi na potrebe (OCENA
omogocamo nakup nakupa druzbe SOCIALNIH
obnovljenih in obnovljenih IPODJETNIKOV
rabljenih predmetov, predmetov O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A24 po nekih ugodnih ~ (Omogocanje Odzivi na potrebe (OCENA
cenah, da si lahko  cenovne druzbe SOCIALNIH
tudi tisti z manjsim |dostopnosti IPODJETNIKOV
proracunom kaksno predmetov Sirsi O ODZIVU
stvar privoscijo. populaciji SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A25 S prodajo teh Ohranjanje Potrebe OCENA
rabljenih stvari je  naravnih virov SOCIALNIH
posledicno manj IPODJETNIKOV
stvari ponovno O ODZIVU
porabljenih in SOCIALNIH
proizvedenih IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A26 Imamo dolocene Kazalniki Prisotnost Spremljanje OCENA
kazalnike, s katerimi pmogocajo oceno |kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
spremljamo te stvari.delovanja sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A27 En kazalnik je od ~ [Kazalniki za Prisotnost Spremljanje OCENA
zbranih predmetov zbrane rabljene  |kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
predmete sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A28 Drug kazalnik je Kazalnik za Prisotnost Spremljanje OCENA
kolicina, ki jo lahko [koli¢ino mozno  |kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
obnovimo, obnovljivih virov sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
A29 tretji je promet v Kazalnik za stanje [Prisotnost Spremljanje OCENA
trgovinah in tako  prodaje v kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
naprej trgovinah sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ) NA
IPOTREBE
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DRUZBE

IA30 Vse te glavne stvari [Vsakoletno Prilagajanje Spremljanje OCENA
evidentiramo in povecevanje kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
spremljamo in vsako kazalnikov sedaj PODJETNIKOV
leto, kazalnike O ODZIVU
nekoliko povecujemo SOCIALNIH
tako, da PODJETIJ NA
napredujemo v tej POTREBE
smeri, da Sirimo DRUZBE
svojo dejavnost

A31 Menim, da Zakon o |[Zakon o socialnem Dozivljanje VPLIV
socialnem podjetnistvu ne trenutne ZAKONSKIH
podjetnistvu ne deluje vzpodbudno zakonodaje SPREMEMB NA
deluje spodbudno na DELOVANIJE
razvoj socialnega SOCIALNIH
podjetnistva IPODJETI1J

A32 Vecina socialnih  [Veliko socialnih Dozivljanje 'VPLIV
podjetij je bilo podjetij trenutne ZAKONSKIH
ustanovljenih samo ustanovljenih za zakonodaje SPREMEMB NA
zato, da ¢rpajo Crpanje DELOVANIJE
nepovratna sredstva mepovratnih SOCIALNIH

sredstev IPODJETIJ

IA33 IPo mojem mnenju, taSredstva za razpise Dozivljanje VPLIV
sredstva niso bila  niso racionalno trenutne Z AKONSKIH
racionalno porabljena, ker so zakonodaje SPREMEMB NA
porabljena — ce po preteku DELOVANIJE
nekdo ustanovi financiranja SOCIALNIH

ocialno podjetje,  zapirali sop IPODJETIJ
zato da to tri leta
deluje nato pa
podjetje zapre;
pomeni, da je s samo
zakonodajo in
sistemom
financiranja nekaj
narobe
IA34 Evropsko povprecje [Na zakonodajnem Dozivljanje VPLIV
ocialnega podrocju je Se trenutne ZAKONSKIH
podjetnistva je nekje veliko prostora za zakonodaje SPREMEMB NA
6%, pri nas okoli  [spremembe IDELOVANIJE
1%, tako da se glede SOCIALNIH
zakonodaje da se IPODJETLJ
veliko naredit

IA35 Morali smo IPotrebna je bila Dozivljanje VPLIV
prilagoditi prej sprememba akta o zakonodaje ob Z AKONSKIH
obstojeco ustanovo —ustanovitvi ustanovitvi SPREMEMB NA
fundacijo, zahtevam socialnega podjetjadDELOVANJE
VZakona o socialnem SOCIALNIH

odjetnistvu IPODJETIJ

IA36 Da bi nam zakon  [Neopredeljenost Dozivljanje VPLIV

lajsal delovanje, to |glede vpliva zakonodaje ob ZAKONSKIH
ravno ne morem zakonodaje ustanovitvi SPREMEMB NA
trditi, nam pa tudi ni socialnega podjetjaDELOVANJE
ravno otezil zadev SOCIALNIH
IPODJETIJ

IA37 Menim, da zakon  [Ni velikih Zaznavanje VPLIV
nima nikakrsnih prednosti prednosti v 7 AKONSKIH
velikih prednosti, zakonski podlagi [SPREMEMB NA

DELOVANIJE
SOCIALNIH

92




IPODJETIJ

A38 razen tega, da se  [Promoviranje Zaznavanje IVPLIV
lahko malo bolj delovanja v skladu prednosti v ZAKONSKIH
promoviramo, da [z naceli socialnega zakonski podlagi [SPREMEMB NA
delujemo kot podjetniStva IDELOVANIJE
socialno podjetje. SOCIALNIH
IPODJETLJ
A39 Ce socialno podjetje Morali bi veljati Zaznavanje IVPLIV
zaposluje invalide bi enaki pogoji pomanjkljivosti v |ZAKONSKIH
morali veljati enaki zaposlovanja za zakonski podlagi [SPREMEMB NA
pogoji zaposlovanja finvalide kot v IDELOVANIJE
kot v invalidskih invalidskih SOCIALNIH
podjetjih, kjer jim ni podjetjih IPODJETLJ
potrebno placevati
prispevkov
A40 \Pri dopolnitvi Dopolnitve zakona Dozivljanje IVPLIV
rakona gre samo za e nosijo bistvenih sprememb ZAKONSKIH
neko matematiko,  sprememb dopolnitev SPREMEMB NA
Zakona o IDELOVANIJE
socialnem SOCIALNIH
odjetnistvu IPODJETIJ
A41 kjer se bodo Pristevek Dozivljanje IVPLIV
socialnim podjetjem [invalidskih podjetij sprememb ZAKONSKIH
pristela Se obstojeca fter zaposlitvenih dopolnitev SPREMEMB NA
invalidska podjetja centrov Zakona o IDELOVANIJE
ter zaposlitveni socialnem SOCIALNIH
centri podjetnistvu IPODJETLJ
A42 Menim, da prvi Zakon Se vedno ne Dozivljanje IVPLIV
sprejet zakon in deluje dovolj sprememb ZAKONSKIH
njegova sprememba vzpodbudno dopolnitev SPREMEMB NA
ne bosta prinesla Zakona o IDELOVANIJE
bistvenih sprememb, socialnem SOCIALNIH
poleg tega zakon ne podjetnistvu IPODJET1J
deluje vzpodbudno
na ustvarjanje novih
socialnih podjetij
A43 Crtalo se je Sprememba akta o Prilagoditev IVPLIV
delovanje kot ustanovitvi delovanja ZAKONSKIH
socialno podjetje socialnega podjetjaSPREMEMB NA
tipa B in A, mi smo dopolnitvam IDELOVANIJE
delovali kot tip B in Zakona o SOCIALNIH
smo morali to socialnem IPODJETLJ
spremeniti odjetnistvu
A44 Ostalo pa ostaja INi bilo velikih Prilagoditev IVPLIV
prakticno enako sprememb delovanja ZAKONSKIH
socialnega podjetjaSPREMEMB NA
dopolnitvam IDELOVANIJE
Zakona o SOCIALNIH
socialnem IPODJETI1J
odjetnistvu
IA45 Najvecji problem je (Odsotnost Zacetek Premagane ovire (OVIRE IN
bil zacetek, ni bilo  [finan¢nih spodbud od pricetka IPREPREKE S
nikakrsnih virov delovanja IKATERIMI SE
pomoci SRECUJEJO
USTANOVITEIJI
SOCIALNIH
IPODJETIJ
A46 \Potem je bil na srecolZ.acetek je bil ZacCetek Premagane ovire (OVIRE IN
objavljen razpis za jomogocen z od pricetka IPREPREKE S
socialno razpisom delovanja IKATERIMI SE
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podjetnistvo, da smo SRECUJEJO
lahko zaceli USTANOVITEJI
SOCIALNIH
PODJETLJ
IA47 Kasneje smo bili Zacetek delovanja [Zacetek Premagane ovire |(OVIRE IN
delezni Se pomoci e bil omogocen s od pricetka PREPREKE S
Mestne obcine Kranjsredstvi donatorjev delovanja KATERIMI SE
in gospoda Vincenca SRECUJEJO
Drakslerja USTANOVITEJ
SOCIALNIH
IPODJETIJ
A48 Neka zagonska Zagonska sredstva [Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
sredstva moras so na zacetku od pricetka PREPREKE S
pridobiti, brez tega nujna delovanja KATERIMI SE
je tezko SRECUJEJO
USTANOVITEJI
SOCIALNIH
PODJETLJ
1A49 Gre za stvari, ki so |Ukrepi za Obljube Ocena OVIRE IN
napisane na papirju, spodbujanje izpolnjevanja PREPREKE S
ampak v praksi se nejsocialnega ukrepov KATERIMI SE
izvajajo podjetnistva so spodbujanja SRECUJEJO
zgolj obljube socialnega USTANOVITEJ
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
IASO Mi imamo s strani  [EU zagotavlja Ocena OVIRE IN
Evropske Unije skupna sredstva v izpolnjevanja PREPREKE S
odobrenih do leta  viSini 85 milijonov ukrepov KATERIMI SE
2020 85 milijonov  evrov spodbujanja SRECUJEJO
evrov, socialnega USTANOVITEIJI
podjetnistva SOCIALNIH
PODJETLJ
AS1 vendar glavnina teh (Glavnina sredstev Ocena OVIRE IN
sredstev ostaja, v Sloveniji ostaja izpolnjevanja PREPREKE S
neizkorisc¢enih ukrepov KATERIMI SE
spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITEJ
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETILJ
AS2 na ministrstvu niso  Ministrstvo ne Ocena OVIRE IN
;posobni narediti  objavi razpisov izpolnjevanja PREPREKE S
razpise, da bi ukrepov KATERIMI SE
Slovenija sploh spodbujanja SRECUJEJO
lahko porabila ta socialnega USTANOVITEJ
Evropska sredstva podjetnistva SOCIALNIH
PODJETIJ
IAS3 Te stvari, ki so bile |Ukrepi ostajajo  (Obljube Ocena OVIRE IN
sprejete so vec ali  samo v teoriji izpolnjevanja PREPREKE S
manj napisane samo ukrepov KATERIMI SE
na papirju, spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITEIJI
podjetniStva SOCIALNIH
IPODJETIJ
IA54 nekih financnih IDo izvedb ukrepov Ocena OVIRE IN
ukrepov, do tega ne prihaja izpolnjevanja IPREPREKE S
;ploh ne prihaja ukrepov IKATERIMI SE
ziroma Se vedno v spodbujanja SRECUJEJO
camudi socialnega USTANOVITEJ
podjetnistva SOCIALNIH
PODJETIJ
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IASS Mislim, da mora biti Skrb za evropske [Drzava Prispevek razliénihlURESNICLJIVE
v prvi vrsti drzava z razpise deleznikov MOZNOSTI ZA
evropskimi razpisi, [ZBOLISAVO

DELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETLJ

IAS6 kot drugo lokalna  |[Lokalna skupnost [Lokalna skupnost [Prispevek razliénihlURESNICLJIVE

skupnost, deleznikov MOZNOSTI ZA
[ZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ

AS7 pa tudi doloceni Pridobivanje dela [Lokalna skupnost [Prispevek razliénihURESNICLJIVE
posli, ki se oddajajo na lokalni ravni deleznikov MOZNOSTI ZA
na ravni obcin, ki jih IZBOLJSAVO
lahko opravijajo IDELOVANJA
socialna podjetja SOCIALNIH

IPODJETLJ

AS8 V Kranju imamo to [Kranj - Ob¢ina  [Lokalna skupnost [Prispevek razli¢nihlURESNICLIIVE
prednost, da nas deluje spodbudno deleznikov MOZNOSTI ZA
obcina kar podpira, IZBOLJSAVO

IDELOVANIJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ

AS9 vsako leto je Kranj - Vsakoletni [Lokalna skupnost [Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
objavljen razpis za [razpis na lokalni deleznikov MOZNOSTI ZA
razvoj socialnega  [ravni za razvoj IZBOLJSAVO
podjetnistva, socialnega IDELOVANJA

podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ

A60 med tem ko druge  |Ostale ob&ine — ne [Lokalna skupnost [Prispevek razli¢nihURESNICLIJIVE
obcine ne vem, ce  pozna, ¢e imajo deleznikov MOZNOSTI ZA
sploh imajo ta razpisrazpise IZBOLJSAVO
za pridobitev IDELOVANJA
obcinskih sredstev. SOCIALNIH

IPODJETLJ

A61 Je pa deleznik [niciativa Posamezniki Prispevek razliénihURESNICLJIVE
zagotovo tudi posameznika deleznikov MOZNOSTI ZA
iniciativa IZBOLJISAVO
posameznika, da gre IDELOVANJA
v to, da ma idejo in SOCIALNIH
potrebuje IPODJETLJ
nekoga, da mu
pomaga spraviti to v
Civijenje

A62 \Drzava ima Skarje inDrzava ne deluje Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
platno, ureja zadevo vzpodbudno socialno MOZNOSTI ZA
 zakonodajo z podjetnistvo IZBOLJSAVO
moznostjo IDELOVANIJA
pridobivanja SOCIALNIH

redstev, a pri nas IPODJETIJ
Sepa

A63 Morale bi biti Na podrocju Financiranje Vpetost drzave v [URESNICLIJIVE
pozitivne financiranja so socialno MOZNOSTI ZA
;premembe, da bi se potrebne podjetnistvo IZBOLJSAVO
ti razpisi za spremembe IDELOVANJA
financiranje SOCIALNIH
pripravili, da bi IPODJETI1J

lahko dobili denar ki

nam je namenjen
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IA64 Ljudje zagotovo (Ozavescanje o [zobrazevanje Konkretne [URESNICLJIVE
premalo poznajo  mnacelih delovanja spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
socialno socialnih podjetij spodbudile ve¢  [ZBOLISAVO
podjetnistvo, ne socialnega in ne [DELOVANIJA
poznajo nacel klasi¢nega SOCIALNIH
socialnih podjetij odjetnistva IPODJETIJ

IA6S Imel sem svetovalno [zobrazevanjas |[zobrazevanje Konkretne URESNICLIJIVE
pisarno za razvoj  podrocja trzenja spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
socialnega spodbudile ve¢  [ZBOLJISAVO
podjetnistva, vedno socialnega in ne |[DELOVANIJA
se je ustavilo pri klasi¢nega SOCIALNIH
financiranju, trzenju podjetnistva IPODJETLJ
in nepoznavanju
ekonomije

IAG6 Morali bi izvesti Izvedba [zobrazevanje Konkretne URESNICLJIVE
izobrazevalni lizobrazevalnega spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
program za programa za spodbudile ve¢  [[ZBOLJISAVO
management v management v socialnega in ne [DELOVANJA
socialnem socialnem klasi¢nega SOCIALNIH

odjetnistvu, odjetnistvu odjetnistva IPODJETIJ

AG7 da bi pridobili poleg Pridobitev [zobrazevanje Konkretne URESNICLJIVE
ekonomskih tudi ekonomskih in spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
socialna znanja. socialnih znanj spodbudile ve¢  [ZBOLISAVO

socialnega in ne |[DELOVANJA
klasicnega SOCIALNIH
podjetnistva IPODJETI1J

IA6S Spodbude pa bi bile [Finanéne Finan¢na sredstva [Konkretne [URESNICLJIVE
lahko tudi s subvencije spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
financnimi spodbudile ve¢  [ZBOLISAVO

ubvencijami, da bi socialnega in ne [DELOVANJA
bilo bolj zanimivo klasi¢nega SOCIALNIH
kot klasicno podjetnistva IPODJETIJ
odjetnistvo

IA69 Vse je povezano s [Financiranje Najvedji potreben [URESNICLIJIVE
financami, korak za spodbudo MOZNOSTI ZA

razvoja socialnega [ZBOLJSAVO

podjetnistva DELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETILJ

A70 ter z EU razpisi IEU razpisi Najvegji potreben [URESNICLJIVE

korak za spodbudo[MOZNOSTI ZA

razvoja socialnega [ZBOLJSAVO

podjetnistva DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ

A71 Ce bi dobro Startali Veé sredstevbi  [Finanéna sredstva [Najvedji potreben [URESNICLJIVE
s temi razpisi, bi lomogocilo veé korak za spodbudo[MOZNOSTI ZA
lahko po koristili 85 socialnih podjetij razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
milijonov evrov, tako podjetniStva DELOVANIJA
bi bilo tudi socialnih SOCIALNIH
podjetij vec IPODJETIJ

A72 Morali pa bi tudi  |Analiza Najvegji potreben [URESNICLJIVE
najprej ugotoviti kje neuspesnega korak za spodbudo[MOZNOSTI ZA
je razlog, zakaj tistihidelovanja socialnih| razvoja socialnega I[ZBOLISAVO

ocialnih podjetij ki [podjetij podjetniStva IDELOVANJA

o dobili nepovratna SOCIALNIH

redstva evropske IPODJETIJ
unije ni vec,

IA73 kaj je slo narobe, kjeRazjasnitev vzroka Najvedji potreben [URESNICLJIVE
5o tezave v neuspesnega korak za spodbudo[MOZNOSTI ZA
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poslovanju, zakaj so delovanja razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
ljudje zaprli, je bilo podjetnistva IDELOVANJA
ustanovljeno samo SOCIALNIH
zaradi crpanja IPODJETIJ
sredstev
A74 Najprej bi tako Prilagoditev Najvegji potreben [URESNICLJIVE
morali izvesti zakonodaje korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
analizo, in bi videli, potrebam socialnih razvoja socialnega [ZBOLJISAVO
kaj je potrebno podjetij podjetnistva IDELOVANJA
spremeniti na SOCIALNIH
podrocju zakonodaje IPODJETLJ
A75 Na zacetku smo Sodelovanje s Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
precej sodelovali s (CPU iz Rogaske dobrim praksam [MOZNOSTI ZA
CPU iz Rogaske ~ Slatne IZBOLJSAVO
Slatine, ki so ze imeli IDELOVANIJA
nekaj prakse SOCIALNIH
IPODJETIJ
A76 Bili smo delezni Delezni pomoCci s Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
pomoci iz njihove  strani CPU dobrim praksam MOZNOSTI ZA
strani, oni pa so IZBOLISAVO
kopirali stvari iz IDELOVANJA
ostalih CPU centrov SOCIALNIH
o Evropi IPODJETIJ
A77 Zelimo ¢im bolj Razsiritev Rast socialnega Nacrti za [URESNICLJIVE
razvejati dejavnost, dejavnosti podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
s katero se IZBOLISAVO
ukvarjamo, dodati e IDELOVANJA
kaksno novo SOCIALNIH
dejavnost, IPODJETIJ
A78 ter zaposliti Se Ponuditi ve¢ Rast socialnega Nacrti za [URESNICLJIVE
kaksnega dodatnega delovnih mest podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
¢loveka, ki je na tezje zaposljivim IZBOLJSAVO
prostem delu trga IDELOVANJA
tezko zaposljiv SOCIALNIH
IPODJETLJ
A79 To je za nas najvecji [Zagotoviti tezje INacrti za [URESNICLJIVE
uspeh, da Zaposljivim prihodnost MOZNOSTI ZA
zagotovimo bivsemu priloznost za IZBOLJSAVO
odvisniku sluzbo, ~ normalno IDELOVANJA
placo in mu skozi to gksistenco SOCIALNIH
zagotovimo nek IPODJETLJ
normalen obstoj.
8.12 Odprto kodiranje intervjuja B
OZNAKE
INTERVIJUJAIZJAVA IPOJEM PODKATEGORIJA KATEGORIJA  [TEMA
IN STEVILK,
IZJAVE
B1 Socialno IReSevanje Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistvo je druzbenih izzivov socialnega SOCIALNEGA
oblika podjetnistva, podjetniStva PODJETNISTVA
usmerjeno je v to, da
se resujejo neki
druzbeni izzivi
B2 Mora pa biti tudi  [Druzbeni uinek [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
druzbeno ucinek, ki presega ekonomski socialnega SOCIALNEGA
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lga ustvaris z vidik podjetniStva podjetnistva PODJETNISTVA
dejavnostjo, nad
profitom oziroma
nad ekonomskim
vidikom podjetnistva
B3 Simbioza je 1. 2014 Cas Nastanek MOTIV
ustanovila socialno ustanovitev socialnega podjetjaUSTANOVITVE
podjetje leta 2014  |socialnega podjetja, SOCIALNEGA
IPODJETJA
B4 Socasno smo 1. 2014 Cas Nastanek MOTIV
ustanovili zasebni  ustanovitev socialnega podjetjaUSTANOVITVE
neprofitni zavod zasebnega SOCIALNEGA
neprofitnega IPODJETJA
zavoda
B5 S projektnimi 1.2011 zagetek [Cas Nastanek MOTIV
aktivnostmi smo projektnih socialnega podjetjaUSTANOVITVE
vaceli ze v letu 2011 jaktivnosti SOCIALNEGA
IPODJETJA
B6 Prva tri leta, od leta |0d 1. 2011 do 1. (Cas Nastanek MOTIV
2011 pa do 2014 — projektno socialnega podjetjaUSTANOVITVE
ustanovitve delovanje pod SOCIALNEGA
socialnega podjetja, |okriljem druge IPODJETJA
2014, smo delovali jorganizacije
kot projekt, pod
okriljem druge
organizacije, Zavoda
Y
B7 Nato se je pokazala [Pojav potrebe po |[Razlog Nastanek MOTIV
potreba, da iz preoblikovanju socialnega podjetjaUSTANOVITVE
projektov, delovanja - iz SOCIALNEGA
prerastemo v neko  projektov v IPODJETJA
samostojno pravno samostojno pravno
osebo osebo
B8 Projekti so rasli in [Rast projektov Razlog Nastanek MOTIV
ise Sirili socialnega podjetjalUSTANOVITVE
SOCIALNEGA
IPODJETJA
B9 Iz vidika nastanka Iz vidika nastanka Nastanek MOTIV
smo primer dobre  [so primer dobre socialnega podjetjalUSTANOVITVE
prakse, ker smo samiprakse — zrastli so SOCIALNEGA
uspeli zrasti iz iz projektov v IPODJETJA
projektov v socialno |socialno podjetje
podjetje oziroma
neko novo pravno
telo
B10 Ze od zacetka Resevanje Razlog Nastanek MOTIV
resujemo neke druzbenih izzivov socialnega podjetjaUSTANOVITVE
druzbene izzive, SOCIALNEGA
PODJETJA
B11 na podrocju, kjer se |Drzava ni dovolj |[Razlog Nastanek MOTIV
nam je zdelo, da ustrezno resevala socialnega podjetjaUSTANOVITVE
drzava ni dovolj tezav —na SOCIALNEGA
ustrezno ali pa splohdolocenih IPODJETJA
nagovarjala k tem  podrocjih
aktivnostim, ki jih mi
resujemo
B12 Po drugi strani, pa |Zakon o socialnem Motiv MOTIV
je bil motiv tudi podjetniStvu USTANOVITVE
Vakon o socialnem SOCIALNEGA
odjetnistvu IPODJETJA
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B13 Pa tudi takrat se je (Obljubljene Obljubljene Motiv MOTIV
veliko govorilo o spodbude za spodbude USTANOVITVE
nekih spodbudah, ki socialna podjetja SOCIALNEGA
bodo namenjene PODJETJA
socialnim podjetjem
B14 To so bile financne |0Obljubljene Obljubljene Motiv MOTIV
spodbude —da bo  ugodne finanéne [spodbude USTANOVITVE
vecja olajsava za  spodbude — v SOCIALNEGA
davke, da bo vecja pbliki vecjih PODJETJA
olajsava pri dav¢nih olajSav in
zaposlovanju, ker  plajSav na
prvotni zakon je bil podrocju
napisan s ciljem da zaposlovanja
se zaposlujejo
ranljive druzbene
kupine
B15 iPotem tudi to, da bo (Obljubljeno Motiv MOTIV
drzava subvencionirano USTANOVITVE
subvencionirala delovanje s strani SOCIALNEGA
delovanje socialnih (drzave PODJETJA
podjetij do tega, da
bo privabljala
investicije
B16 Vse te spodbude so (Obljubljene Razlog Nastanek MOTIV
potem tudi botrovale spodbude socialnega podjetjalUSTANOVITVE
k temu, da smo se  |potrovale k SOCIALNEGA
takrat odlocili, da se registraciji PODJETJA
registriramo kot socialnega podjetja
ocialno podjetje
B17 Nasa rast je bila IRast in razvoj nista Nastanek MOTIV
organska, mi nismo ila planirana socialnega podjetjalUSTANOVITVE
nic planirali SOCIALNEGA
PODJETJA
B18 Simbioza je bila kot |I. 2011 prva Cas Nastanek MOTIV
projekt v letu 2011 fizvedba projekta socialnega podjetjalUSTANOVITVE
izvedena prvic¢ SOCIALNEGA
PODJETJA
B19 Takrat je bilo INacrtovana Nastanek MOTIV
misljeno da bo to  enkratna akcija se socialnega podjetjaUSTANOVITVE
enkratna akcija, je vedno bolj Sirila SOCIALNEGA
nihce ni pricakoval PODJETJA
da se bo to tako
Sirilo
B20 Na zacetku smo Imeli dobro IPodporno okolje Nastanek MOTIV
imeli zelo dobro podporno okolje — socialnega podjetjaUSTANOVITVE
podporno okolje,  na zacetku SOCIALNEGA
PODJETJA
B21 od sodelovanja z Sodelovali z IPodporno okolje Nastanek MOTIV
gospodarstvom, lgospodarstvom in socialnega podjetjaUSTANOVITVE
civilna druzba je  prejeli podporo s SOCIALNEGA
zelo sodelovala z  strani drzave — na PODJETJA
nami, tudi drzava  gacetku
nas je podpria
B22 Rasli smo Rast aktivnosti in Nastanek MOTIV
postopoma, skupaj z ob enem rast socialnega podjetjaUSTANOVITVE
nasimi aktivnostmi  podjetja SOCIALNEGA
PODJETJA
B23 Prednosti, ki so jih |[Zakonske olajSave [Pricakovane Prednosti MOTIV
takrat navajali, so ustanovitve USTANOVITVE

bile zakonske

socialnega podjetja

SOCIALNEGA

99




olajsave IPODJETJA
B24 Za socialno Odlocitev za Dejanske Prednosti MOTIV
podjetnistvo smo se nastanek ustanovitve USTANOVITVE
torej odlocil iz socialnega socialnega podjetjaSOCIALNEGA
vidika nekih podjetnistva zaradi IPODJETJA
obljubljenih olajsav obljubljenih
olajSav
B25 Ze od zacetka smo  |Osredotodenost na [Dejanske Prednosti MOTIV
bili fokusirani tudi  ustvarjanje ustanovitve USTANOVITVE
na to, da se ustvari dobickonosne socialnega podjetjaSOCIALNEGA
neka aktivnost, iz aktivnosti IPODJETJA
katere se bomo
financirali sami, zdi
se nam nujno, da
socialno podjetje
ustvarja lastni
prihodek kar je
hkrati tudi nekaksna
rednost
B26 Konkretno, trenutno Projekti Vsebina dejavnosti PODROCJA
imamo 6 projektov, v socialnem IDELOVANJA
en iz med njih je podjetju SOCIALNEGA
rofiten IPODJETJA
B27 Prodajamo nase Prodaja delavnic Vsebina dejavnosti PODROCJA
delavnice digitalnih (digitalnih ves$éin v socialnem IDELOVANJA
vescin podjetjem,  fizobrazevalnim podjetju SOCIALNEGA
posameznikom ali  (institucijam IPODJETJA
drugim
izobrazevalnim
institucijam
B28 S to prodajo Prodaja delavnic Vsebina dejavnosti MOTIV
generiramo omogoca v socialnem USTANOVITVE
prihodek, lgeneriranje podjetju SOCIALNEGA
rihodka IPODJETJA
B29 da lahko Sofinanciranje Vsebina dejavnosti MOTIV
financiramo oziromapeprofitnih v socialnem [USTANOVITVE
sofinanciramo nasihprojektov skozi podjetju SOCIALNEGA
5 neprofitnih prodajo delavnic IPODJETJA
projektov
B30 Ze od samega Dobro Zacetki socialnega MOTIV
racetka smo imeli  [vzpostavljena podjetja USTANOVITVE
dobro vzpostavijeno |infrastruktura SOCIALNEGA
infrastrukturo IPODJETJA
B31 Imeli smo cisto svojo|UteCeno osebje Zacetki socialnega MOTIV
ekipo, ki je bila zZe podjetja USTANOVITVE
utecena, SOCIALNEGA
PODJETJA
B32 tudi financne zadeve [Neodvisnost Zacetki socialnega MOTIV
smo imeli ze locene [finan¢nih zadev od podjetja USTANOVITVE
od krovne krovne SOCIALNEGA
organizacije organizacije IPODJETJA
B33 Ze od zacetka smo  [Samostojno Projekt Zacetki socialnega MOTIV
delovali kot projekt projektno podjetja USTANOVITVE
zelo samostojno, delovanje SOCIALNEGA
IPODJETJA
B34 zato je bil prehod za Mil prehod Zacetki socialnega MOTIV
nas zelo »ymehek«. |delovanja podjetja USTANOVITVE
SOCIALNEGA
IPODJETJA
B35 Bila je le stvar Ureditev formalnih Zacetki socialnega MOTIV
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formalnosti, ureditevizadev na sodiscu podjetja USTANOVITVE
zadev na sodiscu, SOCIALNEGA
zaprositev za status PODJETJA
socialnega podjetja

B36 IPo ustanovitvi pa se [Z ustanovitvijo je Zacetki socialnega MOTIV
je pokazal ta potrebno vec podjetja USTANOVITVE
podjetniski del — finan¢nega SOCIALNEGA
financno nacrtovanja PODJETJA
nacrtovanje,

B37 vzpostavitev teh \Vzpostavitev Zacetki socialnega MOTIV
profitnih dejavnosti, profitnih podjetja USTANOVITVE
ki jih pred dejavnosti SOCIALNEGA
vzpostavitvijo PODJETJA
socialnega podjetia
nismo imeli

B38 Ker pred Oblikovanje trzne Zacetki socialnega MOTIV
vzpostavitvijo nise podjetja USTANOVITVE

ocialnega podjetja SOCIALNEGA
nismo imeli profitnih PODJETJA
aktivnosti, smo
morali najti »trzno
niso«

B39 Takrat je bil manjsi Manjsi finan¢ni  [Vlozek Finan¢na sredstva MOTIV
delez, viozek vlozek ustanoviteljev za zagon podjetja [USTANOVITVE
ustanoviteljev ustanoviteljev SOCIALNEGA

PODJETJA

B40 Mi smo izhajali iz [Predhodno triletno [Projektno zbiranje |[Finanéna sredstva MOTIV
projekta, imeli smo pgbiranje sredstev  [sredstev za zagon podjetjia [USTANOVITVE
tri letno podlago, tri skozi projekte SOCIALNEGA
leta smo Ze prej PODJETJA
ebirali sredstva

B41 IPoleg tega so bila tu Sponzorstva Financ¢na sredstva MOTIV
Se sponzorstva, ter za zagon podjetja [USTANOVITVE
naborki, ki smo jih SOCIALNEGA
uspeli nabrati PODJETJA

redhodno

B42 Od nasih zacetkov  |[Vkljucevanje 0Odziv na potrebe |(OCENA
naprej, nagovarjamostarejsih v druzbe SOCIALNIH
nekaksno informacijsko PODJETNIKOV
izkljucenost starejsihdruzbo O ODZIVU
iz informacijske SOCIALNIH
druzbe PODJETIJ NA

POTREBE
DRUZBE

B43 Izhajamo pa iz dveh [Visoko Stevilo Potrebe — vzrok  [OCENA
perecih dejstev —v  racunalni$ko ne SOCIALNIH
letu 2010 je bilo vec pktivnih - starejsih PODJETNIKOV
kot 83% starejsih od pod 65 let O ODZIVU
65 let takih, ki Se SOCIALNIH
niso bili v stiku z PODJETIJ NA
racunalnikom POTREBE

DRUZBE

B44 Od deleza starejsih, [Vecina starejSih Potrebe — vzrok  IOCENA
ki pa so se srecali z [raCunalnisko SOCIALNIH
racunalnikom , pa je pktivnih ne pozna PODJETNIKOV
priblizno 94% takih, interneta 0O ODZIVU
ki niso slisali za SOCTALNIH
internet PODJETIJ NA

POTREBE
DRUZBE
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B45 Ze leta 2010 se je  [Vse vedje Potrebe — vzrok  [OCENA
vse bolj poudarjalo poudarjanje SOCIALNIH
digitalizacijo in digitalizacije IPODJETNIKOV
digitalno O ODZIVU
transformacijo SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B46 Takrat smo opazili, |VeCanje Potrebe — vzrok  [OCENA
da bo ta digitalni  (digitalnega SOCIALNIH
razkorak samo vse [razkoraka IPODJETNIKOV
vecji, O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B47 in bo posledicno Vecanje Potrebe — vzrok  [OCENA
samo Se bolj medgeneracijskih SOCIALNIH
poveceval razlike  [razlik IPODJETNIKOV
med generacijami O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETI] NA
IPOTREBE
DRUZBE
B48 Starejsi, ki so Izkljuenost Potrebe — vzrok  |OCENA
izpuscene starejSih iz SOCIALNIH
generacije, nikoli  [informacijske IPODJETNIKOV
niso imeli priloznostidruzbe O ODZIVU
za rokovanje s SOCIALNIH
tehnoloskimi IPODJETIJ NA
napravami IPOTREBE
DRUZBE
B49 Tekom nasega Resevanje Potrebe OCENA
raziskovanja smo  (digitalnega SOCIALNIH
ugotovili, da je nas [razkoraka IPODJETNIKOV
najvecji izziv ki ga O ODZIVU
moramo nagovoriti, SOCIALNIH
digitalni razkorak IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B50 Poleg tega pa smo  [Iskanje nacina Potrebe OCENA
ugotovili, da mladi povezovanja e- SOCIALNIH
vsi posedujemo neke pismenosti mladih IPODJETNIKOV
osnove e-pismenosti [in izkljucenosti O ODZIVU
in smo iskali nacin, starejsih iz SOCIALNIH
kako to povezati, s  [informacijske IPODJETIJ NA
starejsimi ki pa so  |druzbe IPOTREBE
izkljuceni iz DRUZBE
informacijske druzbe
B51 Tako povezujemo  [Medgeneracijsko Odziv na potrebe OCENA
odelovanje mladih, |e-pismeno druzbe SOCIALNIH
ki posedujemo vkljucevanje IPODJETNIKOV
znanje, in starejsih, O ODZIVU
ki jim je potrebno SOCIALNIH
pomagat in jih IPODJETIJ NA
vkljucevati v e- IPOTREBE
ismenost, IDRUZBE
B52 s Cimer se Preprecevanje Odziv na potrebe |[OCENA
preprecuje ogromno [socialne druzbe SOCIALNIH
nekih vidikov izkljucenosti IPODJETNIKOV
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druzbene oziroma O ODZIVU
socialne SOCIALNIH
izkljucenosti PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B53 Ko smo ustanovili  [Pomankanje Potrebe OCENA
socialno podjetje,  [funkcionalne SOCTALNIH
smo na podlagi digitalne PODJETNIKOV
vseslovenskih akcij pismenosti mladih O ODZIVU
ugotovili, da mladim SOCIALNIH
za uspesen vstop na PODJETIJ NA
trg dela manjka POTREBE
malo funkcionalne DRUZBE
digitalne pismenosti,
B54 Oblikovali smo Brezplacna Odziv na potrebe |[OCENA
digitalno akademijo digitalna druzbe SOCIALNIH
in jo prvo leto vodilipkademija PODJETNIKOV
celo zastonj O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B55 Vse delavnice ki smoBrezplacne Odziv na potrebe |(OCENA
jih izvajali, najvec¢ zaenoletne delavnice druzbe SOCIALNIH
Studente, so bile eno [za $tudente PODJETNIKOV
leto zastonj O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B56 Pridruzili smo se  [Pridruzitev 0dziv na potrebe |(OCENA
kampanji E-scills forkampanji E-scills druzbe SOCTALNIH
jobs, zaradi for jobs - z PODJETNIKOV
skupnega namenom 0O ODZIVU
ozavescanja in spodbujanja e- SOCIALNIH
spodbujanja e-vescinvescin med PODJETIJ NA
med mladimi imladimi POTREBE
DRUZBE
B57 Mi drugace INagovarjanje Odziv na potrebe |OCENA
nagovarjamo tako  potreb mlajse in druzbe SOCIALNIH
mlade, kot starejse starej$e populacije PODJETNIKOV
prebivalstva O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B58 Vkljucevali pa smo |[Vkljucevanje Odziv na potrebe |[OCENA
tudi ranljive ciljne [ranljivih skupin druzbe SOCIALNIH
skupine, prebivalstva PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B59 izvajali smo [zvajanje delavnic Odziv na potrebe OCENA
delavnice z Romi, [z Romi druzbe SOCIALNIH
PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
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IPODJETIJ NA

IPOTREBE
DRUZBE
B60 ter z mladimi ki iz |[zvajanje delavnic Odziv na potrebe |(OCENA
kakrsnikoli razlogov [z mladimi brez druzbe SOCIALNIH
niso koncali dokoncanega IPODJETNIKOV
formalnega formalnega O ODZIVU
izobrazevanja izobrazevanja SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B61 Te ciljne skupine  |[Vkljucevanje Odziv na potrebe |(OCENA
smo potem preko  [ranljivih skupin druzbe SOCIALNIH
nasih programov  |prebivalstva - IPODJETNIKOV
digitalne pismenosti skozi programe O ODZIVU
v sodelovanju z digitalne SOCIALNIH
drugimi partnerji, pismenosti IPODJETIJ NA
vkljucevali IPOTREBE
DRUZBE
B62 Imamo vec teh nekih[Ve¢ ravni Spremljanje OCENA
ravni spremljanja  |spremljanja druzbenih potreb [SOCIALNIH
sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETI] NA
IPOTREBE
DRUZBE
B63 Ena najbolj 0Odzivi Neprofitnost Spremljanje OCENA
neposredna so odziviudelezencev kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
udelezencev delavnic sedaj IPODJETNIKOV
izvedenih delavnic, O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B64 po vsaki delavnici  |[Evalvacije INeprofitnost Spremljanje OCENA
izvedemo evalvacije. izvedenih delavnic kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B65 Udelezeni delavnic |Statisti¢na Neprofitnost Spremljanje OCENA
izpolnijo anketni obdelava izvedenihkazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
vprasalnik, kar nato anketnih sedaj IPODJETNIKOV
tudi statisticno vprasalnikov O ODZIVU
bdelamo SOCTALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
B66 To nam omogoca, da|Spremljanje Neprofitnost Spremljanje OCENA
vidimo, kje je priloznosti za kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
rostor za kaksne  lizboljSave sedaj IPODJETNIKOV
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izboljsave, O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B67 vidimo kje je Spremljanje INeprofitnost Spremljanje OCENA
napredek viden zZe v napredka skozi kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
zadnjih Stirih, petih evalvacijo delavnic sedaj PODJETNIKOV
letih odkar smo pac¢ O ODZIVU
postavili te trajne SOCTALNIH
programe PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B68 iPotem pa tudi iz Spremljanje Spremljanje trendov [Spremljanje OCENA
trendov znotraj trendov Evropske druzbenih potreb [SOCIALNIH
evropske unije, unije sedaj PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B69 prek raznih porocil, Spremljanje Spremljanje trendov [Spremljanje OCENA
[Evropske komisije, ftrendov preko druzbenih potreb [SOCIALNIH
[Evropske komisije sedaj PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B70 potem preko Spremljanje Spremljanje trendov [Spremljanje OCENA
Vdruzenih narodov  ftrendov preko druzbenih potreb [SOCIALNIH
ter Zdruzenih narodov sedaj PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
B71 preko nase Spremljanje Spremljanje trendov [Spremljanje OCENA
nacionalne statistike trendov preko druzbenih potreb [SOCIALNIH
nacionalne sedaj PODJETNIKOV
statistike O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
Neobicajno za nas [NeobiCajnost Dozivljanje VPLIV
B72 je to, da smo dobili |obstoja zakonodaje trenutne 7 AKONSKIH
zakon Se predno so pred obstojem zakonodaje SPREMEMB NA
bila dejanska socialnih podjetij DELOVANIE
ocialna podjetja SOCIALNIH
PODJETIJ
B73 To ni najbolje, ker |Nastanek Dozivljanje VPLIV
Sele ko imas Ze neko [zakonodaje brez trenutne 7. AKONSKIH
vzpostavljeno praksonagovarjanja zakonodaje SPREMEMB NA
vidis, kaj moras potreb socialnih DELOVANIJE
zajemati znotraj podjetij SOCIALNIH
zakonodaje in katere PODJETIJ
potrebe moras sploh
nagovoriti
B74 Kar ostaja Se izziv je[Veliko obljub Dozivljanje VPLIV
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mogoce tudi to, da |glede finan¢nih trenutne ZAKONSKIH
se je takrat veliko  olajsav zakonodaje SPREMEMB NA
obljubljalo glede IDELOVANIJE
olajsav, SOCIALNIH
IPODJETLJ
B75 kar je bila ena vecjihFinancne olajsave Dozivljanje IVPLIV
spodbud za nastanek so bile trenutne ZAKONSKIH
socialnih podjetij, neizpolnjene zakonodaje SPREMEMB NA
realizacija pa je bilaspodbude - IDELOVANIJE
drugacna nastanka socialnih SOCIALNIH
podjetij IPODJETLJ
B76 Mogoce izziv Preve¢ enostaven Zaznavanje VPLIV
predstavlja to, da  dostop do statusa pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
status socialnega  |socialnega podjetja, zakonski podlagi SPREMEMB NA
podjetja ni tezko IDELOVANIJE
pridobiti SOCIALNIH
IPODJETIJ
B77 Na splosno se nam |Preveliko enacenje Zaznavanje IVPLIV
edi, da se v Sloveniji nevladnih pomanjkljivosti v. |ZAKONSKIH
prevec¢ enaci organizacij in zakonski podlagi SPREMEMB NA
neviadne socialnih podjetij IDELOVANIJE
organizacije in SOCIALNIH
socialna podjetja IPODJETIJ
B78 Zdi se nam tudi, da |Preoblikovanje v Zaznavanje IVPLIV
je pridobitev socialno podjetje je pomanjkljivosti v ZAKONSKIH
ocialnega podjetja [prevec zakonski podlagi SPREMEMB NA
oziroma to, da lahko poenostavljeno IDELOVANIJE
preoblikujes svojo SOCIALNIH
organizacijo v IPODJETLJ
ocialno podjetje,
prevec
oenostavljeno
B79 Konkretno - leta  |Obljubljeno Razpis 1. 2016 Zaznavanje IVPLIV
2016 je bil razpis za [sofinanciranje pomanjkljivosti v. |ZAKONSKIH
sofinanciranje delovanja socialnih zakonski podlagi [SPREMEMB NA
delovanja socialnih podjetij 1. 2016 IDELOVANJE
podjetij, takrat je SOCIALNIH
bilo receno, IPODJETIJ
B8O da bodo Obljuba po Razpis 1. 2016 Zaznavanje IVPLIV
ofinancirali sofinanciranju 90 pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
aktivnosti v visini  socialnih podjetij v zakonski podlagi SPREMEMB NA
20.000€ za 90 visini 20.000€ IDELOVANIJE
ocialnih podjetij SOCIALNIH
IPODJETLJ
B&1 Nas je ob tej Postavljanje Razpis 1. 2016 Zaznavanje IVPLIV
omenjeni obljubi  [kvantitete nad pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
financiranja kvaliteto - na zakonski podlagi [SPREMEMB NA
zanimalo in smo tudipodrocju IDELOVANIJE
vprasali, zakaj financiranja SOCIALNIH
kvantiteta nad IPODJETLJ
kvaliteto
B82 Drzava je imela Interes drzave po [Razpis 1. 2016 Zaznavanje IVPLIV
takrat interes, da  jsofinanciranju pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
ofinancira ¢im ve¢ mnozice socialnih zakonski podlagi [SPREMEMB NA
ocialnih podjetij  [podjetij —1.2016 IDELOVANIJE
SOCIALNIH
IPODJETIJ
B&3 Ogromno Zaradi ugodnega [Razpis 1. 2016 Zaznavanje IVPLIV
organizacij je takrat,razpisa se je 1. pomanjkljivosti v ZAKONSKIH
leta 2016, 2016 zakonski podlagi |[SPREMEMB NA

106




koristne,

odjetja koristna

dopolnitev Zakona

pridobivalo status  preoblikovalo v DELOVANIJE
zaradi omenjenega socialna podjetja SOCIALNIH
razpisa, upam trditi, najve¢ pravnih PODJETIJ
da se je takrat oseb
preoblikovalo v
socialno podjetje
najvec pravnih oseb
B84 Vato bi moral biti ta Premalo Zaznavanje VPLIV
mehanizem kompleksen pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
vzpostavitve mehanizem zakonski podlagi SPREMEMB NA
socialnega podjetja, vzpostavitve DELOVANIJE
malo bolj socialnega podjetja SOCIALNIH
kompleksen, PODJETIJ
B85 iPotrebno je da se  [Socialno Zaznavanje VPLIV
vsak, ki se za podjetnistvo mora pomanjkljivosti v. [ZAKONSKIH
ocialno biti iz pravih zakonski podlagi [SPREMEMB NA
podjetnistvo odloca, razlogov — ne zgolj DELOVANIJE
za to odloci z vizijo, kot vir financiranja SOCIALNIH
da bo socialni projekta PODJETIJ
podjetnik, in ne da
bo to samo Se en vir
financiranja
projekta
B86 Ker socialno Socialno podjetje Zaznavanje VPLIV
podjetje ni pravna i moralo biti pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
oseba, to je le status, pravna oseba - in zakonski podlagi [SPREMEMB NA
bi bilo dosti lazje, ce ne zgolj status DELOVANIJE
bi bilo socialno SOCIALNIH
podjetje pravna PODJETIJ
oseba
B87 Glede dopolnitev  |Dopolnitve zakona Dozivljanje VPLIV
zakona, ki so bile  so bile sprejete sprememb 7 AKONSKIH
uvedene lani — [pozno dopolnitev Zakona SPREMEMB NA
trajalo je kar 6 let in 0 socialnem DELOVANIJE
to je zelo veliko za podjetnistvu SOCIALNIH
sektor, za katerega PODJETIJ
je potrebno biti
odziven takoj
B88 Mogoce je to eden iz Dopolnitve zakona Dozivljanje VPLIV
med izzivov, da so te i morale veliko sprememb 7 AKONSKIH
dopolnitve trajale  prej prisluhniti dopolnitev Zakona SPREMEMB NA
predolgo in da bi se socialnim 0 socialnem DELOVANIJE
moralo socialnim  podjetjem podjetnistvu SOCIALNIH
podjetiem prisluhniti PODJETIJ
e prej
B&9 Te dopolnitve bi IDopolnitve zakona Dozivljanje VPLIV
morale biti Ze v roku pi morale biti v sprememb 7 AKONSKIH
prvih dveh, treh let oku dveh let - po dopolnitev Zakona SPREMEMB NA
uvedbi prvotnega 0 socialnem DELOVANIJE
zakona podjetniStvu SOCIALNIH
PODJETIJ
B90 Na nas dopolnitve  [Dopolnitve zakona Dozivljanje VPLIV
zakona niso na delovanje sprememb 7 AKONSKIH
neposredno vplivale, socialnega podjetja dopolnitev Zakona SPREMEMB NA
niso vplivale 0 socialnem DELOVANIJE
podjetniStvu SOCIALNIH
PODJETIJ
BI1 menim pa, da so za |Dopolnitve zakona Dozivljanje VPLIV
socialna podjetjia  |so za socialna sprememb 7 AKONSKIH

SPREMEMB NA
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0 socialnem IDELOVANIJE
podjetnistvu SOCIALNIH
IPODJETIJ
B92 predvsem iz tega  (OlajSanje Dozivljanje IVPLIV
vidika, da so administrativnih sprememb ZAKONSKIH
spremembe mnogim [zadev — mnogim dopolnitev Zakona SPREMEMB NA
olajsale socialnim 0 socialnem IDELOVANIJE
administrativno delopodjetjem podjetnistvu SOCIALNIH
IPODJETLJ
B93 Najvecje ovire so  [FinanCne ovire — [ZaCetek Premagane ovire |OVIRE IN
bile financne najvecje od pricetka IPREPREKE S
delovanja IKATERIMI SE
SRECUJEJO
USTANOVITELJ
I SOCIALNIH
IPODJETIJ
B94 Ker smo delovali ~ |Zaradi projektnega[Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
projektno, takrat ni |delovanja na od pricetka IPREPREKE S
bilo potrebe, da bi [zacetku ni bilo delovanja IKATERIMI SE
bili ljudje zaposleni [potrebe po SRECUJEJO
zaposlenih USTANOVITELJ
I SOCIALNIH
IPODJETLJ
B95 Potem pa ko smo  |Z vzpostavitvijo [ZaCetek Premagane ovire |OVIRE IN
vzpostavili podjetje, socialnega podjetja, od pricetka IPREPREKE S
je zaposlovanje eden zaposlitev treh delovanja IKATERIMI SE
iz med glavnih ciljev,oseb v roku treh let SRECUJEJO
takrat smo v roku USTANOVITELJ
treh let zaposlili tri I SOCIALNIH
osebe IPODJETIJ
B96 Ta vidik smo uspeli [Kontinuiranost  [Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
vzpostaviti, vendar [financ je od pricetka IPREPREKE S
to prinasa veliko predstavljalo delovanja IKATERIMI SE
financno najvec izzivov SRECUJEJO
odgovornost, in pri USTANOVITELJ
tej kontinuiranosti I SOCIALNIH
financ smo imeli IPODJETIJ
najvec izzivov
B97 Tako da smo imeli  |Odsotnost Sedaj Premagane ovire |OVIRE IN
pri financah res finan¢nih pomodi s od pricetka IPREPREKE S
izzive, ker nismo za strani drzave delovanja IKATERIMI SE
ta del digitalnih SRECUJEJO
aktivnosti na USTANOVITELJ
podrocju digitalnih I SOCIALNIH
vescin, do danes IPODJETIJ
prejeli nobene
financne pomoci s
strani drzave
B98 Smo pa bili prisiljeniFinan¢ne ovire so [Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
v to, da hitreje bile spodbuda za od pricetka IPREPREKE S
delamo in hitrejSo delovanja IKATERIMI SE
reagiramo, vzpostavitev SRECUJEJO
vzpostavljamo profitabilnih USTANOVITELJ
profitabilne aktivnosti I SOCIALNIH
aktivnosti, in iS¢emo IPODJETIJ
nacine virov
financiranja
B99 Priloznosti za razvoj [Priloznosti je Priloznosti za [URESNICLIIVE
je vsekakor ogromnopgromno razvoj socialnega [MOZNOSTI ZA
odjetnistva IZBOLJSAVO
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DELOVANJA

SOCIALNIH
PODJETIJ
B100 Priloznost za razvoj Ozaves$éanje o Priloznosti za URESNICLJIVE
socialnega [pomenu socialnega razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
podjetnistva je npr. podjetniStva podjetnistva IZBOLISAVO
v ozavescanju, s DELOVANJA
ciljem, da mogoce SOCIALNIH
vsak posameznik ve, PODJETIJ
kaj je socialno
podjetnistvo
B101 PPriloznost za razvoj |[zobrazevanje o  [[zobrazevanje Priloznosti za URESNICLJIVE
pa je tudi socialnem razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
izobrazevanje o podjetnistvu podjetnistva [ZBOLISAVO
socialnem DELOVANJA
podjetnistvu, SOCIALNIH
PODJETIJ
B102 kjer smo aktivni tudi [Vklju€eni so v IProjekti Priloznosti za URESNICLJIVE
sami, vkljuceni smo projekt razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
v projekt, kjer se spodbujanja podjetnistva [ZBOLISAVO
spodbuja podjetniskih DELOVANJA
kompetenca lkompetenc — v SOCIALNIH
podjetnosti v losnovnih Solah PODJETIJ
osnovnih Solah
B103 Vnotraj tega Predstavitev IProjekti Priloznosti za URESNICLJIVE
projekta skusamo  koncepta razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
vpeljati to socialnega podjetnistva IZBOLJSAVO
razmisljanje in podjetnistva DELOVANJA
koncept o socialnem uéencem — v SOCIALNIH
podjetnistvu osnovnih $olah PODJETIJ
otrokom, ucencem
B104 IPoudariti pa moram Sodelovanje med Priloznosti za URESNICLJIVE
tudi nujno socialnimi podjetji razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
sodelovanje med podjetnistva IZBOLISAVO
socialnimi podjetji DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
B105 Najboljsa priloznost Razvoj na Priloznosti za URESNICLJIVE
pa je na podrocju  [finanénem razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
nekega financnega podrocju podjetnistva IZBOLISAVO
razvoja, da se DELOVANJA
vzpostavijo mogoce SOCIALNIH
nove prakse PODJETIJ
B106 Nam se zdi Delovanje Prispevek razliénihURESNICLJIVE
najpomembnejse, da celotnega eko- deleznikov MOZNOSTI ZA
deluje celoten eko  |sistema [ZBOLISAVO
sistem, DELOVANIJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
B107 torej ne samo da IPovezovanje Prispevek razliénihURESNICLIJIVE
delujejo socialna  |deleznikov deleznikov MOZNOSTI ZA
podjetia posamezno, IZBOLISAVO
in potem drzava, DELOVANJA
ampak da se SOCIALNIH
delezniki PODJETIJ
povezujemo
B108 Trenutno je sicer  [Povezovanje ZdruZenje socialne [Prispevek razli¢nih[URESNICLJIVE
vzpostavljeno socialnih podjetij —ekonomije Slovenija {deleznikov MOZNOSTI ZA
Zdruzenje socialne |skozi Zdruzenje [ZBOLISAVO
ekonomije, ki naj bi socialne ekonomije DELOVANJA
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povezovalo socialna |Slovenija SOCIALNIH
podjetja IPODJETLJ

B109 To telo naj bi Zdruzevanje $ir§e |[ZdruZenje socialne [Prispevek razli¢nih{lURESNICLIIVE
zdruzevalo podjetja [javnosti, drzave in |ekonomije Slovenija deleznikov MOZNOSTI ZA
skupaj s sirso igospodarstva — IZBOLISAVO
javnostjo, drzavo,  [skozi Zdruzenje IDELOVANIJA
skupaj z socialne ekonomije SOCIALNIH
gospodarstvom Slovenija IPODJETIJ

B110 Drzava ima Drzava ima orodja Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
mehanizme in za privabljanje socialno MOZNOSTI ZA
orodja, mreze, da  [investicij za podjetnistvo IZBOLISAVO
privablja investicije |socialne podjetnike IDELOVANJA
za socialne SOCIALNIH
podjetnike IPODJETLJ

B111 Prejsnja vlada je  [Nekdanji drzavni Vpetost drzave v [URESNICLIJIVE
imela predstavnika, |sekretar na socialno MOZNOSTI ZA
drzavnega sekretarjapodrocju sociale je podjetnistvo IZBOLJSAVO
na podrocju sociale, zagotavljal dobro IDELOVANJA
kjer je bila [promocijo SOCIALNIH
promocija za IPODJETIJ
socialno

odjetnistvo velika

B112 S strani drzave bi ~ [Na podroc¢ju Potrebne spremembe|Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
morali vzpostaviti  [financiranja so socialno MOZNOSTI ZA
kaj novega na potrebne podjetnistvo IZBOLJSAVO
podrocju spremembe IDELOVANJA
financiranja SOCIALNIH

IPODJETILJ

B113 V nekaterih Potrebna uporaba [Potrebne spremembe|Vpetost drzave v [URESNICLIIVE
evropskih drzavah jelevropskega socialno MOZNOSTI ZA
namrec vpeljan sistema podjetnistvo IZBOLJSAVO
sistem tako financiranja IDELOVANJA
imenovanega Social |druzbenega ucinka SOCIALNIH
Impact Bonds, to so - Social Impact IPODJETIJ
neke vrste obveznice,|Bonds
ki zahtevajo, da se
financira druzbeni
ucinek, kar bi morali
imeti tudi mi

B114 V nekih zametkih ~ [Potrebni drugaéni [Potreben spremembe[Vpetost drzave v [URESNICLJIVE

mo, socialno viri financiranja socialno MOZNOSTI ZA
podjetje Simbioza, ze podjetnistvo IZBOLJSAVO
bili delezni nekih IDELOVANJA
drugacnih virov SOCIALNIH
financiranja, ampak IPODJETIJ
ni pa to Se taka

raksa,

B115 kot je to na primer v |V tujini je dostop (Tujina Vpetost drzave v [URESNICLIJIVE
Veliki Britaniji, kjer do zagonskega socialno MOZNOSTI ZA
posledicno socialna [kapitala lazji podjetnistvo [ZBOLJISAVO
podjetja tudi lazje IDELOVANJA
pridejo do nekega SOCIALNIH
ragonskega kapitala, IPODJETIJ

B116 ali za novo projektno[V tujini drzava Tujina Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
idejo, ali za samo  deluje ugodneje na socialno MOZNOSTI ZA
delovanje socialnegadelovanje socialnih| podjetnistvo IZBOLJSAVO
podjetia podjetij IDELOVANJA

SOCIALNIH
IPODJETIJ
B117 Drzava mora DrZava mora Vpetost drzave v [URESNICLJIVE

110




pomagati in vzdrzevati eko- socialno MOZNOSTI ZA
vzdrzevati ta eko sistem podjetnistvo IZBOLISAVO
sistem, kjer vsi DELOVANJA
sodelujemo SOCIALNIH
PODJETIJ

B118 Najbolj potrebne so [Uvedba olajsav na |Olajsave Najvegji potreben [URESNICLJIVE
vsekakor olajsave, podrocju korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
najvecje spodbude zaposlovanja razvoja socialnega [ZBOLISAVO
so konkretne podjetnistva DELOVANJA
olajsave, to so lahko SOCIALNIH
pri zaposlovanju PODJETIJ

B119 Da podam nekaj Olajsave ob Olajsave Najvedji potreben [URESNICLJIVE
predlogov: da Ze ob zaposlitvi korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
ustanovitvi vodstvene osebe v razvoja socialnega [ZBOLJISAVO
socialnega podjetja, socialnem podjetju podjetnistva DELOVANJA
Ce se zaposlis kot pri placilu SOCIALNIH
vodstvena oseba, da socialnih PODJETIJ
imas mogoce prispevkov
olajsave pri placilu
socialnih prispevkov.

B120 Uli pa ko zaposlujes [Ugodnosti ob Olajsave Najvedji potreben [URESNICLIJIVE
drugo osebo, pa jo zaposlovanju oseb korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
zaposlujes v socialnoyv socialnih razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
podjetje, da imas  podjetjih podjetnistva DELOVANJA
tam tudi neke SOCIALNIH
ugodnosti PODJETIJ

B121 li pa pri davkih, to [Davéne olajsave  |Olajsave Najvedji potreben [URESNICLJIVE

e je takrat najbolj korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
poudarjalo na razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
zacetku, da bodo podjetniStva DELOVANJA
olajsave za davke, SOCIALNIH
pa takrat ni prislo do PODJETIJ
implementacije

B122 IPomembno je Zavedanje Najve¢ji potreben [URESNICLJIVE
zavedanje, da je v |prisotnosti korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
socialnem ekonomskega razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
podjetnistvu Se vidika -v podjetnistva DELOVANJA
vedno ekonomski  socialnem SOCIALNIH
vidik in moras na  podjetnistvu PODJETIJ
koncu meseca isto
placat racune kakor
vsi ostali podjetniki

B123 Mi smo bili vkljuceniBili so vkljuéeni v [Podporno okolje Najvedji potreben [URESNICLJIVE
v podjetniski podjetniski korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
inkubator, namenjen inkubator razvoja socialnega [ZBOLJISAVO
idejam z druzbenim podjetniStva DELOVANJA
ucinkom SOCIALNIH

PODJETIJ

B124 Imenoval se je Podjetniski IPodporno okolje Najvegji potreben [URESNICLIJIVE
wGULBIS«, ki ga je [inkubator korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
vzpostavil zavod »GULBIS« je razvoja socialnega [ZBOLJISAVO
Viva in je res dober |dober primer podjetnistva DELOVANIJA
primer prakse, ker prakse — omogoca SOCIALNIH

e socialni podjetnikiznanje socialnim PODJETIJ

gromno naucimo  podjetnikom

B125 In to ravno manjka [Informiranje Najvedji potreben [URESNICLJIVE
pri nas, da se nas kotsocialnih korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
socialne podjetnike podjetnikov glede razvoja socialnega [ZBOLJISAVO
informira, kako delovanja v podjetniStva DELOVANJA
moramo delovati in socialnih podjetjih SOCIALNIH
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da kaksne napotke IPODJETI1J
B126 Mislim, da moras  |Ve€ja iznajdljivost Najvedji potreben [URESNICLJIVE
biti kot socialni — kot v klasiénem korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
podjetnik veliko bolj podjetnistvu razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
iznajdljiv, kot podjetnistva IDELOVANJA
klasicni podjetnik SOCIALNIH
IPODJETLJ
B127 Je pa zagotovo Se  [Veliko priloznosti Najvegji potreben [URESNICLIJIVE
wveliko priloznosti za [za izboljSavo korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
izboljSavo znotraj  [znotraj zakona in razvoja socialnega [[ZBOLISAVO
zakona in zakonodaje podjetnistva IDELOVANJA
rakonodaje, SOCIALNIH
IPODJETIJ
B128 da se socialna Zavedanje Najvedji potreben [URESNICLJIVE
podjetja zavedajo  [socialnih podjetij o korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
neke dodatne druzbeni razvoja socialnega [[ZBOLJISAVO
odgovornosti do odgovornosti podjetnistva IDELOVANJA
druzbe SOCIALNIH
IPODJETLJ
B129 Mora pa biti tudi  [Dobra opredelitev Najve&ji potreben [URESNICLIJIVE
zares dobro merjenja korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
opredeljeno socialnega ucinka razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
merjenje socialnega podjetnistva IDELOVANJA
ucinka SOCIALNIH
IPODJETIJ
B130 Mi smo v svojih So »pionirji« na Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
aktivnostih oziroma [podrocju dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
v nasem programu medgeneracijskega IZBOLJSAVO
nekako pionirji na  |sodelovanja in IDELOVANJA
tem podrocju digitalne druzbe SOCIALNIH
medgeneracijskega IPODJETLJ
sodelovanja in
digitalne druzbe
B131 Tako da takrat, ko  [Podjetij s tako Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
smo zaceli, nismo | mnozi¢nim dobrim praksam IMOZNOSTI ZA
nasli nobenih nekih pnagovarjanjem IZBOLJSAVO
praks, ki bi tako civilne druzbe kot IDELOVANIJA
mnozicno S0 sami ni SOCIALNIH
nagovarjale civilno IPODJETLJ
druzbo, kot to pocne
nasa
B132 Tako da smo mi samiNeodvisno Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
orali ledino, to nam [razvijanje dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
je tudi pomagalo, da dejavnosti IZBOLJSAVO
smo neodvisno in IDELOVANIJA
samostojno razvijali SOCIALNIH
naso dejavnost IPODJETIJ
B133 \Pri nas je ravno Predstavljajo Tujina Zgledi delovanja |[URESNICLIJIVE
obratno —mi smo  |primer dobre dobrim praksam [MOZNOSTI ZA
dobra praksa prakse tujini [ZBOLJISAVO
ogromnim IDELOVANIJA
rganizacijam iz SOCIALNIH
tujine IPODJETIJ
B134 Vkljuceni smo tudi v [VkljuCenost v Tujina 7Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
razlicne evropske  fevropske mreze dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
mreze [ZBOLISAVO
IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ
B135 Ena iz med mrez je  [VkljuCenost v Tujina Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
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evropska mreza, ki evropsko mrezo — dobrim praksam MOZNOSTI ZA
povezuje podobno [z dejavnostjo IZBOLISAVO
mislece organizacije,vklju¢evanja v DELOVANJA
ki se ukvarjajo z informacijsko SOCIALNIH
vkljucujoco druzbo PODJETIJ
informacijsko
druzbo
B136 Tam imamo \Vzpostavljeni Tujina Zgledi delovanja [URESNICLIJIVE
vzpostavljenih nekaj projekti znotraj dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
skupnih projektov, evropskih mrez IZBOLISAVO
kjer se bo praksa  jomogocajo Siritev DELOVANJA
simbioze Sirila v prakse SOCIALNIH
druge drzave PODJETIJ
B137 Trenutno imamo 6  |Projektno Tujina Zgledi delovanja |[URESNICLIJIVE
drzav, s katerimi ~ sodelovanje s dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
odelujemo v okviru Sestimi evropskimi IZBOLISAVO
enega projekta: drzavami DELOVANJA
Svico, Belgijo, SOCIALNIH
INemcijo, Malto, PODJETIJ
Slovasko in Cesko
B138 Kar se tice IPovecanje lastnega [Rast socialnega INacrti za URESNICLJIVE
socialnega wvira prihodka podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
podjetnistva, [ZBOLISAVO
vsekakor da DELOVANJA
okrepimo lasten vir SOCIALNIH
prihodka PODJETIJ
B139 Kar pa se tice nase [Povezovanje z Vizija Nacrti za URESNICLJIVE
vizije, da se vedno |gospodarstvom prihodnost MOZNOSTI ZA
bolj povezujemo z IZBOLISAVO
lgospodarstvom in DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
B140 in sodelujemo s Sodelovanje s Vizija INacrti za URESNICLJIVE
sektorjem sektorjem prihodnost MOZNOSTI ZA
izobrazevanja izobrazevanja IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
B141 Vse vec nas vabijo, |Generiranje novih [Rast socialnega Nacrti za URESNICLJIVE
da se predstavijamo socialnih inovacij podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
v tujini kot primer IZBOLJISAVO
dobre prakse, v to DELOVANJA
podrocje se SOCIALNIH
usmerjamo Se PODJETIJ
naprej, da bomo
generirali Se kaksno
socialno inovacijo
B142 in nadgradili vse ~ [Nadgraditev vseh [Rast socialnega Nacrti za URESNICLJIVE
nase projektne projektnih podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
aktivnosti aktivnosti IZBOLJISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
B143 Zelimo si tudi ve¢  [Ve¢ strateskih Nacrti za URESNICLJIVE
trateskih partnerstev prihodnost MOZNOSTI ZA
partnerstev IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
B144 Ubistvu se Vecja Nacrti za URESNICLJIVE
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usmerjamo mogoce [konkurenénost s prihodnost MOZNOSTI ZA
bolj v to, da smo Se podjetji — IZBOLJSAVO
bolj konkurencni z  [klasi¢nimi in IDELOVANJA
ostalimi podjetji, ne [socialnimi SOCIALNIH
glede na to, ali so IPODJET1J
socialna podjetja ali
ne,
B145 da se izpostavljamo [[zpostavljanje na Nacrti za [URESNICLIJIVE
na trgu kot trgu kot prihodnost MOZNOSTI ZA
enakovreden akter enakovreden akter [ZBOLJSAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ
8.13 Odprto kodiranje intervjuja C
OZNAKE
INTERVIJUJAIZJAVA POJEM PODKATEGORIJA KATEGORIUA [TEMA
IN
STEVILKA
IZJAVE
C1 Cetudi delam 2 [Termin socialnegaNerazumljivost Opredelitev DEFINICIJA
dolgo na tem podjetnistva mu je socialnega SOCIALNEGA
podrocju, kaj je to nerazumljiv podjetnistva PODJETNISTVA
socialno
podjetnistvo
razumem cedalje
manj

Cc2 Socialna podjetja soDoseganje Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
tista, ki morajo druzbenih u¢inkov socialnega SOCIALNEGA
dosegati neke podjetnistva PODJETNISTVA
druzbene ucinke,

C3 odgovarjajo na nekeOdgovor na Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA

druzbene potrebe, (druzbene potrebe socialnega SOCIALNEGA
podjetnistva PODJETNISTVA

C4 in jih postavljajo  |Druzbeni u¢inek |[Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA

pred doseganje presega ekonomski socialnega SOCIALNEGA
rofita vidik podjetnistva odjetnistva PODJETNISTVA

C5 Nasa ustanoviteljicalUstanoviteljica je Nastanek MOTIV

je OZARA Slovenijahumanitarna socialnega podjetjdUSTANOVITVE
organizacija SOCIALNEGA
PODJETJA
co6 Ta humanitarna  |[FinanCne tezave  |[Razlog Nastanek MOTIV
organizacija se je v humanitarne socialnega podjetjdUSTANOVITVE
dolocenem obdobju prganizacije — SOCIALNEGA
recala z rezom ustanoviteljice PODJETJA
redstev

C7 Tako da smo kot  [ZacCetek trzne Razlog Nastanek MOTIV

ocialno podjetje | dejavnosti iz socialnega podjetjdUSTANOVITVE
nastali iz te potrebe,potrebe po SOCIALNEGA
da se ustvari izpad doprinosu izpadlih PODJETJA
sredstev na trgu sredstev

C8 Mi nismo samo Zbiranje odpadkov Vsebina dejavnostiPODROCJA

klasicno zbiralec v socialnem DELOVANJA
odpadkov, podjetju SOCIALNEGA
PODJETNISTVA
C9 lampak smo poleg  [Predelovanje Vsebina dejavnostiPODROCJA
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tega tudi lodpadkov v socialnem IDELOVANJA
predelovalec podjetju SOCIALNEGA
odpadkov PODJETNISTVA
C10 Izdelujemo bio Izdelovanje bio Vsebina dejavnostiPODROCJA
razgradljive razgradljivih v socialnem IDELOVANJA
nagrobne svece nagrobnih sve¢ podjetju SOCIALNEGA
PODJETNISTVA
Cl11 Naredili pa smo [zdelovanje bio Vsebina dejavnostiPODROCJA
tudi bio mazilo mazil v socialnem IDELOVANJA
podjetju SOCIALNEGA
PODJETNISTVA
C12 Mazila so boljsa z [Ekoloska Vsebina dejavnostiPODROCJA
ekoloSkega vidika, [proizvodnja v socialnem IDELOVANJA
predstavijajo podjetju SOCIALNEGA
manjso nevarnost za PODJETNISTVA
naravo kot
mineralna
C13 Javnost ozaveséamoOzavescanje o Vsebina dejavnostiPODROCJA
0 tej problematiki predelovanju v socialnem IDELOVANJA
skozi razlicne lodpadkov podjetju SOCIALNEGA
delavnice in PODJETNISTVA
konference
Za naso dejavnost [Sire druzbeno Vsebina dejavnostiPODROCJA
Cl4 je znacilna Sirsa  ppdgovorno v socialnem IDELOVANJA
druzbena delovanje podjetju SOCIALNEGA
lodgovornost PODJETNISTVA
C15 Nastanek je bil na [Nastanek z IPostopek Nastanek MOTIV
podlagi druzbene  {druzbeno pogodbo socialnega podjetjadUSTANOVITVE
pogodbe SOCIALNEGA
IPODJETJA
C16 Leta 2013 je bila  |Leta2013 Cas Nastanek MOTIV
registracija registracija socialnega podjetjaUSTANOVITVE
socialnega podjetja socialnega podjetjal SOCIALNEGA
IPODJETJA
c17 \Precej ¢asa je IPridobitev IPostopek Nastanek MOTIV
trajalo, da smo dovoljen;j socialnega podjetjadUSTANOVITVE
dobili dovoljenja in SOCIALNEGA
da smo priceli z IPODJETJA
dejavnostjo
C18 Morali smo urediti |Ureditev IPostopek Nastanek MOTIV
precej specificnih  specificnih zadev socialnega podjetjadUSTANOVITVE
zadev, s katerimi se SOCIALNEGA
srecujejo vsa IPODJETJA
podjetia ob
nastanku
C19 iPrednosti so bile  [Finan¢no- IDejanske Prednosti MOTIV
financno- materialne ustanovitve USTANOVITVE
materialne, socialnega podjetjaSOCIALNEGA
PODJETJA
C20 in sicer financna  [Financna spodbudaDejanske Prednosti MOTIV
spodbuda iz stani s strani drzave ustanovitve USTANOVITVE
drzave socialnega podjetjaSOCIALNEGA
PODJETJA
C21 \Potem dobili smo  [Pridobljena Dejanske Zaznane prednosti MOTIV
tudi Se nekaj sredstva na razpisu ustanovitve USTANOVITVE
redstev iz razpisa, [za Start-Up socialnega podjetjaSOCIALNEGA
namenjen Start-Up podjetja v visini IPODJETJA
podjetiem, v visini 20.000 €
20.000€
C22 Mi smo prisli na trg [novativen vstop [Dejanske Zaznane prednosti  MOTIV
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z nekim drugim na trg ustanovitve USTANOVITVE
pristopom, zato se socialnega podjetjalSOCIALNEGA
je mogoce tudi kdo PODJETIJA
prej odlocil za
sodelovanje z nami
C23 Imamo slabo Slaba javna Odmik od prednosti [Zaznane prednosti MOTIV
izkusnjo glede ozaveScenost o ustanovitve USTANOVITVE
poznavanja socialnem socialnega podjetjaSOCIALNEGA
socialnega podjetja, podjetnistvu PODJETJA
marsikdo Se vedno
ne ve, kaj je to
C24 Veckrat smo se Dvom glede koristi Zacetki socialnega MOTIV
vprasali, kaj nam  [statusa socialnega podjetja USTANOVITVE
prinasa ta status  podjetja SOCIALNEGA
socialnega podjetja, PODJETJA
kako nam lahko
koristi
C25 Namrec nekdo ki~ (Odsotnost delitve Zacetki socialnega MOTIV
ima klasicno nagrad in dobicka podjetja USTANOVITVE
podjetje, si lahko SOCIALNEGA
izplaca kaksno PODJETJA
nagrado, dobicek se
deli, tu pa tega ni
C26 Imeli smo Ustanovni kapital Financ¢na sredstva MOTIV
ustanovni kapital, kil- za pridobitev za zagon podjetja [USTANOVITVE
smo ga v celoti osnovnih dovoljenj SOCIALNEGA
porabili za PODJETJA
pridobitev osnovnih
dovoljenj
c27 ISmo pa dejansko  [Zbiranje sredstev [Projektno zbiranje |[Financna sredstva [MOTIV
vse ustvarili z lastnogkozi lastno sredstev za zagon podjetja [USTANOVITVE
dejavnostjo - s dejavnost — SOCIALNEGA
rojekti rojekti PODJETJA
C28 Nekaj smo Lastne investicije —|Lastne investicije  [Finan¢na sredstva MOTIV
investirali tudi v obliki posojil za zagon podjetja [USTANOVITVE
sami, v smislu SOCIALNEGA
0s0jil PODJETJA
C29 \Posojilo smo dobili Pridobitev enega [Posojila Financna sredstva [MOTIV
zgolj eno posojila za zagon podjetja [USTANOVITVE
SOCIALNEGA
PODJETJA
C30 Posojila je zelo Nezaupljivost bank|Posojila Finan¢na sredstva [MOTIV
tezko dobiti, banke |glede nudenja za zagon podjetja [USTANOVITVE
5o bile zelo posojil SOCIALNEGA
revidne PODJETJA
C31 Ce bi tudi mi prejeli[Ve¢ finanénih Financ¢na sredstva MOTIV
tako kot so nekateri jsredstev bi jim za zagon podjetja [USTANOVITVE
sredstva v visini  jomogocilo boljse SOCIALNEGA
300.00€, bi bilo delovanje IPODJETJA
veliko stvari
drugacnih
C32 Usmerili smo se na [Ekoloski vidik Odziv na potrebe (OCENA
odpadno jedilno druzbe SOCIALNIH
olje, ker smo zeleli PODJETNIKOV
da bi del tega olja O ODZIVU
predelali in ohranili SOCIALNIH
v Sloveniji IPODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
C33 Zeleli pa smo s tem [Ustvarjanje Odziv na potrebe [OCENA
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tudi ustvariti kasno delovnih mest druzbe SOCIALNIH
delovno mesto IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
C34 Ugotovili smo da  |OzavesCanje o 0dziv na potrebe |[OCENA
vsa gospodinjstva s ustreznem druzbe SOCIALNIH
tem oljem ravnajo [ravnanju z IPODJETNIKOV
neustrezno, na to  pdpadnim oljem O ODZIVU
smo zZeleli opozoriti SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
C35 Gospodinjstva \Varstvo okolja Potrebe OCENA
z nepravilnim SOCIALNIH
ravnanjem Skodijo IPODJETNIKOV
sebi predvsem pa O ODZIVU
okolju, z nasim SOCIALNIH
delovanjem se ta IPODJETIJ NA
segment odpravlja IPOTREBE
DRUZBE
C36 iPoleg tega zelimo [Proizvajanje 0dziv na potrebe |[OCENA
ponuditi nas recikliranih druzbe SOCIALNIH
produkt, olje lahko fizdelkov iz IPODJETNIKOV
doma reciklirajo in jpdpadnega olja O ODZIVU
naredijo diseco SOCIALNIH
sveco IPODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
C37 Nimamo sicer (Odsotnost Spremljanje OCENA
nikakrsnih kazalnikov ocene druzbenih potreb [SOCIALNIH
kazalnikov, delovanja IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
C38 vendar opazamo  (OpaZajo premik Spremljanje OCENA
premik v smeri elede ozavescanja druzbenih potreb [SOCIALNIH
ozavescanja Skodljivosti IPODJETNIKOV
Skodljivosti lodpadnega olja O ODZIVU
odpadnega olja SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
C39 Mi se res trudimo  (Ozave$canje na Spremljanje OCENA
¢im veC ozavescat, vseh sodelujocih druzbenih potreb [SOCIALNIH
povsod kjer projektih IPODJETNIKOV
odelujemo na O ODZIVU
projektih ali SOCIALNIH
dogodkih IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
C40 ISodelovanje s Sodelovanje s Spremljanje OCENA
trgovino Tus nam  frgovskim druzbenih potreb [SOCIALNIH
omogoca to neko  podjetjem - jim IPODJETNIKOV
lopozarjanje na lomogoca Sirjenje O ODZIVU
nevarnost jedilnega pzaves$cenosti SOCIALNIH
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olja PODJETLI NA
POTREBE
DRUZBE
C41 V zakonodajo se ~ [Nepoznavanje Dozivljanje Pravni vidik VPLIV
nisem nikoli spuscalzakonodaje zakonodaje delovanja 7 AKONSKIH
socialnega podjetjdSPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETI
C42 VZakonodaja Zakonodaja ne Dozivljanje VPLIV
verjetno ni idealna, deluje dovolj trenutne 7 AKONSKIH
ni ravno spodbudna spodbudno zakonodaje SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
C43 Daje nek okvir in |[Zakonodaja nudi Dozivljanje VPLIV
osnovna navodila zaokvir delovanja trenutne 7 AKONSKIH
delovanje zakonodaje SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETI
C44 Zakonodaja mi ni  [Nezadostno Dozivljanje VPLIV
dovolj znana s tega poznavanje zakonodaje ob 7 AKONSKIH
podrocja Zakona o ustanovitvi SPREMEMB NA
socialnem socialnega podjetjaDELOVANIJE
podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
C45 VZakon poznam v [Poznavanje osnov Dozivljanje VPLIV
tem obsegu, da vem [Zakona o zakonodaje ob 7 AKONSKIH
kaj lahko delam in socialnem ustanovitvi SPREMEMB NA
kaj ne smem podjetnistvu socialnega podjetjdDELOVANJE
SOCIALNIH
PODJET
J
C46 Zal, o tem vem INezadostno Zaznavanje VPLIV
premalo, da bi [poznavanje prednosti in 7 AKONSKIH
lahko odgovoril Zakona o pomanjkljivosti v. [SPREMEMB NA
socialnem zakonski podlagi [DELOVANIJE
podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
C47 Tudi tu, ne morem [Nezadostno Dozivljanje VPLIV
podati odgovora,  poznavanje sprememb 7 AKONSKIH
ker zakona ne Zakona o dopolnitev Zakona[SPREMEMB NA
poznam socialnem 0 socialnem DELOVANJE
podjetniStvu podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
C48 Ovire so bile Klasi¢ne Premagane ovire |(OVIRE IN
klasicne in jih ima podjetniske ovire od pricetka PREPREKE S
vsak, ki se srecuje s delovanja KATERIMI SE
podjetnistvom SRECUJEJO
USTANOVITELIJ]
SOCIALNIH
IPODJETIJ
C49 dbsolutno pa smo [Pomanjkljivo Premagane ovire |OVIRE IN
imeli Cisto premalo znanje -s podrocja od pricetka PREPREKE S
znanja iz tega socialnega delovanja KATERIMI SE
podrocja podjetnistva SRECUJEJO
USTANOVITELIJI
SOCIALNIH
PODJETIJ
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C50 Ne bi delal razlike v(Ovire so enake Premagane ovire (OVIRE IN
lovirah s klasicnimi oviram v klasi¢nih od pricetka IPREPREKE S
podjetji ob podjetjih delovanja IKATERIMI SE
ustanovitvah SRECUJEJO
USTANOVITELIJ]
SOCIALNIH
IPODJETILJ
C51 iPotrebno je iti na  [Neuspehi na trgu Premagane ovire [(OVIRE IN
trg, poizkusiti z od pricetka IPREPREKE S
idejo in se opeci delovanja IKATERIMI SE
SRECUJEJO
USTANOVITELJI
SOCIALNIH
IPODJETIJ
C52 ISmo pa tudi morali Poveéevanje Premagane ovire |(OVIRE IN
biti zelo inovativni, inovativnosti za od pricetka IPREPREKE S
da lahko uspesno  bstoj na trgu delovanja IKATERIMI SE
delujemo na trgu in SRECUJEJO
da tudi obstanemo USTANOVITELIJI
SOCIALNIH
IPODJETILJ
C53 Véasih opazam, da (Glavnino finan¢nih Ocena OVIRE IN
se veC denarja sredstev vlozenih v izpolnjevanja IPREPREKE S
vlaga v podporna  podporna okolja ukrepov IKATERIMI SE
okolja, kot pa v spodbujanja SRECUJEJO
socialna podjetja socialnega USTANOVITELIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
C54 \Sama socialna IPremajhni finan¢ni Ocena OVIRE IN
podjetja pa so vlozki socialnim izpolnjevanja IPREPREKE S
financno slabo podjetjem ukrepov IKATERIMI SE
preskrbljena spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITELIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
C55 Ne vem kaj se na  [Nepoznavanje Ocena OVIRE IN
tem podrocju ukrepov izpolnjevanja IPREPREKE S
drugace dogaja, spodbujanja ukrepov IKATERIMI SE
nimamo casa socialnega spodbujanja SRECUJEJO
spremljat podjetnistva socialnega USTANOVITELIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
C56 Nekaj ¢asa smo bili Bili so ¢lani Zdruzenje socialna [Ocena OVIRE IN
¢lani Zdruzenja Zdruzenja Socialneekonomija Slovenije fizpolnjevanja IPREPREKE S
Socialne ekonomije, Ekonomije ukrepov IKATERIMI SE
spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITELIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
C57 kasneje smo [zstopitev iz Zdruzenje socialne |Ocena OVIRE IN
odstopili zaradi Zruzenja socialne lekonomije Slovenije fizpolnjevanja IPREPREKE S
prevelikih zapletanj gkonomije — zaradi ukrepov IKATERIMI SE
e njihove strani  prevelikih spodbujanja SRECUJEJO
zapletanj socialnega USTANOVITELIJI
podjetniStva SOCIALNIH
IPODJETIJ
C58 Informiranje Informiranje PriloZnosti za [URESNICLJIVE
javnosti o obstoju  fjavnosti o razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
socialnega podjetja, delovanju podjetnistva IZBOLJSAVO
njegovih nacelih  socialnih podjetij IDELOVANJA
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SOCIALNIH

PODJETIJ
C59 Da bi ljudi Informiranje Priloznosti za URESNICLJIVE
informirali zakaj  [javnosti o razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
kupiti proizvod od pozitivnih u€inkih podjetnistva IZBOLJISAVO
socialnega in ne  (delovanja socialnih DELOVANJA
klasicnega podjetja podjetij SOCIALNIH
PODJETI
C60 Da bi ljudje poznaljlnformiranje Priloznosti za URESNICLJIVE
celotno podrocje  [javnosti 0 namenu razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
socialnega socialnih podjetij podjetnistva IZBOLJISAVO
podjetnistva — DELOVANJA
njegov namen SOCIALNIH
PODJETIJ
Col 4bsolutno pa tudi  [Ve€ javnih Priloznosti za URESNICLJIVE
kaksni razpisi razpisov razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
podjetnistva IZBOLJSAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETI
C62 Pa ¢im ve¢ Ve¢ mentorskih Priloznosti za URESNICLJIVE
mentorskih shem za socialna razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
programov podjetja podjetnistva IZBOLJISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
C63 Vsekakor je pa to  |Drzava Drzava Prispevek razliénihlURESNICLJIVE
drzava, deleznikov MOZNOSTI ZA
IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
Co4 pa vse do [zobrazevalne [zobrazevalne Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
izobrazevalnih institucije institucije deleznikov MOZNOSTI ZA
institucij IZBOLJSAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETI
C65 Stvar je na drzavi |Drzava ustvarja  |[Drzava Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
predvsem v pogoje za deleznikov MOZNOSTI ZA
ustvarjanju nekih  sodelovanje IZBOLJSAVO
pogojev za DELOVANJA
sodelovanje, SOCIALNIH
IPODJETIJ
C66 kar se tice davcne |Urejanje davéne |Drzava Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
politike in bancnih politike in ban¢nih deleznikov MOZNOSTI ZA
subvencij subvencij -s strani IZBOLISAVO
drzave DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
Cc67 Deleznik so Promoviranje Mediji Prispevek razli¢nihlURESNICLJIVE
zagotovo tudi socialnih podjetij - deleznikov MOZNOSTI ZA
mediji, z s strani medijev IZBOLJSAVO
oglasevanjem lahko DELOVANJA
pripomorejo k vecji SOCIALNIH
prepoznavnosti PODJETIJ
ocialnih podjetij
C68 \Drzava naj bi se ~ [Drzava se je Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
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zavezala, da bo na [zavezala k izvrsitvi socialno MOZNOSTI ZA
podrocju socialnegasprememb - na podjetnistvo IZBOLJSAVO
podjetnistva podrocju IDELOVANJA
vpeljala spremembe socialnega SOCIALNIH
odjetnistva IPODJETIJ
C69 Bilo je tudi veliko  [Veliko neizvrSenih Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
obljub s strani obljub s strani socialno MOZNOSTI ZA
posameznikov v igospoda Tadeja podjetnistvo IZBOLISAVO
vladi, takrat je bil ~Slapnika IDELOVANJA
aktiven Tadej SOCIALNIH
Slapnik IPODJETLJ
C70 Nekdo ki ima Zeljo [Iniciativa IPosameznik Konkretne URESNICLJIVE
iskreno nekaj posameznika spremembe, ki bi MOZNOSTI ZA
naredit in mu denar spodbudile ve¢  [ZBOLJISAVO
ni glavni namen, bo socialnega inne |[DELOVANJA
tako ali tako klasicnega SOCIALNIH
poizkusil podjetnistva IPODJETIJ
C71 Super pa je seveda [Vecje financne Konkretne [URESNICLJIVE
iCe so prisotne vecje spodbude spremembe, ki bi MOZNOSTI ZA
financne spodbude, spodbudile vec¢ IZBOLISAVO
socialnega inne |[DELOVANJA
klasi¢nega SOCIALNIH
podjetnistva IPODJETI1J
C72 ter ustrezna Ustrezna Konkretne [URESNICLJIVE
rakonodaja, ki ne  spodbudna spremembe, ki bi MOZNOSTI ZA
omejuje zakonodaja spodbudile ve¢  [ZBOLISAVO
socialnega inne |[DELOVANJA
klasicnega SOCIALNIH
odjetnistva IPODJETIJ
C73 Super bi bilo Izvedba razpisa z Najvedji potreben [URESNICLJIVE
narediti en dober  dovrSenimi kriteriji naslednji korak za MOZNOSTI ZA
razpis z dobrimi spodbudo razvoja [ZBOLJSAVO
kriteriji, socialnega IDELOVANJA
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
C74 in podpreti tista IPodpreti obetavna Najve¢ji potreben [URESNICLJIVE
socialna podjetja, kisocialna podjetja z naslednji korak za MOZNOSTI ZA
so dobra in ki bi se velikim finanénim spodbudo razvoja [ZBOLJSAVO
jih splacalo vlozkom socialnega IDELOVANJA
podpreti z neko podjetniStva SOCIALNIH
vecjo financno IPODJETIJ
inekcijo
C75 \Potem lahko bi Uvedba Gazel za Najvegji potreben [URESNICLJIVE
imeli tudi Gazele za pnajboljsa socialna naslednji korak za MOZNOSTI ZA
najboljsa socialna podjetja spodbudo razvoja [ZBOLJSAVO
podjetja socialnega IDELOVANJA
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
C76 Morali bi delati tudilPromoviranje Najvegji potreben [URESNICLJIVE
na promociji, na  socialnega naslednji korak za MOZNOSTI ZA
prepoznavnosti podjetniStva spodbudo razvoja [ZBOLISAVO
socialnega IDELOVANJA
podjetniStva SOCIALNIH
IPODJETIJ
C77 IPotem [zobraZevanja na Najvedji potreben [URESNICLJIVE
izobrazevanja, temo socialnega naslednji korak za MOZNOSTI ZA
dodatna podjetniStva spodbudo razvoja [ZBOLISAVO
informiranja socialnega IDELOVANIJA
odjetnistva SOCIALNIH
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PODJET1J

C78 Pa tudi kaksSen Nagrajevanje Najvegji potreben [URESNICLJIVE
certifikat, ki bi se  uspesnih socialnih naslednji korak za MOZNOSTI ZA
lahko podelil podjetij v obliki spodbudo razvoja [ZBOLISAVO
uspesnim socialnim (certifikatov socialnega DELOVANJA
podjetjem oziroma podjetniStva SOCIALNIH
nagrada IPODJETIJ

C79 Vgledujemo in Zgled in Sodelovanje s tujino [Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
delujemo s sodelovanje s dobrim praksam  [MOZNOSTI ZA
francoskimi francoskim IZBOLJSAVO
partnerji socialnim DELOVANJA

podjetjem SOCIALNIH
PODJETIJ

C80 Skupna nam je Skupen produkt s [Sodelovanje s tujino [Zgledi delovanja |[URESNICLJIVE
proizvodnja Bio podjetjem v tujini dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
mazila [ZBOLISAVO

DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETI

C81 \Predvsem rast Rast podjetja Rast socialnega Nacrti za URESNICLJIVE

podjetja podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
[ZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ

C82 in pa ustvarjanje  [Proizvodnja novih Nacrti za URESNICLJIVE

novih produktov  produktov prihodnost MOZNOSTI ZA
IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ

C83 \Delovanje Se naprejDelovanje skladno Nacrti za URESNICLJIVE
po smernicah 7 zakonodajo prihodnost MOZNOSTI ZA
zakonodaje, IZBOLJSAVO

DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ

C84 in da obdrzimo Ohranitev statusa Nacrti za URESNICLJIVE
ta status socialnegasocialnega podjetja prihodnost MOZNOSTI ZA
podjetia IZBOLJSAVO

DELOVANJA

SOCIALNIH

IPODJETIJ
8.14 Odprto kodiranje intervjuja D

OZNAKE

INTERVIJUJAIZJAVA POJEM PODKATEGORIJA KATEGORIJA [TEMA

IN

STEVILKA

IZJAVE

D1 Cilj socialnega Cilj ni ustvarjanje [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistva dobicka socialnega SOCIALNEGA
vsekakor ni podjetnistva PODJETNISTVA
ustvarjanje dobicka

D2 Da pa je socialno —[Pomo¢ ranljivim  [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA

omeni pomoc skupinam ljudi socialnega SOCIALNEGA
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tistim ranljivim podjetnistva PODJETNISTVA

D3 Menim, da Podjetnistvo Neustrezno Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo poimenovanje socialnega SOCIALNEGA
nikakor ni ustrezna podjetniStva PODJETNISTVA
beseda

D4 ISocialno Soupravljanje Znacilnosti delovanjaOpredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo socialnega SOCIALNEGA
predvideva neko podjetnistva PODJETNISTVA
soupravljanje,

D5 in tukaj ni glavni  |Glavni namen ni  [Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
namen pridobivanjepridobivanje socialnega SOCIALNEGA
dobicka dobicka odjetnistva PODJETNISTVA

D6 Mi smo takrat, ko |[Zagotavljanje Razlog Nastanek MOTIV
smo priceli z druzbene koristi socialnega podjetjaUSTANOVITVE
delovanjem, imeli SOCIALNEGA
idejo, da bi radi IPODJETJA
delali nekaj
druzbeno
koristnega

D7 Zeleli smo da nekaj Delo z ranljivimi  Razlog Nastanek MOTIV
naredimo, kar je  skupinami socialnega podjetjadUSTANOVITVE
druzbeno prebivalstva SOCIALNEGA
koristnega, da IPODJETJA
lahko delamo z
ranljivimi
skupinami ljudmi,

D8 da mogoce komu  |[Zagotavljanje Razlog Nastanek MOTIV
zagotovimo sluzbo [zaposlitve socialnega podjetjaUSTANOVITVE
skozi te zadeve in  ranljivim skupinam SOCIALNEGA

prebivalstva IPODJETJA

D9 da bi delali tudi  [Ekoloski vidik Razlog Nastanek MOTIV
nekaj kar je socialnega podjetjaUSTANOVITVE
prijazno okolju SOCIALNEGA

IPODJETJA

D10 Ko smo razmisljali Oblikovanje ideje Nastanek MOTIV
kaj bi to lahko bilo, na podlagi socialnega podjetjadUSTANOVITVE
sem spremljala o druzbenih potreb SOCIALNEGA
Cem se je tisti cas IPODJETJA
najvec govorilo

D11 \Potem pa smo IFormuliranje Nastanek MOTIV
nekako zbrali vse  dejavnosti skozi socialnega podjetjdUSTANOVITVE
ideje skupaj in to  zdruzitev vec idej SOCIALNEGA
pretvorili v IPODJETJA
dejavnost

D12 IEna iz med nasih  [zgradnja hi$ Vsebina dejavnostiPODROCJA
dejavnosti je naravne gradnje v socialnem IDELOVANJA
izgradnja his podjetju SOCIALNEGA
naravne gradnje, ki IPODJETJA
jo bomo uporabili v
koncni fazi za
turisticne namene

D13 Druga dejavnost je (Certificirana Vsebina dejavnostiPODROCJA
pridelava ekoloske pridelava konoplje v socialnem IDELOVANIJA
konoplje, takrat se podjetju SOCIALNEGA
e zacelo o konoplji IPODJETJA
tudi govoriti, sedaj
imamo Ze certifikat

D14 \Potem nam je bil  Skrb za zdravo Vsebina dejavnostiPODROCJA
interes zdrava prehrano v socialnem IDELOVANJA
hrana podjetju SOCIALNEGA
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PODJETJA

D15 Mi smo zaceli s Pridelava zelenjave|Permokultura Vsebina dejavnostiPODROCIJA
pridelavo zelenjavo na permokulturnih v socialnem DELOVANJA
na permokulturnih vrtovih podjetju SOCIALNEGA
vrtovih, brez IPODJETJA
dodatnih gnojil in

odobnih zadev

D16 Permakulturni vrt |[Razvijanje IPremokultura Vsebina dejavnostiPODROCIJA

je vrt, ki je samozadostnih v socialnem IDELOVANIJA
oblikovan in sistemov skozi podjetju SOCIALNEGA
negovan po nacelih permakulturo PODJETJA
permakulture — to
je veja ekoloskega
oblikovanja, ki
razvija

amozadostne

isteme

D17 Skozi uporabo Skrb za zemljo Vsebina dejavnostiPODROCJA
perma kulturnega v socialnem DELOVANJA
vrta skrbimo za podjetju SOCIALNEGA
zemljo, PODJETJA

D18 Poleg tega skrbimo [Skrb za ljudi Vsebina dejavnostiPODROCJA
za ljudi ter v socialnem DELOVANJA

podjetju SOCIALNEGA
IPODJETJA

D19 Vracamo vse Vracanje Vsebina dejavnostiPODROCJA

presezke, torej kar presezkov v socialnem DELOVANJA
e predela in podjetju SOCIALNEGA

ustvari a se ne PODJETJA

porabi, se mora

vraiti v sistem

D20 To pa vkljucuje Predelovanje Vsebina dejavnostiPODROCJA
recikliranje odpadkov v socialnem DELOVANJA
odpadkov in podjetju SOCIALNEGA
njihova uporaba v IPODJETJA
druge namene

D21 Ideja je narediti  |lzgradnja Projekt Vsebina dejavnostiPODROCJA
neko samooskrbno samooskrbnega v socialnem DELOVANJA
posestvo, z lastno  posestva podjetju SOCIALNEGA
vodo, elektriko, ta PODJETJA
projekt se tece

D22 To je ubistvu Zavod Oblika Nastanek MOTIV
druzinski zavod socialnega podjetjlUSTANOVITVE

SOCIALNEGA
IPODJETJA

D23 Sama se o Sodelovanje - s Sodelovanje Nastanek MOTIV
dejavnostih ki jih  strokovnjaki socialnega podjetjaluSTANOVITVE
izvajamo ne posameznih SOCIALNEGA
spoznam, zato sem podrocij PODJETJA
za zavod pritegnila
kot ustanovitelje
same strokovnjake

teh podrocij

D24 Tako sodelujemo z Sodelovanje — s [Sodelovanje Nastanek MOTIV
gospodom strokovnjakom socialnega podjetjUSTANOVITVE
Rengeom, ki je konoplje SOCIALNEGA
pionir konoplje, IPODJETJA

D25 potem gospod Sodelovanje- s Sodelovanje Nastanek MOTIV
Friskovec, ki je strokovnjakom socialnega podjetjUSTANOVITVE
enan po teh permakulturnih SOCIALNEGA
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permakulturnih vrtov IPODJETJA
vrtovih,
D26 pa gospod Klemen, Sodelovanje- s Sodelovanje Nastanek MOTIV
ki je tudi eden od  strokovnjakom socialnega podjetjaUSTANOVITVE
ustanoviteljev, on jeslamnate gradnje SOCIALNEGA
pionir na podrocju IPODJETJA
te slamnate gradnje
D27 Nam je zelja, da  [Zdruzevanje Vsebina dejavnostiPODROCJA
i¢im vec sodelujemo posameznikov z v socialnem IDELOVANJA
ez drugimi ljudmi, ki istimi druzbenimi podjetju SOCIALNEGA
imajo znanja iz cilji IPODJETJA
posameznih
podrocij, ustvariti
neko mrezo ljudi z
istimi cilji,
D28 in ob tem pomagati Pomo¢ ranljivim Vsebina dejavnostiPODROCJA
ranljivim skupinam druzbenim v socialnem IDELOVANJA
skupinam podjetju SOCIALNEGA
IPODJETJA
D29 Mi imamo izdelano Sirjenje znanja o Vsebina dejavnostiPODROCJA
idejo, da lahko leradnji slamnatih v socialnem IDELOVANJA
posameznika his podjetju SOCIALNEGA
naucimo, kako IPODJETJA
pride do slamnate
hise s svojimi
rokami in z
materialom, ki ga
ima
D30 Ali pa kako si Ozavescanje o Vsebina dejavnostiPODROCJA
pridelati hrano, na samozadostnosti v socialnem IDELOVANJA
zdrav nacin podjetju SOCIALNEGA
prakticno sam in IPODJETJA
ostati
samozadosten
oziroma
samooskrben
D31 Bil je en moment, [Zelja po Razlog Nastanek MOTIV
da je sin dobil dobickonosnosti socialnega podjetjadUSTANOVITVE
denarni viozek in  pridobljenega SOCIALNEGA
smo ga zeleli finan¢nega vlozka IPODJETJA
pametno naloZiti,
D32 VZato smo kupili INakup posestva Nastanek MOTIV
posestvo, socialnega podjetjdUSTANOVITVE
SOCIALNEGA
PODJETJA
D33 in potem priceli z [Pricetek gradnje Nastanek MOTIV
gradnjo socialnega podjetjdqUSTANOVITVE
SOCIALNEGA
PODJETJA
D34 Kot socialno IL.2014 — Cas Nastanek MOTIV
podjetje smo se registracija USTANOVITVE
registrirali v letu  socialnega podjetja SOCIALNEGA
2014 IPODJETJA
D35 IEna od prednosti je[Financna sredstva -[Dejanske Prednosti MOTIV
zagotovo to, da so namenjena za ustanovitve USTANOVITVE
za te namene na  (delovanje socialnih socialnega podjetjaSOCIALNEGA
voljo dolocena podjetij IPODJETJA
financna sredstva ,
D36 pa da imas iz tega [Pomoc in podpora [Dejanske Prednosti MOTIV
vidika tudi neko |- skozi namenjena ustanovitve USTANOVITVE
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pomoc in podporo

finan¢na sredstva

socialnega podjetja

SOCIALNEGA

ki je ocenjen v
wvelikosti 190.000€,

pri delovanju IPODJETJA
D37 7 ranljivimi Finan¢ne pomo¢i |Dejanske Prednosti MOTIV
skupinami ljudmi - pri zaposlovanju ustanovitve USTANOVITVE
namrec ne mores franljivih druzbenih socialnega podjetjaSOCIALNEGA
delati brez financneskupin PODJETJA
omoci
D38 Ce se zanasas samoNekonkurenénost |Odmik od prednosti [Prednosti MOTIV
na trg, enostavno b zanaSanju zgolj ustanovitve USTANOVITVE
nisi konkurencen na trg socialnega podjetjaSOCIALNEGA
PODJETJA
D39 Zaposlujemo Majhna finanéna |Odmik od prednosti [Prednosti MOTIV
dolgotrajne spodbuda drzave ustanovitve USTANOVITVE
brezposelne ljudi, socialnega podjetjalSOCIALNEGA
zaposlili bi jih Se PODJETJA
vec¢ ampak je
financna spodbuda
strani drzave zelo
majhna
D40 iPo nakupu posestvaNakup posestva in Zacetki socialnega MOTIV
smo priceli z pricetek aktivnosti podjetja USTANOVITVE
aktivnostmi SOCIALNEGA
PODJETJA
D41 Nam se na sreco ni [Socialno podjetje Zacetki socialnega MOTIV
mudilo z nicemer, kot dopolnilna podjetja USTANOVITVE
ker nihce ni zivel — dejavnost SOCIALNEGA
od tega. IPODJETJA
D42 Sin je dobil Sredstva Lastne investicije  |[Finan¢na sredstva MOTIV
glavnino teh druzinskega ¢lana za zagon podjetja [USTANOVITVE
redstev, ki smo jih SOCIALNEGA
potem vioZili IPODJETJA
D43 Sama sem se sicer Sredstva iz IRazpisi Finan¢na sredstva MOTIV
e prej ukvarjala z razpisov — Kredit za zagon podjetja [USTANOVITVE
razpisi in smo podjetniskega SOCIALNEGA
dobili kar nekaj ~ sklada IPODJETJA
sredstev, najprej
smo dobili kredit
podjetniskega
sklada
D44 Konkretno lani, pa Sredstva z razpisa [Razpisi Financna sredstva MOTIV
mo dobili sredstva mednarodnega za zagon podjetja [USTANOVITVE
ne za socialno Cezmejnega SOCIALNEGA
podjetnistvo, sodelovanja — PODJETJA
temvec smo se [Nterreg
prijavili na
INterreg razpis, to
e razpis
mednarodnega
Cezmejnega
sodelovanja
D45 Bili pa smo tudi  Sodelovanje v Projekt Financna sredstva MOTIV
izbrani za projekt, projektu Eticni za zagon podjetja [USTANOVITVE
ki ima naslov Eticnifurizem SOCIALNEGA
turizem IPODJETJA
D46 Vnotraj tega, smo [Financiranje Projekt Financna sredstva MOTIV
dobili kar nekaj  projekta izgradnje za zagon podjetja [USTANOVITVE
nepovratnih konopljine hise — v SOCIALNEGA
redstev, za projekt,visini 190.000 € IPODJETJA
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D47 smo prejeli Prejem nepovratnih[Projekt Finan¢na sredstva MOTIV
160.000€ sredstev za USTANOVITVE
nepovratnih lizdelavo projekta — SOCIALNEGA
sredstev v viSini 160.000 € IPODJETJA

D48 Zaposlujemo Zaposlovanje 0dziv na potrebe |[OCENA
ranljive skupine  [ranljivih skupin druzbe SOCIALNIH
ljudi, Ljudi IPODJETNIKOV

O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

D49 resujemo okoljsko [ResSevanje okoljske 0dziv na potrebe [OCENA

problematiko ter  problematike druzbe SOCIALNIH
IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

D50 problematiko Samooskrba s Potreba OCENA
oskrbe s hrano, ki |hrano SOCIALNIH
je pri nas slaba IPODJETNIKOV

O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

D51 Za spremljanje (Odsotnost Odsotnost Spremljanje OCENA
potreb nimamo kazalnikov ocene |kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
nikakrsnih delovanja sedaj IPODJETNIKOV
kazalnikov O ODZIVU

SOCIALNIH
IPODJETJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

D52 Glede okolja —v  |lzvajanje delavnic [[zvajanje delavnic  [Spremljanje OCENA
okviru eticnega v okviru projekta druzbenih potreb [SOCIALNIH
turizma moramo  [Eti¢ni turizem sedaj IPODJETNIKOV
izvajati delavnice, O ODZIVU
kar nam omogoca SOCIALNIH
da potrebe IPODJETJ NA
spremljamo IPOTREBE

DRUZBE

D53 [Eno smo ze izvedli, [Teoreticne [zvajanje delavnic  [Spremljanje OCENA
eno bolj teoreticno (delavnice o naravni druzbenih potreb [SOCIALNIH
delavnico o naravnigradnji sedaj IPODJETNIKOV
gradnji O ODZIVU

SOCIALNIH
IPODJETJ NA
IPOTREBE
DRUZBE

D54 V prihodnje imamo Prakti¢ne delavnicellzvajanje delavnic  [Spremljanje OCENA
v planu Se eno, na 0 naravni gradnji druzbenih potreb [SOCIALNIH
nasem posestvu sedaj IPODJETNIKOV
bodo lahko O ODZIVU
udelezenci gledali SOCIALNIH
in sodelovali pri IPODJETJ NA
gradnji slamnate IPOTREBE
hise DRUZBE
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D55 Kar se tice hrane, Spremljanje IAktualnost potreb  [Spremljanje OCENA
mi konstantno laktualnosti druzbenih potreb [SOCIALNIH
spremljamo prehranjevanja sedaj PODJETNIKOV
aktualnost O ODZIVU
prehranjevanja, SOCIALNIH
PODJETJ NA
POTREBE
DRUZBE
D56 zato bomo recimo |[Uvedba dodatnih |Aktualnost potreb  [Spremljanje OCENA
uvedli zeliscni vrt, vrtov glede na druzbenih potreb [SOCIALNIH
ljudje se bodo aktualne potrebe sedaj PODJETNIKOV
lahko seznanjali o prehranjevanja O ODZIVU
uporabi, namenu in SOCIALNIH
pozitivnih ucinkih PODJETJ NA
teh zelis¢ POTREBE
DRUZBE
D57 Sama zakona ne  [Nepoznavanje Dozivljanje VPLIV
spremljam ravno  zakonodaje trenutne Z AKONSKIH
najbolj zakonodaje SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETLI
D58 Se mi pa zdi glaven Glavna tezava v |Financiranje Dozivljanje VPLIV
problem financiranju trenutne ZAKONSKIH
financiranje zakonodaje SPREMEMB NA
DELOVANIE
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D59 Sredstva, ki so temulPrevelika Financiranje Dozivljanje 'VPLIV
namenjena, se razdrobljenost trenutne ZAKONSKIH
prevec drobijo financnih sredstev zakonodaje SPREMEMB NA
— namenjenih IDELOVANIJE
financiranju SOCIALNIH
socialnih podjetij IPODJETIJ
D60 V zadnjem razpisu [Premajhni finan¢ni [Financiranje Dozivljanje VPLIV
smo dobili samo  vlozki za socialna trenutne Z AKONSKIH
20.000€, s cimer papodjetja zakonodaje SPREMEMB NA
ne mores narediti DELOVANIJE
nic SOCIALNIH
IPODJETIJ
D61 Glede financiranja [Financiranje Financiranje Dozivljanje 'VPLIV
em mnenja, da izbranih socialnih trenutne ZAKONSKIH
namesto da se podjetij - namesto zakonodaje SPREMEMB NA
financira vsakega, vseh IDELOVANIJE
da se izbere komu SOCIALNIH
gredo sredstva IPODJETIJ
D62 Ker ko pogledajo  [Neustrezno Financiranje Dozivljanje VPLIV
Cez tri leta teh financiranje vodi v trenutne Z AKONSKIH
podjetij ni vec, ker propad socialnih zakonodaje SPREMEMB NA
ne morejo preziveti podjetij DELOVANIJE
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D63 Moralo bi se Potrebna izvedba |[Financiranje Dozivljanje VPLIV
narediti pravi velikega trenutne ZAKONSKIH
razpis, da se lahko [finanCnega razpisa zakonodaje SPREMEMB NA
dobi 200.000€, da |- v visini DELOVANIJE
e lahko ustvarijo [200.000 € SOCIALNIH
ravi projekti IPODJETIJ
D64 Zal nimam ¢asa za |Nepoznavanje Zaznavanje VPLIV
take zadeve, sem  akonodaje rednosti in ZAKONSKIH
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prevec pomanjkljivosti v. SPREMEMB NA
osredotocena na zakonski podlagi [DELOVANIJE
projekte, ne SOCIALNIH
spremljam IPODJETIJ
D65 O spremembah ne |[Nepoznavanje Dozivljanje IVPLIV
vem veliko, jih sprememb sprememb ZAKONSKIH
nisem zasledila, niti dopolnitev SPREMEMB NA
mi niso jasne Zakona o IDELOVANIJE
dopolnitve zakona socialnem SOCIALNIH
0 socialnem podjetniStvu IPODJETIJ
podjetnistvu
D66 Ne, nic nismo INi bilo sprememb Prilagoditev IVPLIV
spreminjali delovanja ZAKONSKIH
socialnega podjetjaSPREMEMB NA
zakonskim IDELOVANIJE
spremembam SOCIALNIH
IPODJETIJ
D67 IPredvsem so Finance Najvecja ovira Premagane ovire |OVIRE IN
finance tiste, ki so od pricetka IPREPREKE S
predstavljale delovanja IKATERIMI SE
najvecjo oviro SRECUJEJO
USTANOVITELIJ]
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D68 Se mi zdi, da je Financiranje je vse Premagane ovire |OVIRE IN
financiranje iz leta polj neugodno od pricetka IPREPREKE S
v leto Cedalje delovanja IKATERIMI SE
slabse, nekoc je SRECUJEJO
bilo vec razpisov USTANOVITELIJI
SOCIALNIH
IPODJETLJ
D69 IMi smo imeli idejo, Neuspela ideja o Premagane ovire |OVIRE IN
da bi zgradili te  samooskrbni od pricetka IPREPREKE S
slamnate hise na  komuni za delovanja IKATERIMI SE
nekem posestvu za upokojene osebe SRECUJEJO
upokojence, da bi USTANOVITELIJI
jim naredili neko SOCIALNIH
samooskrbno IPODJETIJ
komuno
D70 Umpak ti za tak ~ [NezmoZznost Premagane ovire (OVIRE IN
projekt potrebujes uresnicitve od pricetka IPREPREKE S
kar nekaj, ekipo,  projekta zaradi delovanja IKATERIMI SE
predvsem sredstva, pomankanja SRECUJEJO
iCesar pri nas ni finan¢nih sredstev USTANOVITELIJI
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D71 Se mi zdi, da je zdajPrevelika Ocena OVIRE IN
na voljo kar nekaj [razdrobljenost izpolnjevanja IPREPREKE S
denarja, je pa financiranja ukrepov IKATERIMI SE
problem, da se ga spodbujanja SRECUJEJO
prevec¢ drobi socialnega USTANOVITELJI
podjetniStva SOCIALNIH
IPODJETIJ
D72 Tisto, kar pa dobis Prevec Ocena OVIRE IN
denarja, je pa dokazovanja izpolnjevanja IPREPREKE S
vcasih res upravicenosti do ukrepov IKATERIMI SE
nenormalno veliko [finan¢nih sredstev spodbujanja SRECUJEJO
papirologije, in socialnega USTANOVITELJI
moras vse podjetniStva SOCIALNIH
dokazovati IPODJETIJ
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D73 Glede Promocija Ocena OVIRE IN
promoviranja prepuscena izpolnjevanja IPREPREKE S
socialnega socialnim ukrepov KATERIMI SE
podjetnistva — se mipodjetjem spodbujanja SRECUJEJO
edi, da je to socialnega USTANOVITELJ]
prepusceno podjetnistva SOCIALNIH
posameznim IPODJETIJ

odjetjem

D74 Lahko bi na primer Uvedba bonusov za Priloznosti za URESNICLIJIVE
uvedli kaksne sodelujoce subjekte razvoj socialnega [MOZNOSTI ZA
bonuse, za subjekte,s socialnimi podjetniStva [ZBOLJISAVO
ki sodelujejo s podjetji DELOVANJA
socialnimi podjetji SOCIALNIH
oziroma so v PODJETIJ
partnerstvu s

ocialnimi podjetji,
da bi kaj zagotovili
o boljsi ceni

D75 Pa tudi vec bi lahko[Vecje poudarjanje Priloznosti za [URESNICLJIVE
poudarjali dobre  |dobrih praks razvoj socialnega [MOZNOSTI ZA
prakse podjetnistva [ZBOLISAVO

DELOVANIJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ

D76 Lahko bi bilo tudi [Ve€ olajsav Priloznosti za [URESNICLJIVE
vec razlicnih razvoj socialnega [MOZNOSTI ZA
olajsav podjetnistva [ZBOLJISAVO

DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ

D77 Predvsem se mi zdi [VeCje ozaveSCanje [Drzava Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
to, da mora drzava [judi s strani drzave deleznikov MOZNOSTI ZA
poskrbeti za vecje IZBOLISAVO
ozavescanje ljudi DELOVANJA

SOCIALNIH
PODJETLJ

D78 Potem s tem Vecanje ¢uta ljudi |Drzava Prispevek razliénihURESNICLJIVE
ozavescanjem pod [za medsebojno deleznikov MOZNOSTI ZA
okriliem drzave se [pomo¢ — s strani [ZBOLISAVO
lahko doseze tudi  drzave DELOVANJA
to, da so ljudje SOCIALNIH
pripravljeni bolj IPODJETLJ

omagati

D79 V socialnih Promoviranje Prispevek razli¢nihURESNICLJIVE
podjetjih je socialnih podjetij — deleznikov MOZNOSTI ZA
moznost nekega o prostovoljskem [ZBOLJISAVO
prostovoljstva, ce (delovanju DELOVANIJA
bi se bolj SOCIALNIH
promovirali, bi IPODIJETI1J
kaksni obrtniki
prostovolino kaj
naredili

D8O Se pravi, da bi se [Povezovanje Prispevek razliénihURESNICLJIVE
vsi delezniki deleznikov deleznikov MOZNOSTI ZA
prepletali in [ZBOLISAVO
povezovali s IDELOVANIJA
socialnim SOCIALNIH

odjetnistvom, IPODJETI1J

D81 da bi se ustvarjala |Ustvarjanje mreze Prispevek razliénihURESNICLJIVE
neka mreza sodelovanja deleznikov MOZNOSTI ZA
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raznoraznih

rojektov

delovanja, IZBOLJSAVO
sodelovanja IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETLJ
D82 Pa tudi, da drzava [Zagotovitev Drzava Prispevek razliénihlURESNICLJIVE
socialnim finanénih deleznikov MOZNOSTI ZA
podjetjem placa  svetovalcev v IZBOLISAVO
financne socialnih podjetjih IDELOVANJA
svetovalce, ki bi |- s strani drzave SOCIALNIH
pomagali razviti IPODJETIJ
nek projekt
D83 \Da jim ta oseba  |lzvajanje meseCnih [Drzava Prispevek razliénihURESNICLJIVE
pomaga delati izraéunov v deleznikov MOZNOSTI ZA
mesecni socialnih podjetjih IZBOLJSAVO
wcontrolling«, ker svetovalcev — IDELOVANJA
to je vse s placanih s strani SOCIALNIH
Stevilkami, in drzave IPODJET1J
socialnim
podjetnikom
primanjkuje
financnih
kompetenc
D84 \Drzava mora velikoDrzava mora vec Vpetost drzave ~ [URESNICLJIVE
vec delati na promovirati MOZNOSTI ZA
promociji socialnih socialna podjetja IZBOLJSAVO
podjetij IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D85 In pa na podroc¢ju [Potrebno Vpetost drzave  [URESNICLJIVE
financiranja — da serazdeljevanje MOZNOSTI ZA
sredstva bolj finan¢nih sredstev IZBOLJSAVO
razdelijo IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETLJ
D86 To je pa po mojem |[Nacela Posameznik Konkretne [URESNICLJIVE
mnenju, navezujoce posameznika spremembe, ki bi MOZNOSTI ZA
na nacela ¢loveka, spodbudile vec IZBOLISAVO
ter na osebno noto socialnegainne |[DELOVANJA
posameznika klasicnega SOCIALNIH
podjetnistva IPODJETIJ
D87 Mora te Interes Posameznik Konkretne URESNICLJIVE
izpolnjevati to, da [posameznika po spremembe, ki bi MOZNOSTI ZA
pomagas drugim  pomoci spodbudile ve¢  [ZBOLISAVO
socialnega inne |[DELOVANJA
klasicnega SOCIALNIH
odjetnistva IPODJETILJ
D88 INiti ne, rastemo  [Neodvisno Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
Cisto po svoje razvijanje dobrim praksam MOZNOSTI ZA
dejavnosti IZBOLJSAVO
IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETIJ
D89 Sem pa, ker sem  [Zdruzevanje idej Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
bila prej zaposlena videnih projektov dobrim praksam [MOZNOSTI ZA
na banki v malem IZBOLJSAVO
lgospodarstvu, IDELOVANJA
videla veliko SOCIALNIH
primerov in veliko IPODJETI1J
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D90 Nek zivijenjski Ustanovitev Nacrti za [URESNICLJIVE
projekt bi mi bil  [samooskrbne prihodnost MOZNOSTI ZA
ustvariti neko komune za [ZBOLJISAVO
komuno desetih upokojene DELOVANJA
hisk, z vrtovi, s SOCIALNIH
svojo vodo, z lastno IPODJET1J
elektriko in z
dodanimi
storitvami
strokovnega osebja

D91 Drugace pa na Povecanje Nacrti za URESNICLJIVE
nasem projektu —  pridelave konoplje prihodnost MOZNOSTI ZA
da zacnemo [ZBOLJISAVO
pridelovati ve¢ DELOVANJA
konoplje, SOCIALNIH

IPODJETILJ

D92 da zacnemo Povecanje Nacrti za [URESNICLJIVE
pridelovati ve¢ pridelave prihodnost MOZNOSTI ZA
zelenjave na nasih permakulturne [ZBOLISAVO
permakulturnih zelenjave DELOVANJA
vrtovih SOCIALNIH

PODJETLJ

D93 Zelimo pa si tudi  Ponuditi ved Nacrti za URESNICLJIVE
povecati obseg delovnih mest tezje prihodnost MOZNOSTI ZA
caposlenih, in zaposljivim [ZBOLJISAVO
zagotoviti Se DELOVANJA
kaksno delovno SOCIALNIH
mesto tistim, ki so PODJETLJ
tezje zaposljivi

8.15 Odprto kodiranje intervjuja E

OZNAKE

INTERVIJUJAZJAVA POJEM PODKATEGORIJA KATEGORIJA  [TEMA

N

STEVILKA

IZJAVE

E1 Socialno Socialno Neustrezno Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo ni podjetnistvo poimenovanje socialnega SOCIALNEGA

rimerna definicija odjetnistva PODJETNISTVA

IE2 Zdi se mi, da bi bilo [Druzbeno \Ustrezno Opredelitev IDEFINICIJA
lahko ustreznejse  jodgovorno [poimenovanje socialnega SOCIALNEGA
poimenovanje socialno podjetnistva PODJETNISTVA
druzbeno podjetnistvo

dgovorno socialno
podjetnistvo

E3 Socialno Trajnostno Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo je naravnano socialnega SOCIALNEGA
trajnostno podjetnistva PODJETNISTVA
naravnano socialno

odjetnistvo,

E4 deluje po nacelih  |Enakopravnost Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
enakosti, vsak glas |delovanja delovanja socialnega SOCIALNEGA
Steje, odjetnistva PODJETNISTVA

ES dobicek se del.. Delitev dobicka  |[Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA

socialnega SOCIALNEGA
odjetnistva PODJETNISTVA
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E6 Socialno Pozitiven ekoloski|Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistvo ima nekucinek socialnega SOCIALNEGA
pozitiven odnos do podjetniStva PODJETNISTVA
okolja

E7 Ima pa tudi IPozitiven druzbeni [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
pozitiven ucinek do jucinek socialnega SOCIALNEGA
druzbe odjetnitva PODJETNISTVA

E8 Motiv oziroma cilj |Ustvarjanje Motiv MOTIV
e bil ustvaritiza  delovnih mest za USTANOVITVE
starejSe brezposelnestarejSe SOCIALNEGA
osebe delovna mestabrezposelne PODJETJA
(dolgorocno),

E9 teleli pa smo si nekelDruzbeno Motiv MOTIV
druzbeno odgovorneodgovorna USTANOVITVE
aktivnosti, aktivnost SOCIALNEGA

PODJETJA

E10 pa tudi nekega IProstovoljstvo Motiv MOTIV

prostovoljstva USTANOVITVE
SOCIALNEGA
PODJETJA

E11 Mi si kot drustvo  [[zboljSanje razmer Vsebina dejavnosti PODROCJA
prizadevamo s podrocja v socialnem DELOVANJA
izboljSati razmere vkljucevanja podjetju SOCIALNEGA
na podrocju brezposelnih oseb PODJETJA
vkljucevanja
brezposelnih oseb,

E12 na tem podrocju  |lzvajanje Vsebina PODROCJA
izvajamo programe programov dejavnosti v DELOVANJA
neformalnega neformalnega socialnem podjetju SOCIALNEGA
izobrazevanja lizobrazevanja PODJETJA

E13 in medgeneracijskih Medgeneracijska Vsebina dejavnosti PODROCJA
druzenj druzenja v socialnem DELOVANJA

podjetju SOCIALNEGA
PODJETJA

E14 \S' temi programi  [Zagotovitev boljse Vsebina dejavnosti PODROCJA
velimo ciljnim opremljenosti ob v socialnem DELOVANJA
skupinam zagotoviti vstopu na trg dela podjetju SOCIALNEGA
nova znanja, PODJETIJA
sposobnosti in
izkusnje, ki jih
potrebujejo ob
vstopu na delovni
trg

E15 Mi smo leta 2010 |Leta 2010 nastali [Cas Nastanek MOTIV
nastali kot drustvo, [kot drustvo socialnega podjetjal USTANOVITVE

SOCIALNEGA
PODJETJA

E16 leta 2012 smo se  [Leta 2012 prijava (Cas Nastanek MOTIV
prijavili na en na razpise socialnega podjetjaUSTANOVITVE
razpis, SOCIALNEGA

PODJETJA

E17 in potem 2014 Leta 2014 Cas Nastanek MOTIV
postali socialno registracija socialnega podjetjaUSTANOVITVE
podjetje socialnega podjetja SOCIALNEGA

PODJETJA

E18 Videli smo prednost |Delovanje v skladuDejanske Prednosti MOTIV

v tem, da bomo z zakonodajo na ustanovitve USTANOVITVE

lahko delali v
skladu z

zakonodajo, ker

podrocju trzne
dejavnosti

socialnega podjetja

SOCIALNEGA
PODJETJA
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socialno podjetje
bolj omogoca trzno
dejavnost,
E19 Tu smo videli Nadaljevanje Dejanske Prednosti MOTIV
moznost, da lahko |dejavnosti druStva ustanovitve [USTANOVITVE
uradno svojo — skozi socialnega podjetjaSOCIALNEGA
dejavnost drustva  podjetniStvo IPODJETJA
nadaljujemo skozi
odjetnisko pot
[E20 Od leta 2010 do letaMed 1. 2010 in 1.  [Prostovoljstvo Zacetki socialnega MOTIV
2012 smo delali 2012 prostovoljska podjetja USTANOVITVE
izkljucno dejavnost SOCIALNEGA
prostovoljsko, nihce IPODJETJA
ni bil zaposlen
E21 Nasa [zvajanje Zacetki socialnega MOTIV
posredovalnica posredovalnice podjetja USTANOVITVE
rabljenih predmetovirabljenih SOCIALNEGA
je Ze takrat delala predmetov IPODJETJA
profesionalno, vsak
dan 8 ur
E22 Leta 2014 je Zakon Razpis Aktivne  [Razpis Zacetki socialnega MOTIV
0 socialnem politike podjetja USTANOVITVE
podjetnistvu zaposlovanja v 1. SOCIALNEGA
omogocal velik 2014 omogocil IPODJETJA
razpis iz Aktivne  [nove zaposlene
politike
zaposlovanja, takrat
mo zaposlili tri
nove osebe
E23 Takrat smo bili na |Z razpisom aktivne[Razpis Zacetki socialnega MOTIV
tocki, ko smo se politike podjetja USTANOVITVE
zaceli malo bolj zaposlovanja se je SOCIALNEGA
profesionalno profesionalizirala IPODJETJA
ukvarjati z naso dejavnost
dejavnostjo
E24 Va place smo dobili Javna dela so Financna sredstva MOTIV
preko javnih del,  jomogocila za zagon podjetia [USTANOVITVE
izplacilo pla¢ SOCIALNEGA
zaposlenim IPODJETJA
E25 drugace pa se Financiranje preko [Projekti Finan¢na sredstva MOTIV
vseskozi projektov za zagon podjetjia [USTANOVITVE
financiramo preko SOCIALNEGA
projektov, IPODJETJA
E26 amo od trzne Zgolj trzna Financna sredstva MOTIV
dejavnosti ne bi dejavnost ni za zagon podjetia [USTANOVITVE
mogli prezivet zadostovala SOCIALNEGA
PODJETJA
E27 Ubistvu so to Ustvarjanje Odzivi na potrebe |OCENA
potrebe, ce delovnih mest druzbe SOCIALNIH
izhajamo iz cloveka, IPODJETNIKOV
ustvarjanje delovnih O ODZIVU
mest, SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
E28 tezje zaposljivih,  [Zagotavljanje Odzivi na potrebe OCENA
trajno brezposelnih lzaposlitve tezje druzbe SOCIALNIH
ter zaposljivim IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
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PODJETIJ NA

POTREBE
DRUZBE
E29 okoljska IEkoloski vidik — Potrebe OCENA
problematika — skrb za naravo SOCIALNIH
ponovna uporaba, PODJETNIKOV
recikliranje O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E30 notraj nasega Obnova Odziv na potrebe |[OCENA
drustva poteka recikliranih druzbe SOCIALNIH
program predmetov v PODJETNIKOV
IRopotarnica, to je [programu O ODZIVU
program zbiranja, [Ropotarnica SOCIALNIH
obnove PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E31 in prodaje IProdaja Odziv na potrebe |(OCENA
recikliranih recikliranih druzbe SOCIALNIH
predmetov predmetov v PODJETNIKOV
[programu 0O ODZIVU
IRopotarnica SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E32 Tako med drugim  [Ekolosko Odziv na potrebe |[OCENA
delujemo tudi z osveséanje druzbe SOCIALNIH
namenom PODJETNIKOV
ekoloskega O ODZIVU
osveScanja SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E33 S tem, ko IProdaja izdelkov 0dziv na potrebe |[OCENA
posamezniki kupijo [Ropotarnice druzbe SOCIALNIH
izdelek Ropotarnice,prispeva k PODJETNIKOV
prispevajo k ohranjanju narave O ODZIVU
ohranjanju narave SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E34 Vedno iste stvari  Slaba odzivnost na Spremljanje OCENA
delamo, mi se na  ftrende druzbenih potreb [SOCIALNIH
neke trende zelo sedaj PODJETNIKOV
pocasi odzivamo O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E35 Nimamo nikakrsnih |Odsotnost Spremljanje OCENA
kazalnikov, kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
sedaj PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
E36 delamo Zal tako, kot|Delovanje v okviru Spremljanje OCENA
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socialnega podjetja

nam finance finan¢nih druzbenih potreb [SOCIALNIH
dopuscajo, po zmogljivosti sedaj IPODJETNIKOV
obcutku O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
E37 Imeti bi morali Se [Spremljanje potreb Spremljanje OCENA
kaksen kader, ki bi |bi bilo mozno z druzbenih potreb [SOCIALNIH
nam vodil vse novim dodatnim sedaj IPODJETNIKOV
evidence in kadrom O ODZIVU
kazalnike SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
E38 Nikoli se tudi se Nepoznavanje Spremljanje OCENA
nismo lotili imerjenja druzbenih potreb [SOCIALNIH
merjenja druzbenega ucinka sedaj IPODJETNIKOV
druzbenega ucinka, O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
E39 to merjenje bi nas |Potreba po Spremljanje OCENA
moral nekdo nauciti pouditvi merjenja druzbenih potreb [SOCIALNIH
druzbenega ucinka sedaj IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETI] NA
IPOTREBE
DRUZBE
[E40 Glede same Se ne more Dozivljanje IVPLIV
zakonodaje se ne  |opredeliti trenutne ZAKONSKIH
morem opredeliti, zakonodaje SPREMEMB NA
IDELOVANIJE
SOCIALNIH
IPODJETIJ
E41 imam pa tudi INepoznavanje Dozivljanje IVPLIV
premalo znanja na |zakonodaje trenutne ZAKONSKIH
tem podrocju, da bi zakonodaje SPREMEMB NA
lahko kaj posebej IDELOVANIJE
izpostavila SOCIALNIH
IPODJETLJ
E42 Nam Zakon o Zakon ni niti Dozivljanje IVPLIV
socialnem olajsal niti otezil zakonodaje ob ZAKONSKIH
podjetnistvu ni delovanja ustanovitvi SPREMEMB NA
zadev ravno olajsal socialnega podjetjaDELOVANIE
po drugi strani pa ni SOCIALNIH
niti kaj poslabsal IPODJETIJ
E43 Smo pa morali Sprememba Dozivljanje IVPLIV
preminjati interne |internih aktov zakonodaje ob 7. AKONSKIH
akte in ustanovitvi SPREMEMB NA
socialnega podjetjaDELOVANIJE
SOCIALNIH
IPODJETIJ
E44 izvesti spremembo  |[zvedba Dozivljanje IVPLIV
tatuta spremembe statuta zakonodaje ob 7. AKONSKIH
ustanovitvi SPREMEMB NA

IDELOVANIJE
SOCIALNIH
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PODJETIJ

E45 Ne vidim niti INe vidi prednosti Zaznavanje VPLIV
prednosti, prednosti v 7 AKONSKIH
zakonski podlagi [SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
E46 niti pomanjkljivosti. Ne vidi Zaznavanje VPLIV
pomanjkljivosti pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
zakonski podlagi SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
E47 \Drugace pa ne INezadostno Zaznavanje VPLIV
znam povedat, ne  [poznavanje prednosti in 7 AKONSKIH
poznam zakona Zakona o pomanjkljivosti v [SPREMEMB NA
socialnem zakonski podlagi [DELOVANIE
podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
E48 Glede sprememb,  [Nepoznavanje Dozivljanje VPLIV
razen tega da ni vec|sprememb sprememb 7 AKONSKIH
delitve na A in B dopolnitev ZakonaSPREMEMB NA
socialna podjetja, 0 socialnem DELOVANIJE
ne vem nic podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
E49 Tezko je delovati  [Tezko Premagane ovire |OVIRE IN
med institucijami in [medinstitucionalno od pricetka PREPREKE S
najti neko obliko, dajdelovanje poslovanja KATERIMI SE
prides dobro skozi SCREUJEJO
USTANOVITEIJI
SOCIALNIH
PODJETIJ
ES0 Imeli smo tezave  [TeZave z bankami [Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
predvsem z bankamilin s provizijami od pricetka PREPREKE S
in z razlicnimi poslovanja KATERIMI SE
provizijami SCREUJEJO
USTANOVITEJI
SOCIALNIH
PODJETIJ
ES1 Nas pa ovira tudi  [Zakonodajne ovire [Zaéetek Premagane ovire |OVIRE IN
zakonodaja, ker - niso imeli akta o od pricetka PREPREKE S
nismo imeli akta o Justanovitvi poslovanja KATERIMI SE
ustanovitvi socialnega podjetja SCREUJEJO
socialnega podjetja, USTANOVITEIJI
kot imajo to SOCIALNIH
klasicna podjetja PODJETIJ
E52 Ovire smo imeli Konstantne ovire Premagane ovire |OVIRE IN
konstantno, ampak [na podrocju od pricetka PREPREKE S
po navadi ne take, |delovanja — poslovanja KATERIMI SE
da se jih ne da resit resljive SCREUJEJO
USTANOVITEII
SOCIALNIH
PODJETIJ
ES3 Menim pa da je INezadostno znanje |(Ovire v Sloveniji ~ [Premagane ovire |OVIRE IN
najvecji problem  [s podroc¢ja od pricetka PREPREKE S
ocialnega socialnega poslovanja KATERIMI SE
podjetnistva pri nas podjetnistva — V SCREUJEJO
to, da je premalo  Sloveniji USTANOVITEIJI
znanja SOCIALNIH
PODJETIJ
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E54 Premalo smo Premajhna Ovire v Sloveniji ~ [Premagane ovire |OVIRE IN
podjetni, podjetnost od pricetka IPREPREKE S
socialnih poslovanja IKATERIMI SE
podjetnikov SCREUJEJO
USTANOVITEJI
SOCIALNIH
IPODJETLJ
ESS pa tudi dejavnost ni [Pomankanje Ovire v Sloveniji  [Premagane ovire |OVIRE IN
dovolj atraktivna daatraktivnosti od pricetka IPREPREKE S
bi dosegali zeljene |dejavnosti — v poslovanja IKATERIMI SE
ucinke. Sloveniji SRECUJEJO
USTANOVITEIJI
SOCIALNIH
IPODJETIJ
ES6 Eden iz med Izveden ukrep 1. [Ukrep Aktivne Ocena OVIRE IN
ukrepov za 2014 za politike izpolnjevanja IPREPREKE S
spodbujanje spodbujanje zaposlovanja 1. 2014 ukrepov IKATERIMI SE
socialnega socialnega spodbujanja SRECUJEJO
podjetnistva je bil |podjetniStva — socialnega USTANOVITEJ
leta 2014, ta je bil |koristen podjetnistva SOCIALNIH
zelo koristen IPODJETIJ
ES7 Uporaben je bil za |Ukrep 1. 2014 bil |[Ukrep Aktivne Ocena OVIRE IN
tiste, ki so imeli koristen — za tiste zjpolitike izpolnjevanja IPREPREKE S
dobro razvito razvito podjetniSkolzaposlovanja 1. 2014 jukrepov IKATERIMI SE
podjetnisko idejo, |idejo spodbujanja SRECUJEJO
taki Se »obstajamo« socialnega USTANOVITEIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
ESS Tisti ki pa so takrat [Ukrep 1. 2014 so  [Ukrep Aktivne Ocena OVIRE IN
ocialno podjetje  nekateri izkoris¢ali politike izpolnjevanja IPREPREKE S
registrirali, je bilo |- za pridobitev  zaposlovanja 1. 2014 jukrepov IKATERIMI SE
to samo zato, da  |finan¢nih sredstev spodbujanja SRECUJEJO
imajo place socialnega USTANOVITEIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
E5S9 Tista organizacija kiUkrepi so lahko Ocena OVIRE IN
zna to izkoristiti in  [koristni ob pravi izpolnjevanja IPREPREKE S
prejeti vse ukrepe, uporabi ukrepov IKATERIMI SE
i lahko precej spodbujanja SRECUJEJO
opomore in socialnega USTANOVITEIJI
spodbudi poslovanje podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
E60 Socialno podjetje bi |Drzava bi morala Ocena OVIRE IN
moralo biti vseskozi [konstantno skrbeti izpolnjevanja IPREPREKE S
pod okriljem drzave [za socialna ukrepov IKATERIMI SE
podjetja — npr. spodbujanja SRECUJEJO
preko razpisov socialnega USTANOVITEJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
E61 WNe vidim kaksnih  |Socialno Priloznosti za [URESNICLIJIVE
presezkov oziroma, [podjetniStvo se ne razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
da bi se na tem razvija podjetniStva IZBOLJISAVO
podrocju kaj IDELOVANJA
dogajalo SOCIALNIH
IPODJETIJ
IE62 Stvari so zamrle, 'V¢asih bilo vecje Priloznosti za IURESNICLJIVE
vcasih je Tadej promoviranje razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
Slapnik propagiral |socialnega odjetnistva IZBOLJSAVO
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socialno podjetnistva — s DELOVANJA
podjetnistvo strani gospoda SOCIALNIH
[Tadeja Slapnika PODJETIJ
E63 \Prav tako je bilo  |V¢asih je bilo ved Priloznosti za URESNICLJIVE
véasih promoviranjepromoviranja razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
s strani Nine socialnega podjetnistva IZBOLISAVO
Tomazevic, ki je podjetnistva — s DELOVANJA
delovala na strani gospe Nine SOCIALNIH
razlicnih okroglih  [Tomazevi¢ PODJETIJ
mizah, predavanjih
E64 Mislim, da na \Vecjih premikov Priloznosti za URESNICLJIVE
podrocju ne bo razvoj socialnega [MOZNOSTI ZA
spodbujanja podjetnistva IZBOLISAVO
socialnega DELOVANJA
podjetnistva nebo SOCIALNIH
bistvenih premikov PODJETIJ
E65 INiti ni spodbud, Socialno Priloznosti za URESNICLJIVE
podjetnistvo ni razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
delezno spodbud podjetnistva [ZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E66 niso ugodni pogoji |Pogoji za razvoj Priloznosti za URESNICLJIVE
za razvoj niti za niso ugodni razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
delovanje. podjetniStva IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E67 \Pa tudi socialno  [Socialno Priloznosti za URESNICLJIVE
podjetnistvo ni vec¢ podjetnistvo ni razvoj socialnega MOZNOSTI ZA
tako atraktivno atraktivno podjetniStva IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
E68 Menim, da ko je Delovanje drzave Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
drzava leta 2012 |ni naravnano socialno MOZNOSTI ZA
uvedla socialno dolgoro¢no — na podjetnistvo IZBOLISAVO
podjetnistvo, zadevelpodrocju so. p. DELOVANJA
ni naravnala za SOCIALNIH
dolgorocno, PODJETIJ
E69 to je bolj kot ena  [Koncept Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
ymodna muha«, ni [socialnega socialno MOZNOSTI ZA
dobro premisljeno [podjetniStva ni podjetnistvo IZBOLISAVO
premisljen DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
E70 V tujini je drugace, Drzava deluje Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
mi smo se tega v prevec zaletavo socialno MOZNOSTI ZA
Sloveniji lotili podjetnistvo IZBOLISAVO
prevec na hitro DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E71 Mislim, da bi se Miselnost Konkretne URESNICLJIVE
moralo veliko posameznikov spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
premeniti v glavah spodbudile vec [ZBOLISAVO
posameznikov socialnegainne [DELOVANIJA
klasi¢nega SOCTALNIH
odjetniStva PODJETIJ
E72 Torej predvsem to [Zavedanje Konkretne URESNICLJIVE
da bi se vrednosti spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
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posamezniki socialnega spodbudile vec IZBOLJSAVO
zavedali kaj je podjetnistva v socialnegainne [DELOVANIJA
socialno druzbi klasicnega SOCIALNIH
podjetnistvo in kaj podjetnistva IPODJETIJ
vse lahko prispeva
E73 Ne vidim pa nekih  [Konkretne INiso mozne Konkretne [URESNICLIJIVE
moznosti za spremembe niso spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
spremembe na tem |mozne —v spodbudile vec IZBOLISAVO
podrocju, Sloveniji socialnegainne [DELOVANIJA
klasi¢nega SOCIALNIH
podjetnistva IPODJETLJ
E74 ker takrat ko je Druzba v Sloveniji [Niso mozne Konkretne URESNICLJIVE
kriza ljudje ne na socialno spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
stopijo skupaj, nasa [podjetnistvo ni spodbudile vec IZBOLJSAVO
slovenska druzba Se [pripravljena socialnegainne [DELOVANIJA
ni zrela za socialno klasi¢nega SOCIALNIH
odjetnistvo odjetnistva IPODJETIJ
E75 Kaksen ukrep Vec¢ ukrepov Najvedji potreben [URESNICLJIVE
aktivne politike aktivne politike korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
zaposlovanja, da se [zaposlovanja razvoja socialnega [[ZBOLISAVO
ponovno pojavi podjetnistva IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETLJ
E76 Umpak ti ukrepi IAktiviranje Najve&ji potreben [URESNICLIJIVE
aktivne politike socialnega korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
zaposlovanja podjetnistva na razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
zagotovijo drugih temeljih — podjetnistva IDELOVANJA
kratkotrajno resitev,za dolgotrajne SOCIALNIH
podjetnistvo se reSitve IPODJETIJ
mora aktivirati na
drugih temeljih
E77 Nimam formule Ne gre za Najve&ji potreben [URESNICLIJIVE
kako narediti enkratnost korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
socialno sprememb razvoja socialnega [ZBOLJSAVO
podjetnistvo bolj podjetnistva IDELOVANJA
atraktivno, ampak SOCIALNIH
zagotovo to niso IPODJETLJ
enkratne
spremembe
E78 Poznam primere  [Neodvisno Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
dobrih praks ampak [razvijanje dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
mi se po njih ne dejavnosti IZBOLJSAVO
rgledujemo IDELOVANJA
SOCIALNIH
IPODJETLJ
E79 V tujini recimo je |V tujini je druzba [Tujina Zgledi delovanja |[URESNICLIJIVE
vec primerov dobrih|bolj pripravljena dobrim praksam [MOZNOSTI ZA
praks ker je tam na socialno [ZBOLJISAVO
druzba na socialno [podjetnistvo IDELOVANIJA
podjetnistvo tudi SOCIALNIH
bolj pripravljena IPODJETIJ
IES0 Pri nas pa tudi ¢e |V Sloveniji dobre 7Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
imas dobro prakse niso mozne- dobrim praksam [MOZNOSTI ZA
podjetnisko idejo, [zaradi prevelikih IZBOLJSAVO
imas prevec ovir in |ovir IDELOVANJA
preprek, SOCIALNIH
IPODJETIJ
E81 zato pri nas veliko |Veliko socialnih Zgledi delovanja |[URESNICLJIVE
socialnih podjetij  |podjetij v Sloveniji dobrim praksam  [MOZNOSTI ZA
ropade Ze po prvih jobsojenih na IZBOLJSAVO
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mesecih delovanja, frazpad DELOVANJA
ker si zablokiran Ze SOCIALNIH
na samem zacetku PODJETIJ
E82 Zelimo povecati IPovecanje prodaje Nacrti za URESNICLJIVE
prodajo prihodnost MOZNOSTI ZA
[ZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E83 \Projekt, ki ga IDolgoro¢no Nacrti za URESNICLJIVE
izvajamo trenutno, lizvajanje projektov prihodnost MOZNOSTI ZA
Celimo izvajati tudi IZBOLISAVO
v prihodnje DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E84 Vsekakor razvoj,  [Razvoj Nacrti za URESNICLJIVE
prihodnost MOZNOSTI ZA
IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E85 pa da osvojimo Osvojitev novih INacrti za URESNICLJIVE
kaksna nova znanja gnanj prihodnost MOZNOSTI ZA
IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
E86 IPoglavitni cilji so |Ohranitev delovnih Nacrti za URESNICLJIVE
taki, da ohranimo mest prihodnost MOZNOSTI ZA
delovna mesta, ki jih IZBOLISAVO
imamo DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
E87 Zelimo si tudi, da se|lzogib stagnaciji INacrti za URESNICLJIVE
razvijamo z prihodnost MOZNOSTI ZA
doloceno mero, da [ZBOLJSAVO
ne pride do DELOVANJA
stagnacije SOCIALNIH
PODJETIJ
8.16 Odprto kodiranje intervjuja F
OZNAKE
INTERVIUJAIZIAVA IPOJEM PODKATEGORIJA KATEGORIJA  [TEMA
N
STEVILKA
IZJAVE
F1 \Sam bi socialno IDruzbeno Ustrezno Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistvo lodgovorno [poimenovanje socialnega SOCIALNEGA
definiral kot delovanje podjetniitva PODJETNISTVA
druzbeno
odgovorno ravnanje
in delovanje
F2 To delovanje je v [Delovanje v korist [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA
korist uporabnikov, juporabnikov delovanja socialnega SOCIALNEGA
odjetnistva PODJETNISTVA
F3 a tudi vseh Delovanje v korist [Znacilnosti Opredelitev DEFINICIJA

141




opredelili kot

upravljanja

socialnega podjetja

caposlenih v zaposlenih delovanja socialnega SOCIALNEGA
socialnih podjetjih, podjetnistva PODJETNISTVA

F4 Nenazadnje pa tudi |Delovanje v korist [Znac¢ilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
v korist kupcev kupcev delovanja socialnega SOCIALNEGA
nasih izdelkov in podjetnistva PODJETNISTVA
istoritev.

F5 Poleg tega, v Pridobivanja Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
socialnem podjetju |dobicka ni glavni socialnega SOCIALNEGA
ni glavni namen namen podjetnistva PODJETNISTVA
pridobivanja
dobicka in njegova
delitev,

F6 ampak je namenjenoPresezki prihodkoviZnacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
pridobivanju se vracajo v socialnega SOCIALNEGA
prihodkov, kjer se |osnovno dejavnost podjetnistva PODJETNISTVA
presezki prihodkov
vracajo v osnovno
dejavnost

F7 Ti presezki se lahko ([zplaevanje Znacilnosti Opredelitev IDEFINICIJA
izplacujejo v obliki |presezkov socialnega SOCIALNEGA
prejemkov tistim, ki nezaposljivim podjetnistva PODJETNISTVA
sodelujejo v teh osebam —
procesih, pa niso  prejemnikom
zaposleni, ker po nadomestil
obstojeci zakonodayji

odijo med
nezaposljive osebe
in so prejemniki
taksnih in drugacnih
denarnih nadomestil]

F8 Mi nismo [zboljsanje Motiv MOTIV
ustanavijali z polozaja oseb s USTANOVITVE
motivom socialnega cerebralno paralizo SOCIALNEGA
podjetnistva, temvec| IPODJETJA
z motivom
izboljsanja polozaja
oseb s cerebralno
paralizo

F9 Pa tudi izboljsanje |IzboljSanje Motiv MOTIV
polozaja oseb z poloZzaja oseb z USTANOVITVE
drugimi ovirami — na vseh SOCIALNEGA
invalidnostmi, v zivljenjskih IPODJETJA
vseh zivljenjskih podrocjih
obdobjih, na vseh
civijenjskih

odrocjih

F10 Poleg tega zelimo |PrepreCevanje Motiv MOTIV
preprecevati socialne USTANOVITVE
socialno izkljucenosti SOCIALNEGA
izkljucenost IPODJETJA

F11 Zelimo pa tudi Zagotavljanje Motiv MOTIV
zagotavljati enake |enakih moznosti — USTANOVITVE
moznosti predvsem predvsem v SOCIALNEGA
v otroskem obdobju, otroskem obdobju IPODJETJA
kar pomeni
vkljucevanje v Sole,
vrice in ne v

osebne zavode
F12 WUmpak da smo se paPovod organov  |[Razlog Nastanek MOTIV

USTANOVITVE
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socialno SOCIALNEGA
podjetnistvo, je bila PODJETJA
pa odlocitev
organov upravijanja

F13 Organi upravljanja (Upanje po novih [Razlog Nastanek MOTIV
so bili namrec priloznostih — ob socialnega podjetjalUSTANOVITVE
mnenja, da se nam [registraciji so. p. SOCIALNEGA
bodo tako odprle PODJETJA
nove moznosti, pa
temu Se zdaleC ni
bilo tako, sploh z
novim zakonom

F14 Mi sicer nismo Socialno Nastanek MOTIV
ustanovili podjetnistvo ni bilo socialnega podjetjaUSTANOVITVE
organizacije z vodilo za SOCIALNEGA
namenom ustanovitev — PODJETJA
socialnega organizacije

odjetnistva

F15 Nasa organizacija |Ustanovitev Cas Nastanek MOTIV
je bila ustanovljena jorganizacije pred socialnega podjetjalUSTANOVITVE
pred 36 leti in je 36 leti — po SOCIALNEGA
ustanovijena po Zakonu o drustvih PODJETJA
zakonu o drustvih

F16 Ko pa je bilo Ob registraciji v Nastanek MOTIV
socialno socialno podjetje socialnega podjetjalUSTANOVITVE
podjetnistvo delovanje po SOCIALNEGA
uzakonjeno kot nacelih socialnega PODJETJA
druzbeno podjetnistva
odgovorno ravnanje
— vkljucevanje
ranljivih skupin,
smo se potem
opredelili, da bomo
delovali po nacelih
socialnega

odjetnistva

F17 Zveza soncek je L. 2013 Cas Nastanek MOTIV
registriralo socialnofregistracija socialnega podjetjalUSTANOVITVE
podjetje leta 2013, [socialnega podjetja SOCIALNEGA
30 let po svoji PODJETJA
ustanovitvi

F18 Tako da mi nismo |Ne gre za socialno Nastanek MOTIV
socialno podjetje v podjetje socialnega podjetjalUSTANOVITVE
smislu novodobnih novodobnih SOCIALNEGA
organizacijskih organizacijskih PODJETJA
oblik oblik

F19 Imamo pa tak 36 let delovanja v [Cas Nastanek MOTIV
princip delovanja, [skladu z naceli socialnega podjetjaUSTANOVITVE
po nacelih socialnega SOCIALNEGA
socialnega podjetnistva PODJETJA
podjetnistva, ze 36
let
Ce se sedaj navezemNeprofitna Oblika Nastanek MOTIV

F20 naprej na delovanje [invalidska socialnega podjetjaUSTANOVITVE
. Soncek — Zveza prganizacija SOCIALNEGA
drustev za PODIETIA
cerebralno
paralizo
Slovenije, je
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neprofitna

invalidska
organizacija

F21 V drustva se Zdruzevanje oseb s Vsebina dejavnosti PODROCJA
zdruzuje vec kot cerebralno paralizo v socialnem IDELOVANJA
4000 oseb s in drugimi podjetju SOCIALNEGA
cerebralno paralizo [invalidnostmi IPODJETJA
in drugimi
invalidnostmi,
njihovih svojcev ter
strokovnih
sodelavcev

F22 Vveza soncek Zastopanje Vsebina dejavnostiPODROCJA
zastopa poenotena [poenotenih stalisé v socialnem IDELOVANJA
stalis¢a drustev za |drustev za podjetju SOCIALNEGA
cerebralno paralizo |cerebralno paralizo IPODJETJA
Slovenije, Slovenije

F23 in se dogovarja o [Sodelovanje z Vsebina dejavnostiPODROCIA
skupnih nalogah z  |ostalimi v socialnem IDELOVANJA
ostalimi invalidskimi podjetju SOCIALNEGA
invalidskimi organizacijami v IPODJETJA
organizacijami v Sloveniji
Sloveniji

F24 Neposredno se \Vkljucevanje v Vsebina dejavnosti PODROCJA
vkljucujemo v Mednarodno v socialnem IDELOVANJA
Mednarodno zdruzenje za osebe podjetju SOCIALNEGA
vdruzenje za osebe s|s cerebralno IPODJETJA
cerebralno paralizo paralizo
ICPS (The
Interantional
Cerebral Palsy
Society) in poleg
tega

F25 tudi v Evropsko \Vkljucevanje v Vsebina dejavnosti PODROCJA
zdruzenje [Evropsko v socialnem IDELOVANJA
ponudnikov storitev zdruzenje podjetju SOCIALNEGA
za osebe z ponudnikov IPODJETJA
invalidnostjo storitev za osebe z
EASPD (European |invalidnostjo
Ussociation of
Service providers
for Persons with
Disabillities)

F26 Vveza Soncek so.p. |Socialno varstvo |[Delovanje v javnem PODROCJA
ima status interesu IDELOVANIJA
organizacije, ki SOCIALNEGA
deluje v javnem IPODJETJA
interesu na
podrocju socialnega
varstva,

F27 pa tudi na podrocju [Zdravstvo Delovanje v javnem PODROCJA
edravstva, interesu IDELOVANJA

SOCIALNEGA
IPODJETJA
F28 izobrazevanja [zobrazevanje Delovanje v javnem PODROCJA
interesu IDELOVANJA
SOCIALNEGA
IPODJETJA

F29 in kulture Kultura Delovanje v javnem PODROCJA

interesu IDELOVANJA
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SOCIALNEGA

lomogocamo na
njihovem domu, da
yim pri nas
zaposleni delavci

PODJETJA

F30 Mi izvajamo celo  |Sirok spekter Dejavnosti PODROCJA
paleto razlicnih aktivnosti za osebe DELOVANJA
aktivnosti in z invalidnostjo SOCIALNEGA
programov za osebe PODJETJA
e invalidnostjo

F31 Tako na primer [zvajanje IDejavnosti PODROCJA
organiziramo zdravstveno DELOVANJA
kolonije, ki so tudi viterapevtskih SOCIALNEGA
okviru zdravstveno [kolonij PODJETJA
terapevtskih kolonij,

F32 Izvajamo pa tudi  |Svetovanja za Dejavnosti PODROCJA
programe za starse [starSe otrok s DELOVANJA
otrok v okviru [posebnimi SOCIALNEGA
svetovanj starSem  [potrebami PODJETJA
otrok s posebnimi

otrebami

F33 To svetovanje pa  [Vklju€evanje otrok Dejavnosti PODROCJA
obsega tudi s posebnimi DELOVANJA
vkljucevanje teh potrebami v SOCIALNEGA
otrok bodisi v Sole |izobrazevalne PODJETJA
bodisi v vrtce institucije

F34 Zveza Soncek pa je |Usposabljanje Dejavnosti PODROCJA
bila tudi prva, ki je |spremljevalcev v DELOVANJA
usposabljala in Solah SOCIALNEGA
ragotavljala PODJETJA
spremljevalce v
rednih osnovnih
Solah

F35 Za odrasle izvajamo|lnstitucionalno Dejavnosti PODROCJA
institucionalno varstvo za odrasle DELOVANJA
varstvo v SOCIALNEGA
stanovanjskih PODJETJA
skupinah, odraslim,
ki Zivijo skupaj,
zagotavljamo vso

odporo pri bivanju

F36 \Potem programi  |Programi Dejavnosti PODROCJA
obnovitvene lobnovitvene DELOVANJA
rehabilitacije, kjer [rehabilitacije SOCIALNEGA
tako za otroke kot zd PODJETJA
odrasle izvajamo
tabore, pocitnice

F37 Izvajamo pa tudi  |Prilagajanje Dejavnosti PODROCJA
Sportne dejavnosti [Sportnih dejavnosti DELOVANJA
in se trudimo ¢im  |gibalno oviranim SOCIALNEGA

eC Sportnih PODJETJA
dejavnosti
prilagajati osebam
ki so gibalno
ovirane

F38 Od letos izvajamo  [[zvajanje osebne Dejavnosti PODROCJA
tudi storitev osebne fasistence DELOVANIJA
asistence, SOCIALNEGA
posameznikom PODJETJA
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nudijo osebno
asistenco

F39 Poleg tega izvajamolZaposlovanje Zaposlovanje Dejavnosti PODROCJA
zaposlitev invalidov [invalidov v IDELOVANJA
v zaposlitvenih zaposlitvenih SOCIALNEGA
centrih oziroma v |centrih IPODJETJA
invalidskih podjetjih
F40 Uktivni smo tudi na |[zobrazevanje [zobrazevanje Dejavnosti PODROCJA
podrocju zaposlenih IDELOVANJA
izobrazevanja, ki ga SOCIALNEGA
izvajamo za nase IPODJETJA
zaposlene in
F41 za nase clane [zobrazevanje [zobrazevanje Dejavnosti PODROCJA
drustev, uporabnike |Clanov drustev IDELOVANJA
SOCIALNEGA
IPODJETJA
F42 Izobrazujemo pa  |VkljuCevanje oseb Dejavnosti PODROCJA
tudi strokovne s posebnimi IDELOVANJA
odelavce osnovnih potrebami SOCIALNEGA
Sol in vrtcev, pri IPODJETJA
vkljucevanju otrok s
posebnimi
potrebami v vrice,
Sole
F43 V primerjavi z INi prednosti Prednosti MOTIV
invalidsko ustanovitve USTANOVITVE
organizacijo socialnega podjetjaSOCIALNEGA
oziroma nevladno IPODJETJA
organizacijo, ne
vidim nobene
rednosti
F44 Nas princip [Enak princip Prednosti MOTIV
delovanja je bil ze |delovanja kot pred ustanovitve USTANOVITVE
pred tem enak ustanovitvijo socialnega podjetjaSOCIALNEGA
IPODJETJA
F45 Nase stranke, nasi |Ukvarjanje s trzno [Dejanske Prednosti MOTIV
potencialni kupci in |dejavnostjo ustanovitve USTANOVITVE
partneryji, socialnega podjetjaSOCIALNEGA
prepoznavajo in IPODJETJA
odkupujejo nase
izdelke, artikle
F46 Izdelujemo in Odkup kmetijskih [Dejanske Prednosti MOTIV
pridelujemo izdelke |izdelkov ustanovitve USTANOVITVE
na kmetiji ki jih socialnega podjetjaSOCIALNEGA
potem posamezniki IPODJETJA
odkupujejo
F47 WNekateri poiscejo  |Prispevanje k Dejanske Prednosti MOTIV
pri nas moznost, delovnem procesu ustanovitve USTANOVITVE
glede na njihove |- ob zagotavljanju socialnega podjetjaSOCIALNEGA
potrebe, nekaj dobrin IPODJETJA
prispevamo v
njihovem delovnem
procesu
F48 Mi ob do- INi bilo potrebe po Financ¢na sredstva MOTIV
registraciji v dodatnih sredstvih za zagon podjetia [USTANOVITVE
ocialno podjetje SOCIALNEGA
nismo rabili IPODJETJA
nobenih dodatnih
redstev
IF49 ISmo imeli Ze od prej|Dobra predhodna Finan¢na sredstva MOTIV
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zelo dobro infrastruktura za zagon podjejta [USTANOVITVE
infrastrukturo financiranja SOCIALNEGA
PODJETJA
F50 Ob nastanku Lastna sredstva ob |[Lastne investicije  [Financna sredstva MOTIV
podjetja smo imeli [pri¢etku delovanja za zagon podjetja [USTANOVITVE
tako tudi veliko SOCIALNEGA
lastnih sredstev, ki PODJETJA
jih pridobivamo ze
ves cas naSega
delovanja
F51 WNismo bili delezni |Odsotnost finan¢ne Finan¢na sredstva MOTIV
kaksnih posebnih  pomoci drzave za zagon podjetja [USTANOVITVE
razpisov drzave na SOCIALNEGA
to temo, da bi lahko PODJETJA
rekli, da smo iz tega
naslova kaj
dodatnega dobili
F52 Poizkusamo Zagotavljanje Odziv na potrebe |[OCENA
delovati, na vseh  |lenakopravnosti druzbe SOCIALNIH
podrocjih, da oseb z ovirami PODJETNIKOV
ustvarjamo pogoje O ODZIVU
in moznosti enakega SOCIALNIH
vkljucevanja, enakih PODJETIJ NA
pravi, tudi osebam z POTREBE
invalidnostjo DRUZBE
F53 \Pri nas je Zagotavljanje Odziv na potrebe |[OCENA
zagotavljanje enakih moznosti druzbe SOCIALNIH
enakih moznosti, PODJETNIKOV
lenakih pravic, O ODZIVU
vodilo in motiv SOCIALNIH
delovanja, zakaj to PODJETIJ NA
pocnemo, kar POTREBE
ocnemo DRUZBE
F54 Nase temeljno Odprava Potreba OCENA
vodilo, tisto za kar |diskriminacije SOCIALNIH
isi prizadevamo, Je PODJETNIKOV
odprava O ODZIVU
diskriminacije SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
F55 IPotrebe spremljamo|Lastne ugotovitve Spremljanje OCENA
z lastnimi druzbenih potreb [SOCIALNIH
ugotovitvami sedaj PODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
F56 \Potrebe spremljamo|Prilagajanje Spremljanje OCENA
tudi tako, da aktualnemu druzbenih potreb [SOCIALNIH
gledamo kaj se dogajanju sedaj PODJETNIKOV
dogaja na terenu, 0O ODZIVU
premljamo SOCIALNIH
dogajanje in se mu PODJETIJ NA
prilagajamo POTREBE
DRUZBE
F57 Ce se na nas obrne |0b seznanitvi z Spremljanje OCENA
druzina, da njihov |aktualnimi druzbenih potreb [SOCIALNIH
otrok ne more v Soloftezavami sprozitev sedaj PODJETNIKOV

147




ker ni prilagojena  |aktivnosti O ODZIVU
se sprozijo SOCIALNIH
aktivnosti, da se ta IPODJETIJ NA
Sola prilagodi in IPOTREBE
postane univerzalno DRUZBE
dostopna
F58 Ce se zakon pri Pisanje pozivov in Spremljanje OCENA
zgodnji obdelavi  |pritozb druzbenih potreb [SOCIALNIH
otrok ne izvaja odgovornim — ob sedaj IPODJETNIKOV
napisemo poziv neizpolnjevanju O ODZIVU
predstavniku viade, |druzbenih potreb SOCIALNIH
da se zakon ne IPODJETIJ NA
obravnava IPOTREBE
DRUZBE
F59 Poleg tega Obvescanje Spremljanje OCENA
obvescamo javnost, [javnosti o druzbenih potreb [SOCIALNIH
kaj je tisto kar ni  |diskriminatornih sedaj IPODJETNIKOV
urejeno in je polozajih oseb O ODZIVU
diskriminatorno do SOCIALNIH
0seb IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
F60 Nimamo pa drugace|Odsotnost Spremljanje OCENA
nikakrsnih kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
kazalnikov ki bi imerjenja sedaj IPODJETNIKOV
ocenjevali nase uspesnosti O ODZIVU
delovanje SOCIALNIH
IPODJETI] NA
IPOTREBE
DRUZBE
F61 Sam ne vidim, da bi [Zakon ni niti Dozivljanje IVPLIV
zakonodaja kaj olajsal niti otezil trenutne ZAKONSKIH
veliko ovirala, ne |delovanja zakonodaje SPREMEMB NA
vidim pa tudi nekaj IDELOVANJE
veliko koristi SOCIALNIH
IPODJETLJ
F62 Menim pa, daje  |Velik problem je v Dozivljanje IVPLIV
velik problem v neizvajanju trenutne ZAKONSKIH
izvajanju — v splosnilzakonov zakonodaje SPREMEMB NA
zakonodaji, ki se ne IDELOVANIJE
izvaja SOCIALNIH
IPODJETIJ
F63 Leta 2007 je Kljub opozarjanju Dozivljanje IVPLIV
ustavno sodisce na pomanjkljivosti trenutne ZAKONSKIH
reklo, da je obstojecega zakonodaje SPREMEMB NA
potrebno tudi sistema zakon IDELOVANIJE
osebam z zmerno in |deluje premalo SOCIALNIH
najtezjo obliko aktivno IPODJETI1J
motnje v dusevnem
razvoju zagotoviti
redstva za
prezivetje in se je do
letosnjega januarja
pozarjalo na to
F64 Konkretno pa glede |Deklarativnost Dozivljanje IVPLIV
Vakona o socialnem |Zakona o trenutne Z AKONSKIH
podjetnistvu —po  [socialnem zakonodaje SPREMEMB NA
zakonu se nihce ne [podjetnistvu IDELOVANIJE
more registrirati kot SOCIALNIH
ravni subjekt, to je IPODJETIJ
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le deklarativen
zakon

F65 Nam zakon ni niti ~ [Zakon ni niti INeopredeljenost Dozivljanje VPLIV
oteZil niti olajsal  |olajsal niti otezil zakonodaje ob 7 AKONSKIH
zagon socialnega |delovanja ustanovitvi SPREMEMB NA
podjetja socialnega podjetjaDELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
F66 \Drugace pa ne INepoznavanje Dozivljanje VPLIV
zakonodaje ne zakonodaje zakonodaje ob 7 AKONSKIH
poznam dovolj ustanovitvi SPREMEMB NA
dobro, da bi lahko socialnega podjetjaDELOVANIJE
zadeve obrazlozil na SOCIALNIH
siroko PODJETIJ
F67 Nimam dovolj INezadostno Zaznavanje VPLIV
znanja, da bi lahko [poznavanje prednosti in 7 AKONSKIH
podal konkreten ~ [Zakona o pomanjkljivosti v [SPREMEMB NA
odgovor socialnem zakonski podlagi [DELOVANIE
podjetnistvu SOCIALNIH
PODJETIJ
F68 \Pri nas ni bilo INi bilo razlik Prilagoditev VPLIV
nobene razlike, delovanja ZAKONSKIH
spremembam SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
F69 ob uvedbah Prilagoditev Prilagoditev VPLIV
sprememb, delovanja ni bila delovanja 7 AKONSKIH
delovanja potrebna spremembam SPREMEMB NA
socialnega podjetja DELOVANIJE
mismo prilagajali SOCIALNIH
PODJETLJ
F70 Nestabilno Nestabilno Premagane ovire |OVIRE IN
financiranje financiranje od pricetka PREPREKE S
dejavnosti je bila  |dejavnosti — delovanja KATERIMI SE
osnovna tezava in  najvecja ovira SRECUJEJO
pa tudi najvecja USTANOVITEJI
nase dejavnosti SOCIALNIH
PODJETIJ
F71 Ze kot drustvo smo [Pridobivanje Premagane ovire |OVIRE IN
isi zastavljali finan¢nih virov od pricetka PREPREKE S
dolocene cilje, skozi projekte delovanja KATERIMI SE
projekte, jih potem SRECUJEJO
financno ovrednotili USTANOVITEI
in iz njih iskali vire SOCIALNIH
PODJETLJ
F72 Vire smo iskali Iskanje virov preko, Premagane ovire |OVIRE IN
pretezno preko razpisov in ostalih od pricetka PREPREKE S
razpisov, pa tudi  [virov delovanja KATERIMI SE
preko obéin SRECUJEJO
USTANOVITEJI
SOCIALNIH
PODJETIJ
F73 \Preko fundacije za |Pridobivanje Premagane ovire |OVIRE IN
financiranje finanénih virov od pricetka PREPREKE S
invalidskih in skozi prodajo delovanja KATERIMI SE
humanitarnih proizvedenih SRECUJEJO
organizacij smo izdelkov oseb z USTANOVITEIJI
delali in se ukvarjaliinvalidnostjo SOCIALNIH
s tistimi PODJETIJ
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proizvodnimi
aktivnostmi, ki so jih
osebe z
invalidnostjo
zmogle in potem te
izdelke prodajali

F74 Nenazadnje smo  |Prejem placila Premagane ovire |OVIRE IN
potem, ko smo drzave za od pricetka IPREPREKE S
dobili koncesijo s |izvajanje delovanja IKATERIMI SE
strani drzave za socialnovarstvene SRECUJEJO
izvajanje storitve USTANOVITEJI
socialnovarstvene SOCIALNIH
storitve-dobili tudi IPODJETLJ
placano to naso
delo s strani drzave

F75 Ovira pa je bila po [Stereotipna Zacetek Premagane ovire |OVIRE IN
nasem mnenju tudi |miselnost na od pricetka IPREPREKE S
tradicionalna podrocju delovanja IKATERIMI SE
obravnava oseb z  |invalidskega SRECUJEJO
invalidnostjo, ki pa varstva USTANOVITEJ
Se vedno ostaja SOCIALNIH

IPODJETLJ
F76 Take osebe se Pripisovanje Premagane ovire |OVIRE IN
matra za manj delovne od pricetka IPREPREKE S

emozne, nezmoznosti oseb delovanja IKATERIMI SE
nesposobne, z invalidnostjo SRECUJEJO
nezaposljive, in jih USTANOVITEIJI
je obicajno bilo SOCIALNIH
potrebno namestiti v IPODJETIJ
zavode

F77 Ukrepi spodbujanja [Nepoznavanje Ocena OVIRE IN
socialnega ukrepov izpolnjevanja IPREPREKE S
podjetnistva mi niso ukrepov IKATERIMI SE
posebej znani spodbujanja SRECUJEJO

socialnega USTANOVITEJ
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETILJ

F78 Socialno Spodbujanje Drzava Prispevek razliénih[URESNICLJIVE
podjetnistvo bi zaposlovanja deleznikov MOZNOSTI ZA
morala zagotoviti  |handikapiranih IZBOLJSAVO
drzava takim oseb s strani IDELOVANJA
ljudem, ki zaradi  |drzave SOCIALNIH
njihove hendikepi IPODJETIJ
ranosti lahko delajo
v manjSem obsegu,,
zaradi Cesar bi
delodajalci bili Se
vedno pripravijeni
koristiti delo take

sebe

F79 Umpak delodajalci Kritje plac IDrzava Prispevek razliénih[URESNICLJIVE
ne vedo, da ce handikapiranih deleznikov MOZNOSTI ZA
nekdo zaposli osebo |oseb v razmerju IZBOLJSAVO
e invalidnostjo, z 30 % delodajalca IDELOVANJA
delovno zmoznostjo |[in 50 % s strani SOCIALNIH
v visini 30%, potem (drzave IPODJETI1J

mu lahko
delodajalec da 30%
place ostalo pa

zagotovi drzava
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F80 Na ta nacin bi Vkljuéevanje oseb [Drzava/delodajalec? [Prispevek razliénihURESNICLIIVE
potem lahko tudi [z ovirami v deleznikov MOZNOSTI ZA
tisti, ki ne bodo delovne procese IZBOLISAVO
zmogli doseci enako DELOVANJA
normo kot ostali, SOCIALNIH
bili viljuceni v PODJETIJ
delovne procese

F81 \Potem takem tudi ne|lVecanje socialne [Delodajalci Prispevek razliénih{URESNICLJIVE
bi vec potrebovali |odgovornosti deleznikov MOZNOSTI ZA
socialnega delodajalcev - ob IZBOLISAVO
podjetnistva, ampak zaposlovanju DELOVANJA
bi vsak delodajalec |hendikepiranih SOCIALNIH
postal socialno oseb PODJETIJ
lodgovoren in bi se z
zaposlovanjem
handikapiranih ta
socialna
odgovornost samo
Se vecala

F82 Mislim, da ne vedo |Drzava deluje Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
Cisto, kaj bi poceli, zmedeno socialno MOZNOSTI ZA
sam koncept pa se podjetnistvo [ZBOLISAVO
sicer slisi lepo DELOVANJA

SOCIALNIH
PODJETIJ

F83 Mislim, da ne bi ~ [Med klasi¢nim in Konkretne URESNICLJIVE
smelo biti razlik socialnim spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
med klasicnim in  podjetniStvom nebi spodbudile ved IZBOLISAVO
socialnim smelo biti razlik socialnega DELOVANJA
podjetnistvom podjetnistva SOCIALNIH

PODJETLJ

F84 Je pa razlika v tem, |Pripravljenost Konkretne URESNICLJIVE
ali so se delodajalci|sodelovanja spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
pripravijeni delodajalcev z spodbudile vec IZBOLISAVO
ukvarjati z losebami z ovirami socialnegainne [DELOVANIJA
dolocenimi ovirami, klasi¢nega SOCIALNIH
invalidnostmi, ali se podjetnistva PODJETIJ
z njimi ne Zelijo
ukvarjati

F85 Oseba z zmerno  [Ve€anje zavedanja Konkretne URESNICLJIVE
motnjo v dusevnem |delodajalcev glede spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
razvoju lahko neka |delovne spodbudile vec IZBOLISAVO
lenostavna opravila zanesljivosti oseb z socialnegainne [DELOVANIJA
v delovnem procesu jovirami klasi¢nega SOCIALNIH
opravijajo celo podjetniStva PODJETIJ
boljse in bolj
zanesljivo kakor
osebe brez motnje,
potrebno bi bilo
vecje zavedanje
delodajalcev glede
tega

F86 Najvecji korak IDeregulacija Najvedji potreben [URESNICLJIVE
vidim v deregulaciji podrocij korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
podrocij razvoja socialnega [ZBOLISAVO

podjetnistva DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ

F87 In sicer vkljucno s |Ureditev pravic Najvegji potreben [URESNICLIJIVE

socialnim oseb z ovirami korak za spodbudo MOZNOSTI ZA
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podjetnistvom in razvoja socialnega [[ZBOLJSAVO
ureditvi pravic podjetniStva IDELOVANIJA
posameznikom, ki SOCIALNIH
jih imajo za IPODJET1J
drugacne, zaradi

svoje invalidnosti

F88 V' preteklosti smo silPoznavanje dobrih [Tujina Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
predvsem za osebe z|praks kjer so dobrim praksam  [MOZNOSTI ZA
gibalno oviranostjo vkljuCene osebe z ZBOLISAVO
in osebe z nizjimi  |ovirami — v tujini IDELOVANJA
intelektualnimi SOCIALNIH
sposobnostmi, IPODJETLJ
ogledovali prakse v
tujini

F89 Konkretno, smo v  [Sledenje Tujina Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
cdruzenih organizacijam na dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
organizacijah, ki so podro¢ju ZBOLJSAVO
se ukvarjale z vklju¢evanja oseb IDELOVANJA
zagotavijanjem delalz ovirami v SOCIALNIH
osebam z zmerno  |delovne procese — IPODJETIJ
motnjo v dusevnem |v tujini
razvoju, spoznali
organizacijo in
nacin tega
delovanja

IF90 Neke stvari so v Zgledovanje po  [Tujina Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
takih organizacijah |trzni dejavnosti — v dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
imele tudi produkt, [tujini ZBOLJSAVO
ki se ga je dalo IDELOVANJA
prodati in vnovciti, SOCIALNIH
mi smo sledili temu IPODJETIJ

F91 Nadaljevati z Zagotavljanje Nacrti za [URESNICLJIVE
zagotavijanjem storitev za pomoci prihodnost MOZNOSTI ZA
storitev za osebe, ki [potrebne osebe ZBOLJSAVO
to potrebujejo, zato IDELOVANJA
da lahko normalno SOCIALNIH
civijo IPODJETILJ

F92 Vedno vec bo takih [Zagotavljanje Nacrti za [URESNICLJIVE
oseb, ki bodo storitev za prihodnost MOZNOSTI ZA
potrebovala taksno [vkljuevanje oseb ZBOLJSAVO
in drugacno na vseh IDELOVANIJA

toritev, na zivljenjskih SOCIALNIH
podrocju Solanja,  [podrocjih IPODJETIJ
dela, zaposlovanja,

odrocje bivanja..

F93 In tu nastopimo mi —lzvajanje Nacrti za [URESNICLIIVE
v skupnostnih skupnostnih prihodnost MOZNOSTI ZA
storitvah, za storitev — za ZBOLJSAVO
prihodnost prihodnost IDELOVANIJA

SOCIALNIH
IPODJETIJ

F94 Letos smo dodali  |[PoveCanje Stevila [Rast podjetja Nacrti za [URESNICLJIVE
novo aktivnost, za |zaposlenih prihodnost MOZNOSTI ZA
katero ocenjujemo, ZBOLJSAVO
da bo bistveno IDELOVANJA
razsirila naso SOCTALNIH
dejavnost po Stevilu IPODJETI1J
zaposlenih,

F95 in financnem obsegulSiritev dejavnosti [Rast podjetja Nacrti za [URESNICLIJIVE

o finan¢énem rihodnost MOZNOSTI ZA
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obsegu ZBOLJISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ

F96 Trenutno se Postavitev mreze Nacrti za URESNICLJIVE
ukvarjamo s tem,  [prostovoljcev prihodnost MOZNOSTI ZA
kako bi postavili  |druzinam z otroci s ZBOLISAVO
mrezo prostovoljcevposebnimi DELOVANJA
druzinam z otroci s [potrebami SOCTALNIH
posebnimi PODJETIJ
potrebami, dokler ta
storitev ni
financirana in se

lahko izvaja na
nivoju
rostovoljstva,

F97 tu namrec vidimo  |RazreSitev Nacrti za URESNICLJIVE
veliko potrebo, ki jo nerazreSenih prihodnost MOZNOSTI ZA
drzava ni potreb — s strani ZBOLJSAVO
zadovoljila. drzave DELOVANJA

SOCIALNIH
PODJETIJ
8.17 Odprto kodiranje intervjuja G

OZNAKE

INTERVIJUJAIZJAVA IPOJEM PODKATEGORIJA KATEGORIJA  [TEMA

IN STEVILK,

IZJAVE

Gl Jaz vseskozi ILjudje ne razumejo Opredelitev DEFINICIJA
poudarjam, da ljudjepistva socialnih socialnega SOCIALNEGA
ne vedo kaj je podjetij podjetnistva PODJETNISTVA

ocialno
podjetnistvo in ne
razumejo bistva.

G2 Ena velika razlika  [Sodelovanje Opredelitev DEFINICIJA
socialnega podjetja s socialnega SOCIALNEGA
klasicnim — v podjetnistva PODJETNISTVA
socialnem vsi
sodelujejo,

G3 vsi so enako Soodgovornost za Opredelitev DEFINICIJA
odgovorni za delo. Vdelo socialnega SOCIALNEGA
klasicnem podjetju podjetniStva PODJETNISTVA
pa vse poteka
deljeno

G4 Socialno Integracija Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistvo se delovnega procesa socialnega SOCIALNEGA
integrira v ¢loveka, fin upravljanja podjetniStva PODJETNISTVA

am sem mnenja, da
pride v socialnem
podjetnistvu do
integracije
delovnega procesa
in upravljanja

G5 Va socialno Clovek je najvecje Opredelitev DEFINICIJA
podjetnistvo lahko  bogastvo socialnega SOCIALNEGA
recemo, da je clovek podjetniitva PODJETNISTVA
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najvecje bogastvo

G6 Socialno Socialni model Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo je cisto podjetni$tva bazira socialnega SOCIALNEGA
drugacen koncept  na pozitivnih podjetnistva PODJETNISTVA
kot klasicno, bazira vrednotah
na pozitivnih
vrednotah, je

ozitivni koncept

G7 Socialno Druzbeni sistem Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo je socialnega SOCIALNEGA
ubistvu druzbeni podjetnistva PODJETNISTVA
sistem

G8 Klasicno Socialno Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvo ne podjetnistvo socialnega SOCIALNEGA
razvija koncepta, ki [razvija koncept v podjetnistva PODJETNISTVA
bi bil boljsi za vse, |dobrobit druzbe
kot to pocne

ocialno
odjetnistvo

G9 V socialnem Socialno Opredelitev IDEFINICIJA
podjetnistvu gre podjetnistvo socialnega SOCIALNEGA
ravno za to, da prispeva k podjetnistva PODJETNISTVA
vzdrzujemo vzdrzevanju
ravnovesje, toliko  |druzbenega
kot dajes, toliko Hravnovesja«
prejemas

G10 Obstojeci sistem Obstojeci sistem  [Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
bazira na egoizmu  |bazira na egoizmu [sistema USTANOVITVE
cloveka in je SOCIALNEGA
dominanten, je IPODJETJA
nagrajen

G11 Obstojeci klasicni  |Obstoje¢i klasi¢ni [Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
sistem podjetnistva sistem bazirana [sistema USTANOVITVE
bazira na logiki: ve¢ materializmu SOCIALNEGA
imam, bolj sem IPODJETJA
pomemben, vecja je
moc, vecje imam

rivilegije.

Gl12 Sistem gre v INeugodne razmere [Kritika druzbenega Motiv MOTIV
negativno smer, zato so posledica sistema USTANOVITVE
imamo vedno hujse neustreznega SOCIALNEGA
razmere. Zato v tem sistema IPODJETJA

istemu tudi ni
resitev.

G13 S socialnim Neucinkovitost  [Kritika druzbenega Motiv MOTIV
podjetnistvom sem obstojeCega sistema USTANOVITVE
racel zato, ker sem [sistema SOCIALNEGA
videl, da ta obstojeci IPODJETJA
sistem, nima resitve
za evolucijski

ozitivni proces
G14 Na osnovi obeh dveh(Oblikovanje Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
em potem oblikoval novega druzbenegajsistema USTANOVITVE
z inovativnimi sistema SOCIALNEGA
prijemi nov druzbeni IPODJETJA
istem
G15 Ta temelji na treh  [Nov druzbeni Kritika druzbenega Motiv MOTIV
tebrih, kar se tice [sistem vsebuje nov sistema USTANOVITVE
delovnega procesa delovni proces SOCIALNEGA
IPODJETJA
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Gl6 IPrvi steber je to, da [Solastnistvo - v [Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
je vsako podjetje, ki podjetjih nastalih v(sistema USTANOVITVE
se informira, novem druzbenem SOCIALNEGA
podjetje vseh sistemu PODJETJA
zaposlenih in ne
zgolj enega, da se
vsak obnasa kot
solastnik do svojega
remozenja
G17 Drugi steber: Soodlocanje - v [Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
prihaja do podjetjih nastalih v{sistema USTANOVITVE
soodlocanja v novem druzbenem SOCIALNEGA
delovnem procesu, sistemu PODJETJA
na vse mogoce stvari
G18 Tretji steber: v Ustvarjanje Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
delovnem procesu seskupnega sistema USTANOVITVE
ustvarja skupno premozenja - v SOCIALNEGA
premozenje, ki ni  podjetjih nastalih v PODJETJA
deljivo ampak sluzi novem druzbenem
skupnosti sistemu
G19 Tako da s temi tremi |Ustvarjanje Kritika druzbenega [Motiv MOTIV
stebri izhaja osnova drugacnih vrednot [sistema USTANOVITVE
za popolnoma - v novem SOCIALNEGA
drugacne vrednote (druzbenem sistemu PODJETJA
G20 Ta obstojeci Obstojeci Razlog Nastanek MOTIV
ekonomski model  ekonomski model socialnega podjetjaUSTANOVITVE
bazira na egoizmu inf- temelji na SOCIALNEGA
na materializmu, ta egoizmu in PODJETJA
dva elementa sta  materializmu
dominantna
G21 Zato je bilo potrebnollskanje nasprotja |[Razlog Nastanek MOTIV
stvari spremeniti in egoizmu — Vv socialnega podjetjalUSTANOVITVE
jih zaustaviti, jaz lobstojecem SOCIALNEGA
sem iskal nasprotje ekonomskem PODJETJA
temu egoizmu imodelu
G22 iPoudarjam, da je  [Poudarjanje bistva [Razlog Nastanek MOTIV
bistvo sodelovanje insodelovanja in ne socialnega podjetjalUSTANOVITVE
ne manipuliranje,  lizkoris¢evanja (v SOCIALNEGA
izkoriscanje, za kar sistemu) PODJETJA
em se tudi podal v
te vode in formiral
zavod
G23 Drugace pa imam  [Ne klasiéni obliki |Oblika Nastanek MOTIV
dva socialna socialnega podjetja socialnega podjetjalUSTANOVITVE
podjetja, ampak to ni SOCIALNEGA
klasicna oblika PODJETJA
G24 Leta 2014 smo ILeta 2014 Cas Nastanek MOTIV
formirali Drustvo  mnastanek Drustva socialnega podjetjaUSTANOVITVE
brezposelnih brezposelnih SOCIALNEGA
Slovenije Slovenije PODJETJA
G25 Iz tega drustva smo (Ob registraciji Nastanek MOTIV
potem tudi po socialnega podjetja socialnega podjetjaUSTANOVITVE
cakonu stvar dodan dodatek — SOCIALNEGA
registrirali kot IDrustvo PODJETJA
ocialno podjetje; naprezposelnih

ta nacin je bil potem
dodan Se dodatek —
Drustvo
brezposelnih
Slovenije na trgih

Slovenije na trgih
dela
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dela

G26 Leta 2016 pa sem  |Leta 2016 nastanekiCas Nastanek MOTIV
formiral zavod —  gavoda Razvojni socialnega podjetjaUSTANOVITVE
Razvojni center center kooperativ SOCIALNEGA
kooperativ in in socialnega IPODJETJA
socialnega podjetnistva
podjetnistva, ravno s
tem namenom, da
aktiviram te procese
in dejavnosti

G27 Njegova primarna  [Primarna vsebina Vsebina dejavnostiPODROCIA
vsebina delovanja je |delovanja v socialnem IDELOVANJA
namenjena razvoju [inkubatorja podjetju SOCIALNEGA
pravnih oseb socialnih inovacij IPODJETJA
javnega in je namenjena
rasebnega prava,  [razvoju socialnega
nevladnega sektorja [podjetnistva
in neprofitnih
organizacij, ki svojo
dejavnost izvajajo po
nacelih druzbeno
odgovornega
podjetnistva

G28 Poleg tega Zavod  |Skrb za skupni Vsebina dejavnostiPODROCJA
IRC KoSoP temelji  [razvojni proces v socialnem IDELOVANJA
na sodelovanju, podjetju SOCIALNEGA

olidarnosti in IPODJETJA
vdruzevanju nove
vrednosti v oblike
kooperativ in
socialnega
podjetnistva, za
skupni razvojni
roces

G29 VZavod strmi k Spodbujanje Vsebina dejavnosti PODROCJA
medsebojnemu imedgeneracijskega v socialnem IDELOVANJA
postovanju, sodelovanja podjetju SOCIALNEGA

olidarnosti, ter IPODJETJA
spodbujanju

medgeneracijskega

odelovanja,

G30 ciljem ucinkovito |Aktiviranje Vsebina dejavnosti PODROCJA
aktivirati vse deleznikov v socialnem IDELOVANJA
deleznike razvojnegajrazvojnega procesa podjetju SOCIALNEGA

rocesa IPODJETJA

G31 Namen zavoda je  Spodbujanje Vsebina dejavnostiPODROCJA
spodbujanje socialnega v socialnem IDELOVANIJA
socialnega podjetnistva podjetju SOCIALNEGA
podjetnistva za IPODJETJA
ucinkovito doseganje

kupnih razvojnih
ciljev

G32 Jaz sem sprva delal [[zdelava in prodaja Zacetki socialnega MOTIV
neke fizicne produktov na trgu podjetja USTANOVITVE
produkte, kar mi je SOCIALNEGA

mogocalo, da sem IPODJETJA
jih prodajal na trgu

G32 V glavnem pa sem Ze|lnovativne storitve Zacetki socialnega MOTIV
od zacetka delal podjetja USTANOVITVE
nefizicne, inovativne SOCIALNEGA
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storitve PODJETJA
G33 Cisto na zacetku U¢ne delavnice — [Projekt Zacetki socialnega MOTIV
mojega delovanja, |Usposabljanje podjetja USTANOVITVE
pa sem zagnal prvi  brezposelnih SOCIALNEGA
projekt ucne PODJETJA
delavnice, z
naslovom
Usposabljanje
brezposelnih
G34 Pravzaprav dajes  [Financiranje Delavnice Zacetki socialnega MOTIV
svoje znanje, druge (delavnice podjetja USTANOVITVE
usposabljas, drzava Usposabljanje SOCIALNEGA
pa krije stroske in te prezposelnih s PODJETJA
placa. strani drzave
G35 Moram pa povedat, Drzava je placilo [Delavnice Zacetki socialnega MOTIV
da imam izredno za delavnice podjetja USTANOVITVE
slabo izkusnjo glede namenila po 120 SOCIALNEGA
financiranja dnevnem roku — PODJETJA
delavnic, ker si je  |slabost
drzava pridrzala
pravico, da je od
cahtevka za
izplacilo, rok 120
dni
G36 Obcina, drustvo Prijava na razpis — [Razpis Zacetki socialnega OCENA
upokojencev in z obc¢ino, drustvom podjetja SOCIALNIH
razvojni center kot upokojencev in PODJETNIKOV
zavod, smo se skupajrazvojnim centrom 0O ODZIVU
prijavili na razpis, SOCIALNIH
PODJETIJ NA
POTREBE
DRUZBE
G37 ravno zaradi Oblikovanje IProjekt Zacetki socialnega MOTIV
segmenta projekta — Socialna podjetja USTANOVITVE
odpravljanja varnost ali boljse SOCIALNEGA
revscine, zato je tudi pivanje za vse PODJETJA
ta vioga, ki je dana
kot projekt z
naslovom Socialna
varnost ali boljse
bivanje za vse
G38 IRavno na tem Iskanje moznih Zacetki socialnega MOTIV
delam: na kaksen  sprememb pogojev podjetja USTANOVITVE
nacin lahko bivanja v lokalnem SOCIALNEGA
spremenimo pogoje pkolju PODJETJA
za bivanje v
lokalnem okolju
G39 da ponovno IPovezovanje in Zacetki socialnega MOTIV
mobiliziramo mobiliziranje podjetja USTANOVITVE
naslednje druzbene (druzbenih skupin v SOCIALNEGA
kupine: od celoto PODJETJA
upokojencev,
mladih,
brezposelnih,
invalidov, in jih
mobiliziramo v
celoto, jih povezemo
G40 \Prizadevam si za  [Razvoj kooperativ Odziv na potrebe |[OCENA
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razvoj kooperativ in |in socialnega druzbe SOCIALNIH
socialnega podjetnistva — v IPODJETNIKOV
podjetnistva, v SirSo druzbeno O ODZIVU
skupno korist, korist [korist SOCIALNIH
lokalne ter Sirse IPODJETIJ NA
druzbene skupnosti IPOTREBE
DRUZBE
G41 Strmim pa tudi k Krepitev socialne Odziv na potrebe |(OCENA
temu, da se in ekonomske druzbe SOCIALNIH
zagotavljajo kohezije IPODJETNIKOV
kakovostno delovna O ODZIVU
mesta, da se krepi SOCIALNIH
socialna in IPODJETIJ NA
ekonomska kohezija IPOTREBE
ter DRUZBE
G42 razvijati in Siriti Razvijanje Odziv na potrebe |(OCENA
ocialni kapital socialnega kapitala druzbe SOCIALNIH
IPODJETNIKOV
O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETI] NA
IPOTREBE
DRUZBE
G43 Obstojeci model je |Sprememba Potrebe OCENA
problematicen v tem, obstojeCega SOCIALNIH
da se iz vrha vse neugodnega IPODJETNIKOV
dirigira, sistema O ODZIVU
podzavestno se SOCIALNIH
ljudje temu IPODJETIJ NA
zoperstavijo, se IPOTREBE
vedno bolj upirajo DRUZBE
obstojecim
razmeram, zato so
otrebne spremembe
G44 Pozitiven izid INajboljsi kazalnik [Neprofitnost Spremljanje OCENA
oziroma rezultat je |je pozitiven kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
vedno najboljsi rezultat sedaj IPODJETNIKOV
kazalnik O ODZIVU
SOCIALNIH
IPODJETIJ NA
IPOTREBE
DRUZBE
G45 Merila so to potem [Merila so v Neprofitnost Spremljanje OCENA
kako sodelujes med [kakovosti kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
sabo, npr. z sodelovanj sedaj IPODJETNIKOV
udelezenci delavnic, O ODZIVU
usposabljanj.. SOCIALNIH
IPODJETL] NA
IPOTREBE
DRUZBE
G46 Najbolj pomemben [Najpomembnejsi [Neprofitnost Spremljanje OCENA
kazalnik je kazalnik je kazalnikov druzbenih potreb [SOCIALNIH
zadovoljstvo s zadovoljstvo sedaj IPODJETNIKOV
kupino, s katero  udelezencev O ODZIVU
mo delovali v delavnic za SOCTALNIH
okviru nasih brezposelne IPODJETIJ NA
delavnic za IPOTREBE
brezposelne DRUZBE
G47 VZakonodaja se mi  |[Zakonodaja je Dozivljanje IVPLIV
nasploh zdi v redu  nasploh ustrezna trenutne Z.AKONSKIH
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zakonodaje SPREMEMB NA
DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
G48 Vakon sprejet v 2011{Zakon o socialnem Dozivljanje VPLIV
naj bi sicer na eni  podjetnistvu ze v trenutne 7 AKONSKIH
strani podpiral osnovi deluje zakonodaje SPREMEMB NA
neodvisno delovanje zatirajoce DELOVANIJE
socialnih podjetij, SOCTALNIH
ampak vse skupaj PODJETIJ
yzatre« Ze na
zacetku in socialna
podjetia ne morejo
uspet
G49 \S temi omejitvami ti [Zakon o socialnem Dozivljanje VPLIV
ne mores omogocati, podjetnistvu trenutne 7 AKONSKIH
da se neka zadeva  vsebuje preved zakonodaje SPREMEMB NA
razvija in se vzpenja pmejitev DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
G50 Tezava se mi zdi v |Ni ustvarjenih Dozivljanje VPLIV
tem, da je zakon [pogojev za uspeh - trenutne 7 AKONSKIH
sprejet, ampak ni pa socialnih podjetij v zakonodaje SPREMEMB NA
pogojev za uspeh  Sloveniji DELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETIJ
G51 Vato pa tudi ni IPomankanje Dozivljanje VPLIV
nobene strategije na fstrategij razvoja s trenutne 7 AKONSKIH
podrocju razvoja s  strani drzave — zakonodaje SPREMEMB NA
trani drzave zaradi slabih DELOVANIJE
pogojev za uspeh SOCIALNIH
PODJETLJ
G52 Mi ¢e ne bomo Potrebna ureditev Dozivljanje VPLIV
naredili strukture,  |strukture trenutne ZAKONSKIH
socialno socialnega zakonodaje SPREMEMB NA
podjetnistvo ne morepodjetnistva — v DELOVANIJE
bazivet, ce ni Sloveniji SOCIALNIH
ustvarjenih pogojev PODJETIJ
G53 INa nase delovanje |[Zakon na Dozivljanje VPLIV
zakon ni imel ravno [ustanovitev zakonodaje ob 7 AKONSKIH
vpliva socialnega podjetja ustanovitvi SPREMEMB NA
ni vplival socialnega podjetjaDELOVANIJE
SOCIALNIH
PODJETLJ
G54 Kot sem ze omenil, |Drzava ne Zaznavanje VPLIV
sam zakon ni tako  zagotavlja dobrih pomanjkljivosti v. ZAKONSKIH
tezaven, tezavno je pogojev —za zakonski podlagi [SPREMEMB NA
to, da drzava ne uspeh socialnih DELOVANIJE
ustvarja dobrih podjetij SOCIALNIH
pogojev za uspeh PODJETIJ
ocialnih podjetij
G55 Drugace pa mi INepoznavanje Zaznavanje VPLIV
zakon ni tako dobro [zakonodaje prednosti in 7 AKONSKIH
znan, da bi lahko pomanjkljivosti v. SPREMEMB NA
izpostavil konkretne zakonski podlagi [DELOVANIJE
Clene kjer so tezave SOCIALNIH
PODJETIJ
G56  novelo zakona je [Dopolnitve so na Dozivljanje VPLIV
zadeva sicer odprta socialna podjetja sprememb 7 AKONSKIH

in podprta, na ta

delovala podporno

dopolnitev Zakona|

SPREMEMB NA
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nacin, da je mozno | mozna 0 socialnem IDELOVANIJE
na vseh podrocjih  |integracija podjetnistvu SOCIALNIH
integrirat to socialnosocialnega podjetja, IPODJETLJ
odjetje
G57 Najhujse ovire so  [Dominantnost Ovire OVIRE IN
bile in ostajajov ~ |vrednot klasinega IPREPREKE S
tem, da so modela IKATERIMI SE
dominantne vrednotepodjetniStva SRECUJEJO
klasicnega modela USTANOVITEJ
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETIJ
G58 To je najhujsi Klasi¢ne vrednote Ovire OVIRE IN
problem, kako ljudi delujejo IPREPREKE S
prebuditi in jim unicevalno IKATERIMI SE
sporociti, da SRECUJEJO
klasicne vrednote USTANOVITEIJI
enega drugega SOCIALNIH
unicujejo in da nam IPODJET1J
Skodijo
G59 Druga stvar pa je ta,[Vzdrzevanje Ovire OVIRE IN
da vse privilegirane dominantnega/neu IPREPREKE S
strukture s trenutnimigodnega sistema IKATERIMI SE
sistemom, ki imajo SRECUJEJO
dominantno viogo v USTANOVITEIJI
zdajsnjem sistemu, SOCIALNIH
vzdrZujejo ta sistem IPODJETIJ
G60 To pa se sedaj zelo |Negospodarno Ocena OVIRE IN
zlorablja- drzava  [ravnanje drzave s izpolnjevanja IPREPREKE S
negospodarno ravna sredstvi ukrepov IKATERIMI SE
temi sredstvi spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITEIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETLJ
G61 Poleg tega pa tudi niOdsotnost Ocena OVIRE IN
nobenega strateSkih nacrtov izpolnjevanja IPREPREKE S
strateskega nacrta  |za financiranje ukrepov IKATERIMI SE
za financiranje spodbujanja SRECUJEJO
socialnega USTANOVITEIJI
podjetnistva SOCIALNIH
IPODJETILJ
G62 Ue pa tudi res, da  [Tekmovalnost med Ocena OVIRE IN
ljudje med sabo socialnimi podjetji izpolnjevanja IPREPREKE S
tekmujejo v zavira razvoj ukrepov IKATERIMI SE
socialnem socialnega spodbujanja SRECUJEJO
podjetnistvu, podjetnistva socialnega USTANOVITEIJ
namesto da bi med podjetnistva SOCIALNIH
sabo sodelovali, se IPODJETI1J
med sabo dogovorili
G63 Na podrocju Multipliciranje Ocena OVIRE IN
socialnega konfliktov v izpolnjevanja IPREPREKE S
podjetnistva se socialnem ukrepov IKATERIMI SE
konflikti podjetniStvu - spodbujanja SRECUJEJO
multiplicirajo, namesto reSevanje socialnega USTANOVITEIJI
namesto da bi se podjetnistva SOCIALNIH
resevali IPODJETIJ
G64 Socialno IDominiranje Ocena OVIRE IN
podjetnistvo ne pridellasi¢nega podjetjaj izpolnjevanja IPREPREKE S
v veljavo, zato ker  |ovira razvoj ukrepov IKATERIMI SE
klasicno podjetnistvosocialnega spodbujanja SRECUJEJO
dominira odjetnistva socialnega USTANOVITEJI
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podjetnistva SOCIALNIH
PODJETIJ
G65 Delezniki so lahko  [Potrebno Prispevek razliénihURESNICLJIVE
povsod, gre pa uveljavljanje deleznikov MOZNOSTI ZA
ubistvu za to, da se [inovacij v praksi — IZBOLISAVO
te inovacije s temi s strani deleznikov DELOVANJA
vrednotami zacnejo SOCTALNIH
uveljavljati v praksi PODJETIJ
G66 Vecina ima do nekih [Uveljavljanje Prispevek razliénih{URESNICLJIVE
novih zadev zelo prednosti deleznikov MOZNOSTI ZA
obremenjujo¢ odnos, socialnega IZBOLISAVO
dokler ne ugotovijo podjetnistva skozi DELOVANJA
prednosti primere dobrih SOCIALNIH
praks PODJETIJ
G67 7 eno besedo — \Vpetost drzave je Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
labo slaba socialno MOZNOSTI ZA
podjetnistvo IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
G68 To je problem, ker |Drzava bazira na Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
drzava bazira na  [kapitalu s Cimer socialno MOZNOSTI ZA
kapitalu in politiki, vira razvoj podjetnistvo [ZBOLISAVO
socialnega socialnega DELOVANJA
podjetnistva ne podjetnistva — SOCIALNIH
prejema, ker jo rusisoc. pod rusi PODJETIJ
drzavo
G69 Mi ubistvu ne Drzava je Vpetost drzave v [URESNICLJIVE
potrebujemo drzave mnepotreben socialno MOZNOSTI ZA
element podjetnistvo IZBOLISAVO
DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETLJ
G70 Ne vidim drugih (Ozavescanje o Konkretne URESNICLJIVE
poti, kakor to, kar  dobrih praksah spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
sem rekel — v spodbudile vec IZBOLISAVO
prakticnem primeru socialnegainne [DELOVANIJA
izboljsevat, klasi¢nega SOCIALNIH
prenasanje podjetniStva PODJETIJ
posameznika prakse.
G71 Radikalne Radikalne Konkretne URESNICLJIVE
spremembe niso spremembe niso spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
mogoce v tem mogoce spodbudile vec¢ IZBOLISAVO
obstojecem sistemu socialnegainne |DELOVANIJA
klasicnega SOCIALNIH
odjetnistva PODJETIJ
G72 Ustvarjen sistem Sprememba v Konkretne URESNICLJIVE
hierarhije je obstojecem spremembe, ki bi [MOZNOSTI ZA
pripeljal do tega, da sistemu hierarhije spodbudile ve¢  [ZBOLJISAVO
je bolj vazno, na — ki zavira soc. socialnegainne |DELOVANIJA
kaksni poziciji si in  pod. klasicnega SOCIALNIH
ne kako delas in podjetniStva PODJETIJ
kaksne rezultate
ustvarjas
G73 Dobre prakse so \Vsaka praksa ima Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
vsepovsod dobre, kerpozitivne posledice dobrim praksam  MOZNOSTI ZA
imajo dobre IZBOLISAVO
posledice DELOVANJA
SOCIALNIH
PODJETIJ
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G74 S tem da je tezava, tolPozitivni Zgledi delovanja |[URESNICLIJIVE
50 posamezni [posamezni primeri dobrim praksam  [MOZNOSTI ZA
primeri ni pa sistem, |- in ne pozitivni [ZBOLISAVO
ker primeri lahko  [sistem IDELOVANJA
oZivijo in pa tudi
umrejo

G75 Ce pa sistem blokira Sistem zavira Zgledi delovanja [URESNICLJIVE
razvoj vsega tega, nastanek dobrih dobrim praksam  [MOZNOSTI ZA
potem ne mores praks IZBOLISAVO
razvit neke dobre IDELOVANJA
prakse kot bi jih
sicer lahko

G76 Moj glavni nacrt je |Generiranje Nacrti za URESNICLJIVE
da generiram ta razvojnega procesa prihodnost MOZNOSTI ZA
razvojni proces, zato [ZBOLISAVO

em tudi ta zavod IDELOVANIJA
formiral

G77 Ta model bom Sprememba Naérti za [URESNICLJIVE
poskusal v praksi  ftrenutnega sistema prihodnost MOZNOSTI ZA
potrjevati in s IZBOLJSAVO
prakticnimi primeri IDELOVANJA
dokazovati, da je to

rava pot

G78 Uspesna realizacija Realiziranje Nacrti za [URESNICLJIVE
projekta in projektov prihodnost MOZNOSTI ZA
zadovoljstvo ljudi je IZBOLJSAVO
najboljsi avans, da si IDELOVANJA
na pravi poti,

G79 tem se bo tudi Razvoj socialnega Nacrti za [URESNICLJIVE
razvijalo socialno  [podjetnistva prihodnost MOZNOSTI ZA
podjetnistvo IZBOLJSAVO

IDELOVANJA

G80 Nedolgo nazaj sem |Uporaba koncepta Nacrti za [URESNICLJIVE
na sestanku s — »Razvoj modela prihodnost MOZNOSTI ZA
poslovnimi partnerji socialne varnosti IZBOLJSAVO
predstavil koncept na nivoju lokalne IDELOVANJA
razvoja modela skupnosti« v praksi
socialne varnosti na
nivoju lokalne

kupnosti

G81 Na tem sestanku sem|Ozaveséanje o Nacrti za [URESNICLJIVE

tudi povedal, da smosoodvisnosti na prihodnost MOZNOSTI ZA
estavina socialne  [podrocju socialne IZBOLJSAVO

varnosti vsi — vsi  [varnosti IDELOVANJA

moramo skrbeti za te

vrednote

G82 Mi smo soodvisni, |Skrb za skupnost Nacrti za IURESNICLJIVE
moramo skrbeti za prihodnost MOZNOSTI ZA
skupnost [ZBOLJISAVO

DELOVANJA
C83 in za cloveka Skrb za Nacrti za URESNICLIIVE
posameznika prihodnost MOZNOSTI ZA

[ZBOLISAVO

IDELOVANJA

G84 Dejstvo je, da ¢e  |Odprava Nadrti za [URESNICLJIVE
ustvarjamo pogoje, findiferentnosti do prihodnost MOZNOSTI ZA
da smo srecni, bomo [dogajanja v druzbi IZBOLJSAVO
imeli tudi socialno IDELOVANJA

varnost boljso, vsi
moramo skrbeti, ne
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da smo indiferentni
do tistega, kar se
dogaja okoli

istem zacnete uvajaf
ne pa da vam nekdo
vsiljuje neke

koncepte delovanja.

G85 Zato je obstoje¢  [Uveljavitev Naérti za URESNICLJIVE
model kriticen, nov novega modela kot prihodnost MOZNOSTI ZA
model pa je resitev  [esitve za Cloveka IZBOLISAVO
za cloveka in in zivljenje DELOVANJA
vivljenje

G86 INov model temelji  [Uveljavitev Nacrti za URESNICLJIVE
na naravnih modela prihodnost MOZNOSTI ZA
zakonitostih temeljeCega na IZBOLISAVO
vivljenja, konkretno, naravnih DELOVANJA
v naravi je en tak  zakonitostih
zakon vzrok in zivljenja
posledica, v praksi
resujemo posledico,
vzroka pa ne

G87 More bit ravnovesje, Poudarjanje Nacrti za URESNICLJIVE
tako kot v naravi, v pomembnosti prihodnost MOZNOSTI ZA
mojem novem [posameznika v [ZBOLISAVO
modelu je pomembenpnovem modelu« DELOVANJA
posamezni in ne
skupnost

G88 INov model ki sem gaPovezovanje in Nacrti za URESNICLJIVE
ustvaril bazira na  sodelovanje skozi prihodnost MOZNOSTI ZA
mreZenju ali nov model IZBOLJISAVO
povezovanje in DELOVANJA

odelovanje

G89 Wapaka je Ze v Odprava hierarhije Naérti za URESNICLJIVE
druzbi, pri nas z uvedbo novega prihodnost MOZNOSTI ZA
imamo to Ze v plasti, modela IZBOLISAVO
ta koncept, zato je DELOVANJA
klasicni model
hierarhija, z novim
pa se ta hierarhija
odpravija

G90 Jaz skrbim za mlade Skrb za mlajse INacrti za URESNICLJIVE
generacije in bom Segeneracije prihodnost MOZNOSTI ZA
naprej se trudil, vi IZBOLISAVO

te tisti, ki lahko ta DELOVANJA
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8.18 Osno kodiranje

Definicija socialnega podjetniStva

- Opredelitev socialnega podjetnistva
¢ Znacilnosti
e Doseganje druzbenih u¢inkov (C2)
o Druzbeni u€inek presega ekonomski vidik
podjetnistva (B2, C4, D5)
e Odgovor na druzbene potrebe (C3)
o Resevanje druzbenih izzivov (B1)
o Pomoc ranljivim skupinam ljudi (D2)
e Cilj ni ustvarjanje dobic¢ka (D1)
o Delitev dobicka (E5)
e Trajnostno naravnano socialno podjetnistvo (E3)
e Clovek je najvedje bogastvo (G5)
e  Socialni model podjetnistva bazira na pozitivnih vrednotah
(G6)
o Pozitiven ekoloski u¢inek (E6)
o Pozitiven druzbeni u¢inek (E7)
e  Socialno podjetni§tvo prispeva k ravnovesju druzbenega
sistema (G9)
e  Enakopravnost delovanja (E4)
o Delovanje v korist uporabnikov (F2)
o Delovanje v korist zaposlenih (F3)
o Delovanje v korist kupcev (F4)
o Soupravljanje (D4)
o Sodelovanje (G2)
o Soodgovornost za delo (G3)

Integracija delovnega procesa in upravljanja (G4)
e  Ustrezno poimenovanje
o Druzbeno koristno podjetniStvo (Al)
o Druzbeno odgovorno socialno podjetnistvo (E2)
e Neustrezno poimenovanje
o Socialno podjetnistvo (A2, E1)
o Podjetnistvo (D3)
e  Nerazumljivo poimenovanje
o Termin socialnega podjetniStva mu ni razumljiv (C1)

o Ljudje ne razumejo bistva socialnega podjetnistva (G1)
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¢ Vsebina dejavnosti v socialnem podjetju
e Reintegracija bivsih odvisnikov prepovedanih substanc (A3)
e Delovna terapija (A4)
e  Projekti
o Izvajanje 5 neprofitnih projektov (B26)
o lIzvajanje 1 profitnega projekta (B27)
e Prodaja delavnic digitalnih ves¢in izobrazevalnim institucijam
(B28)
o Prodaja delavnic omogoca generiranje prihodka (B29)
o Sofinanciranje neprofitnih projektov skozi prodajo
delavnic (B30)
e Ekoloska proizvodnja (C12)
o lzdelovanje bio-razgradljivih nagrobnih svec¢ (C10)
o lzdelovanje bio-mazil (C11)
o Izgradnja hiS naravne gradnje (D12)
e Sirse druzbeno odgovorno ravnanje (C14)
o  Skrb za ljudi (D18)
o Pomo¢ ranljivim druzbenim skupinam (D28)
e  Skrb za zemljo (D17)
o Predelovanje odpadkov (C9, D20)
o Ozavescanje o predelovanju odpadkov (C13)
o Zbiranje odpadkov (C8)
e Certificirana pridelava konoplje (D13)
e  Skrb za zdravo prehrano (D14)
o Pridelava zelenjave na permokulturnih vrtovih (D15)
e  Vracanje presezkov (D19)
e Sirjenje znanja o gradnji slamnatih hi§ (D29)
e (OzaveSCanje o samozadostnosti (D30)
o Razvijanje samozadostnih sistemov skozi permakulturo
(D16)
o Izgradnja samooskrbnega posestva (D21)
e  Zagotovitev boljSe opremljenosti ob vstopu na trg dela (E14)
o Izboljsanje razmer s podrocja vkljucevanja brezposelnih
oseb (E11)
o Izvajanje programov neformalnega izobrazevanja (E12)
e Zdruzevanje oseb s cerebralno paralizo in drugimi invalidnostmi
(F21)
o Zastopanje poenotenih staliS¢ drustev za cerebralno

paralizo Slovenije (F22)
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o Sodelovanje z ostalimi invalidskimi organizacijami v
Sloveniji (F23)
o Vkljucevanje v Mednarodno zdruZenje za osebe s
cerebralno paralizo (F24)
o Vkljucevanje v Evropsko zdruzenje ponudnikov storitev za
osebe z invalidnostjo (F25)
Delovanje v javnem interesu
o Socialno varstvo (F26)
o Zdravstvo (F27)
o Izobrazevanje (F28)
o Kultura (F29)
Sirok spekter aktivnosti za osebe z invalidnostjo (F30)
o  Zdravstveno terapevtske kolonije (F31)
o Svetovanja za starSe otrok s posebnimi potrebami (F32)
o Vkljucevanje otrok s posebnimi potrebami v izobrazevalne
institucije (F33)
o Usposabljanje spremljevalcev v Solah — za osebe z
invalidnostjo (F34)
o Prilagajanje Sportnih dejavnostih gibalno oviranim (F37)
o Izvajanje osebne asistence (F38)
o Vkljucevanje oseb s posebnimi potrebami (F42)
Institucionalno varstvo za odrasle (F35)
Programi obnovitvene rehabilitacije (F36)
Zaposlovanje
o Invalidov v zaposlitvenih centrih (F39)
Izobrazevanje
o Zaposlenih (F40)
o Clanov drustev (F41)
Razvoj socialnega podjetnistva (G26)
o  Skrb za skupni razvojni proces (G27)
o Aktiviranje deleznikov razvojnega procesa (G29)
o Spodbujanje socialnega podjetnistva (G30)
Spodbujanje medgeneracijskega sodelovanja (G28)
o Medgeneracijska druzenja (E13)



Motiv ustanovitve socialnega podjetja

- Motiv ustanovitve socialnega podjetja

% Motiv
e  Pomoc¢ »biv§im odvisnikom« (AS5)

o Zagotovitev dela in delovno usposabljanje bivsih

odvisnikov (A6)
e  Zakon o socialnem podjetnistvu (B12)
e  Obljubljene spodbude za socialna podjetja (B13)

o Obljubljene ugodne finanéne spodbude — v obliki
vedjih davénih olajsav in olaj$av na podrocju
zaposlovanja (B14)

o Obljubljeno subvencionirano delovanje s strani
drzave (B15)

e Ustvarjanje delovnih mest (ES)

e  Druzbeno odgovorna aktivnost (E9)

e  Prostovoljstvo (E10)

e IzboljSanje polozaja oseb z ovirami - na vseh Zivljenjskih podrocjih
(F10)

o Izboljsanje polozaja oseb s cerebralno paralizo
(F9)

e Preprecevanje socialne izkljucenosti (F11)

o Zagotavljanje enakih moznosti - predvsem v
otroskem obdobju (F12)

¢ Neucinkovitost obstojecega sistema (G13)

o Neugodne razmere so posledica neustreznega
sistema (G12)

o  Obstojeci sistem bazira na egoizmu (G10)

o Obstojeci klasi¢ni sistem bazira na materializmu
(G11)

e Oblikovanje novega druzbenega sistema (G14)

o Nov druzbeni sistem vsebuje nov delovni proces
(G15)

o  Solastnistvo — v podjetjih nastalih v novem
druzbenem sistemu (G16)

o Soodlocanje - v podjetjih nastalih v novem
druzbenem sistemu (G17)

o Ustvarjanje skupnega premozenja - v podjetjih

nastalih v novem druzbenem sistemu (G18)
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o Ustvarjanje druga¢nih vrednot — v novem

druzbenem sistemu (G19)

Nastanek socialnega podjetja

+ Nastanek
Primer dobre prakse z vidika nastanka
o Zrastli so iz projektov v socialno podjetje (B9)
Rast in razvoj nista bila planirana (B16)
o Nacrtovana enkratna akcija se je vedno bolj Sirila (B19)
o Rast aktivnosti in ob enem rast podjetja (B22)
Ustanoviteljica je humanitarna organizacija (C5)
Oblikovanje ideje na podlagi druzbenih potreb (D10)
o Formuliranje dejavnosti skozi zdruzitev vec idej (D11)
Sodelovanje
o S strokovnjaki posameznik podro¢ij (D23)
o S strokovnjakom konoplje (D24)
o S strokovnjakom permakulturnih vrtov (D25)
o S strokovnjakom slamnate gradnje (D26)
Nakup posestva (D32)
o  Pricetek gradnje (D33)
Socialno podjetnistvo ni bilo vodilo za ustanovitev organizacije (F14)
o  Ob registraciji v socialno podjetje delovanje po nacelih socialnega podjetniStva

(F16)

o

+ Razlog nastanka socialnega podjetja
Zelja po trznih dejavnostih (A8)
Pojav potrebe po preoblikovanju delovanja — iz projektov v samostojno pravno osebo (B7)
o Rast projektov (B8)
Resevanje druzbenih izzivov (B10)
o Drzava ni dovolj ustrezno resevala tezav — na dolocenih podrocjih (B11)
Obljubljene spodbude (B16)
Financ¢ne tezave humanitarne organizacije- ustanoviteljice (C6)
o Zacetek trzne dejavnosti iz potrebe po doprinosu izpadlih sredstev(C7)
Zagotavljanje druzbene koristi (D6)
o Zelja po delu z ranljivimi skupinami prebivalstva (D7)
o Zagotavljanje zaposlitve ranljivim skupinam prebivalstva (DS8)
Ekoloski vidik (D9)
Zelja po dobitkonosnosti pridobljenega finanénega vlozka (D31)
Povod organov upravljanja (F12)

Upanje po novih priloznostih — ob registraciji so.p (F13)



e Iskanje nasprotja egoizmu - v obstojeCem ekonomskem modelu (G21)
o Obstojeci ekonomski model temelji na egoizmu in materializmu (G20)
o Poudarjanje bistva sodelovanja in ne izkoriS¢evanja (v sistemu) (G22)
«+ Oblika socialnega podjetja
o Zavod (D22)
o Ne gre za socialno podjetje novodobnih organizacijskih
oblik (F18)

o Neprofitna invalidska organizacija (F20)

o Neklasi¢ni obliki socialnih podjetij (G23)

% Cas nastanka
L. 2000
o L. 2000 registrirani kot fundacija (A7)
o L. 2012 registracija socialnega podjetja (AS8)
L.2014
o L. 2014 registracija socialnega podjetja 1. 2014 (B3, D34, E17)
o L. 2014 ustanovitev neprofitnega zasebnega zavoda (B4)

o L. 2014 nastanek Drustva brezposelnih Slovenije (G24)

L.2011
o L. 2011 zacetek projektnih aktivnosti (B5)
o OdL 2011 do 1.2014 — projektno delovanje pod okriljem druge organizacije (B6)
L.2013
o L.2013 registracija socialnega podjetja (C16, F17)
L. 2010 nastali kot drustvo (E15)
L. 2015 prijava na razpise (E16)
Ustanovitev organizacije pred 36 leti - po zakonu o drustvih (F15)
o 36 let delovanja v skladu z naceli socialnega podjetnistva (F16)
L.2016
o L.2016 ob registraciji socialnega podjetja dodan dodatek — Drustvo brezposelnih
Slovenije na trgih dela (G25)
o 1. 2016 nastanek zavoda Razvojni center kooperativ in socialnega podjetnistva
(G26)
< Postopek
Nastanek z druzbeno pogodbo (C15)
Pridobitev dovoljenj (C17)
Ureditev specificnih zadev (C18)
% Podporno okolje

Na zacetku imeli dobro podporno okolje (B20)
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e Sodelovali z gospodarstvom in prejeli podporo s strani drzave (B21)

- Prednosti ustanovitve socialnega podjetja

7

< Pricakovane
e Vecje spodbude s strani drzave (All)
e Delovna ureditev bi morala biti podobna ureditvi invalidskih podjetij (A12)
e  Zakonske olajSave (B23)
o Obljubljene olajsave povod za nastanek socialnega podjetja (B24)
% Dejanske
e  Zaposlovanje ranljivih druzbenih skupin ljudi (A13)
e Osredotocenost na ustvarjanje dobickonosne aktivnosti (B25)
¢ Finan¢no-materialne prednosti (C19)
o Financ¢na spodbuda s strani drzave (C20)
o Pridobljena sredstva na razpisu za Start-Up podjetja v visini 20.000€ (C21)
o Finan¢na sredstva - namenjena za delovanje socialnih podjetij (D35)
o Pomo¢ in podpora - skozi namenjena finanéna sredstva (D36)
o Finan¢ne pomo¢i - pri zaposlovanju ranljivih druzbenih skupin (D37)
e Inovativen vstop na trgu (C22)
e Delovanje v skladu z zakonodajo na podrocju trzne dejavnosti (E18)
e Nadaljevanje dejavnosti drustva - skozi podjetnistvo (E19)
o  Ukvarjanje s trzno dejavnostjo (F45)
o Odkup kmetijskih izdelkov (F46)
o Prispevanje k delovnem procesu - ob zagotavljanju dobrin/izdelkov (F47)
+  Odmik od prednosti
e Pridobivanje celotnih sredstev skozi trzno dejavnost (A14)
e Slaba javna ozave$¢enost o socialnem podjetnistvu (C23)
e Nekonkuren¢nost ob zanasanju zgolj na trg (D38)
e  Majhna financna spodbuda drzave (D39)
¢+ Ni prednosti (F43)

e  Enak princip delovanja kot pred ustanovitvijo (F44)

- Zacetki socialnega podjetia

«» Zacetki delovanja
e Izdelava in prodaja produktov na trgu (G31)
e Inovativne storitve (G32)
e Iskanje moznih sprememb pogojev bivanja v lokalnem okolju (G38)

o Povezovanje in mobiliziranje druzbenih skupin v celoto (G39)
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Projekt

Dobro vzpostavljena infrastruktura (B31)
o Uteceno osebje (B32)
o Neodvisnost finan¢nih zadev od krovne organizacije (B33)
o Samostojno projektno delovanje (B34)
Mil prehod delovanja (B35)
o Ureditev formalnih zadev na sodis¢u (B36)
Ved finanénega nacrtovanja (B37)
o Vzpostavitev profitnih dejavnosti (B38)
o Oblikovanje trzne nise (B39)
Dvom glede koristi statusa socialnega podjetja (C24)
o Odsotnost delitve nagrad in dobicka (C25)
Nakup posestva in pric¢etek aktivnosti (D40)
Socialno podjetje kot dopolnilna dejavnost (D41)
Med 1.2010 in 1.2012 prostovoljska dejavnost (E20)

Izvajanje posredovalnice rabljenih predmetov (E21)

Razpis Aktivne politike zaposlovanja v 1.2014 omogocil nove zaposlene (E22)
o Zrazpisom aktivne politike zaposlovanja se je profesionalizirala dejavnost (E23)

Prijava na razpis - z ob¢ino, drustvom upokojencev in razvojnim centrom (G36)

U¢ne delavnice — Usposabljanje brezposelnih (G33)
o Financiranje delavnice Usposabljanje brezposelnih s strani drzave (G34)
o Drzava je pladilo za delavnice namenila po 120dnevnem roku — slabost (G35)

Oblikovanje projekta — »Socialna varnost ali bolj$e bivanje za vse« (G37)

- Financna sredstva za zagon podjetja

7

< Financ¢na sredstva

Vec finan¢nih sredstev bi jim omogocilo boljse delovanje (C31)
e Javna dela so omogocila izplacilo pla¢ zaposlenim (E24)

e  Zgolj trzna dejavnost ni zadostovala (E26)

e Ni bilo potrebe po dodatnih sredstvih (F48)

o Dobra predhodna infrastruktura financiranja (F49)

e  (Odsotnost finanéne pomoci drzave (F51)

¢ Viri finan¢énih sredstev

Donatorstvo

Glavni donator gospod Vincenc Draksler (A15)

Obcinska sredstva

Razpisi

Mestna obc¢ina Kranj kot sofinancer (A16)
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e Najvec finan¢ne spodbude prejete na razpisu za razvoj socialnega podjetnistva (A17)

o L.2012 prejetih 4.000€ (A18)
= Sredstva iz razpisov — Kredit podjetniskega sklada (D42)
e Sredstva zrazpisa mednarodnega cezmejnega sodelovanja — Interreg (D43)
= Vlozek ustanoviteljev
e  Manjsi finanéni vlozek ustanoviteljev (B40)
*  Projekti
e Predhodno triletno zbiranje sredstev skozi projekte (B41)
o Zbiranje sredstev skozi lastno dejavnost (C27)
e Sodelovanje v projektu Eti¢ni turizem (D44)
o Financiranje projekta izgradnje konopljine hise - v visini 190.000€ (D45)
o Prejem nepovratnih sredstev za izdelavo projekta - v visini 160.000€
e Financiranje preko projektov (E25)
=  Sponzorstva (B42)
= Lastne investicije
e 'V obliki posojil (C28)
e Sredstva druzinskega ¢lana (D41)
e Lastna sredstva ob pricetku delovanja (F50)
= Ustanovni kapital (C26)
= Posojila
e Pridobitev zgolj enega posojila (C29)
o Nezaupljivost bank glede nudenja posojil (C30)

Ocena socialnih podjetnikov o odzivu socialnih podjetij na potrebe druzbe

- Odziv na potrebe druzbe
« Potrebe

e Resevanje digitalnega razkoraka (B50)

o Iskanje nacina povezovanja e-pismenosti mladih in izkljucenosti starejsih iz

informacijske druzbe (B51)
o Nagovarjanje potreb mlajSe in starejSe populacije prebivalstva (B58)

e  Samooskrba s hrano (D50)
e  Ekoloski vidik — skrb za naravo (E29)

o  Ohranjanje naravnih virov (A25)

o Varstvo okolja (C35)
e Odprava diskriminacije (F54)
e Sprememba obstojecega neugodnega sistema (G43)

% Vzrok/nastanek potreb
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e  Visoko $tevilo racunalnisko ne aktivnih - starejSih od 65 let (B44)
o Vecina starejsih racunalni$ko ne aktivnih ne pozna interneta (B45)
o Vse vecje poudarjanje digitalizacije (B46)
o Vecanje digitalnega razkoraka (B47)
o Vecanje medgeneracijskih razlik (B48)
o Izklju€enost starejsih iz informacijske druzbe (B49)

e Pomankanje funkcionalne digitalne pismenosti mladih (B54)

+ Odzivi na potrebe
e  Skrb za okolje
o Odprava razlicnih predmetov v zbirnem centru (A22)
o  Zbiranje rabljenih predmetov (A19)
o Omogocanje nakupa obnovljenih predmetov (A23)
o Omogocanje cenovne dostopnosti predmetov §irsi populaciji (A24)
o ReSevanje okoljske problematike (D49)
o  Obnova recikliranih predmetov v programu Ropotarnica (E30)
o Prodaja recikliranih predmetov v programu Ropotarnica (E31)
o Prodaja izdelkov Ropotarnice prispeva k ohranjanju narave (E33)
e  Ekoloski vidik (C32)
o Ozaves$canje o ustreznem ravnanju z odpadnim oljem (C34)
o Proizvajanje recikliranih izdelkov iz odpadnega olja (C36)
o Ekolosko osvescanje (E32)
e  Zaposlovanje
o Zagotavljanje zaposlitvene rehabilitacije (A20)
o Ustvarjanje delovnih mest (C33, E27)
o  Zaposlovanje ranljivih skupin ljudi (D48)
o  Zagotavljanje zaposlitve tezje zaposljivim (E28)
e  Vkljucevanje starejsih v informacijsko druzbo (B43)
o Medgeneracijsko e-pismeno vkljucevanje (B52)
o Preprecevanje socialne izkljucenosti starejsih (B53)
e  Vkljucevanje ranljivih skupin prebivalstva (B59)
o Vkljucevanje ranljivih skupin prebivalstva - skozi programe digitalne
pismenosti (B61)
o Zagotavljanje delovne terapije za bivse odvisnike in invalide (A21)
e  Spodbujanje e-ves¢in med mladimi
o  Pridruzitev kampanji »E-scills for jobs« (B57)
o Izvajanje delavnic z Romi (B60)
o Izvajanje delavnic z mladimi brez dokonc¢anega formalnega izobrazevanja
(B61)

e Brezplacne dejavnosti
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o Brezplac¢na digitalna akademija (B55)
o Brezplaéne enoletne delavnice za Studente (B56)
e Zagotavljanje enakopravnosti oseb z ovirami (F52)
o Zagotavljanje enakih moznosti (F53)
e  Razvoj kooperativ in socialnega podjetnistva - v SirSo druzbeno korist (G40)
o Krepitev socialne in ekonomske kohezije (G41)

o Razvijanje socialnega kapitala (G42)

- Spremljanje in prilagajanje druzbenim potrebam

% Spremljanje druzbenih potreb
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Vec ravni spremljanja (B63)
Slaba odzivnost na trende (E34)
Delovanje v okviru finan¢nih zmogljivosti (E36)
o Spremljanje potreb bi bilo mozno z novim dodatnim kadrom (E37)
Nepoznavanje merjenja druzbenega ucinka (E38)
o Potreba po pouditvi merjenja druzbenega ucinka (E39)
Opazajo premik na podrocju ozaveséanja Skodljivosti odpadnega olja (C38)
o Ozaves€anje na vseh sodelujoéih projektih (C39)
o Sodelovanje s trgovskim podjetjem jim omogoca Sirjenje ozavescenosti (C40)
Lastne ugotovitve (F55)
Prisotnost kazalnikov
o Kazalniki omogocajo oceno delovanja (A26)
o Kazalniki za zbrane rabljene predmete (A27)
o Kazalnik za koli¢ino mozno obnovljivih virov (A28)
Odsotnost kazalnikov (C37, E35)
o Odsotnost kazalnikov ocene delovanja (D51)
o Odsotnost kazalnikov merjenja uspesnosti (F60)
Profitnost kazalnikov
o Kazalnik za stanje prodaje v trgovini (A29)
Neprofitnost kazalnikov
o 0dzivi udelezencev delavnic (B64)
o Evalvacije izvedenih delavnic (B65)
o Statisti¢na obdelava izvedenih evalvacij delavnic (B66)
o Spremljanje napredka skozi evalvacijo delavnic (B67)
Najboljsi kazalnik je pozitiven rezultat (G44)
o Merila so v kakovosti sodelovanj (G45)
o Najpomembnejsi kazalnik je zadovoljstvo - udelezencev delavnic za brezposelne
(G46)

Izvajanje delavnic - v okviru projekta Eti¢ni turizem (D52)



o Teoreti¢ne delavnice o naravni gradnji (D53)

o Prakti¢ne delavnice o naravni gradnji (D54)

«+ Prilagajanje druzbenim potrebam
e Spremljanje priloznosti za izboljsave (B67)
o Spremljanje trendov preko Evropske Unije (B69)
o Spremljanje trendov preko Evropske komisije (B70)
o Spremljanje trendov preko Zdruzenih narodov (B71)
o Spremljanje trendov preko nacionalne statistike (B72)
e Spremljanje aktualnosti prehranjevanja (D55)
o Uvedba dodatnih vrtov glede na aktualne potrebe prehranjevanja (D56)
e Prilagajanje kazalnikov
o Vsakoletno povecevanje kazalnikov (A30)
e Prilagajanje aktualnemu dogajanju (F56)
o Ob seznanitvi z aktualnimi tezavami sprozitev aktivnosti (F57)
o Pisanje pozivov in pritozb odgovornim — ob neizpolnjevanju druzbenih
potreb (F58)

o Obvescanje javnosti o diskriminatornih polozajih oseb (F59)

Vpliv zakonskih sprememb na delovanje socialnih podjetij

- Dozivljanje trenutne zakonodaje

« Dozivljanje zakonodaje
e Na zakonodajnem podrocju je Se veliko prostora za spremembe (A34)
e Neobicajnost obstoja zakonodaje pred obstojem socialnih podjetij (B73)
o Nastanek zakonodaje brez nagovarjanja potreb socialnih podjetij (B74)
e Se ne more opredeliti (E40)
e Nepoznavanje zakonodaje (D57, E41)
e  Zakon ni niti olajSal niti otezil delovanja (F61)
e  Zakonodaja je nasploh ustrezna (G47)
e  Zakon ni niti olajSal niti otezil delovanja (F61)
« Zakon o socialnem podjetnistvu
e  Zakon o socialnem podjetnistvu ne deluje vzpodbudno (A31)
e  Deklarativnost Zakona o socialnem podjetnistvu (F64)
e  Zakon o socialnem podjetniStvu Ze v osnovi deluje zatirajoce (G48)
o Zakon o socialnem podjetnistvu vsebuje preve¢ omejitev (G49)

« Delovanje zakonodaje

175



e  Zakonodaja ne deluje dovolj vzpodbudno (C42)
e  Zakonodaja nudi okvir delovanja (C43)
e Velik problem je v neizvajanju zakonov (F62)
e  Kljub opozarjanju na pomanjkljivosti obstojecega sistema zakon deluje premalo
aktivno (F63)
+« Financiranje
e Glavna tezava v financiranju (D58)
o Veliko socialnih podjetij ustanovljenih za ¢rpanje nepovratnih sredstev
(A32)
o Sredstva za razpise niso racionalno porabljena — po preteku financiranja so
zapirali so.p (A33)
o Prevelika razdrobljenost finan¢nih sredstev -namenjenih financiranju
socialnih podjetij (D59)
o Premajhni finan¢ni vlozki za socialna podjetja (D60)
o Financiranje izbranih socialnih podjetij - namesto vseh (D61)
o Neustrezno financiranje vodi v propad socialnih podjetij (D62)
o Potrebna izvedba velikega finan¢nega razpisa — v visini 200.000€ (D63)
¢+ Ni ustvarjenih pogojev za uspeh - socialnih podjetij v Sloveniji (G50)
o Pomankanje strategij razvoja s strani drzave - zaradi slabih pogojev za uspeh (G51)

o Potrebna ureditev strukture socialnega podjetnistva — v Sloveniji (G52)

- Dozivljanje zakonodaje ob ustanovitvi socialnega podjetja
e Neopredeljenost glede vpliva zakonodaje (A36)
o  Zakon ni niti olajsal niti oteZil delovanja (E42, F65)
e Nezadostno poznavanje Zakona o socialnem podjetnistvu (C44)
o Poznavanje osnov Zakona o socialnem podjetnistvu (C45)
e Bila potrebna sprememba internih aktov (E43)
o Sprememba statuta (E44)
e Nepoznavanje zakonodaje (F66, G55)

e  Zakon na ustanovitev so.p. ni vplival (G53)

- Zaznavanje prednosti in pomanjkljivosti v zakonski podlagi

e Nezadostno poznavanje Zakona o socialnem podjetnistvu (C46, D63, E47, F67)
e Drzava ne zagotavlja dobrih pogojev za uspeh so.p. (G54)

%+ Prednosti
e Ni velikih prednosti (A37)
e Promoviranje delovanja v skladu z naceli socialnega podjetnistva (A38)
e Ne vidi prednosti (E45)

+ Pomanjkljivosti

e  Morali bi veljati enaki pogoji zaposlovanja za invalide kot v invalidskih podjetjih (A39)
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e Preveliko enacenje nevladnih organizacij in socialnih podjetij (B78)
e Prevec¢ enostaven dostop do statusa so.p. (B77)
o Preoblikovanje v so.p. je preve¢ poenostavljeno (B79)
o Premalo kompleksen mehanizem vzpostavitve so.p. (B85)
e Razpisl. 2016
e  Obljubljeno sofinanciranje delovanja so.p. 1. 2016 (B80)
o  Obljuba po sofinanciranju 90 so.podjetij v visini 20.000€ (B81)
o Postavljanje kvantitete nad kvaliteto - na podroc¢ju financiranja (B82)
o Interes drzave po sofinanciranju mnozice so.p. (B83)
o Zaradi ugodnega razpisa se je 1. 2016 preoblikovalo v so.p. najvec¢ pravnih
oseb (B&4)
e Ne vidi pomanjkljivosti (E46)
« Potrebne spremembe
e So.p. mora biti iz pravih razlogov - ne zgolj kot vir financiranja projekta (B86)

o So.p. bi moralo biti pravna oseba - in ne zgolj status (B87)

- Dozivijanje dopolnitev Zakona o socialnem podjetnistvu
¢ Dopolnitve zakona ne nosijo bistvenih sprememb (A40)
o Pristevek invalidskih podjetij ter zaposlitvenih centrov (A41)
o  Zakon Se vedno ne deluje dovolj vzpodbudno (A42)
e Dopolnitve zakona so bile sprejete pozno (B88)
o Dopolnitve zakona bi morale veliko prej prisluhniti socialnim podjetjem (B89)
o Dopolnitve zakona bi morale biti v roku dveh let - po uvedbi prvotnega zakona
(B90)
e Dopolnitve zakona so za socialna podjetja koristna (B92)
o Olajsanje administrativnih zadev - mnogim socialnim podjetjem (B93)
o Dopolnitve so na socialna podjetja delovala podporno — mozna integracija socialnega
podjetja (G56)
e Nezadostno poznavanje Zakona o socialnem podjetnistvu (C47)

o Nepoznavanje sprememb (D64, E48)

- Prilagoditev delovanja spremembam
e Ni bilo velikih sprememb delovanja (A44, D65)
o Sprememba akta o ustanovitvi (A43)
e Dopolnitve zakona na delovanje socialnega podjetja niso vplivale (B91)
e Ni bilo razlik (F68)
o Prilagoditev delovanja ni bila potrebna (F69)
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Ovire in prepreke s katerimi se srecujejo ustanovitelji socialnih podjetij

- Premagane ovire od pricetka delovanja

R/

s Zacetek delovanja
e Odsotnost finan¢nih spodbud (A45)
o Odsotnost finan¢nih pomo¢i s strani drzave (B98)
e Zacetek je bil omogocen z razpisom (A46)
e Zacetek delovanja je bil omogocen s sredstvi donatorjev (A47)
e  Zagonska sredstva so na zacetku nujna (A48)
e  Zaposlovanje
o Zaradi projektnega delovanja na zacetku ni bilo potrebe po zaposlenih (B95)
o Z vzpostavitvijo socialnega podjetja zaposlitev treh oseb v roku treh let (B96)
e Klasiéne podjetniSke ovire (C48)
o Ovire so enake oviram v klasi¢nih podjetjih (C50)
e Pomankanje znanja s podrocja socialnega podjetnistva (C49)
e Neuspehi na trgu (C51)
e Povecevanje inovativnosti za obstoj na trgu (C52)
e  Tezko medinstitucionalno delovanje (E49)
o TeZave zbankami in s provizijami (E50)
e  Stereotipna miselnost na podro¢ju invalidskega varstva (F75)

o Pripisovanje delovne nezmoznosti oseb z invalidnostjo (F76)

« Najvelje ovire
¢ Financ¢ne (B94, D66)
o Kontinuiranost financ (B97)
o  Financ¢ne ovire so bile spodbuda za hitrejSo vzpostavitev profitabilnih aktivnosti
(B99)
e Nestabilno financiranje dejavnosti (F70)
e Financiranje je vse bolj neugodno (D67)
e Neuspela ideja o samooskrbni komuni za upokojene osebe (D68)
o Nezmoznost uresni¢itve projekta zaradi pomankanja financnih sredstev (D69)
+«» Zakonodajne ovire
o Niso imeli akta o ustanovitvi socialnega podjetja (E51)
+ Obstojece ovire v Sloveniji — na podro¢ju socialnega podjetniStva
e Konstantne resljive ovire na podrocju delovanja (E52)
e Nezadostno znanje s podrocja socialnega podjetnistva (E53)
e Premajhna podjetnost socialnih podjetnikov (E54)

e Pomankanje atraktivnosti dejavnosti (E55)
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Dominantnost vrednot klasi¢nega modela podjetnistva (G57)

e Klasi¢ne vrednote delujejo uni¢evalno (G58)

e Vzdrzevanje dominantnega/neugodnega sistema (G59)

Premagovanje ovir

e Pridobivanje finan¢nih virov skozi projekte (F71)

e Iskanje virov preko razpisov in ostalih virov (F72)

e Pridobivanje finan¢nih virov skozi prodajo proizvedenih izdelkov - oseb z invalidnostjo (F73)

Prejem placila drzave za izvajanje socialnovarstvene storitve (F74)

- Ocena izpolnjevanja ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva

Ukrepi

Ukrepi so zgolj obljube (A49)

Ukrepi ostajajo samo v teoriji (AS53)

Do izvedb ukrepov ne prihaja (A54)

Nepoznavanje ukrepov spodbujanja socialnega podjetnistva (C55, F77)

Ocena izpolnjevanja ukrepov

e EU zagotavlja skupna sredstva v visini 85 milijonov evrov (A50)

o

O

(0]

(0]

(0]

(0]

Glavnina sredstev v Sloveniji ostaja neizkoriscenih (A51)
Ministrstvo ne objavi razpisov (A52)

Glavnina sredstev vloZenih v podporna okolja (C53)

Premajhni finan¢ni vlozki namenjeni socialnim podjetjem (C54)
Negospodarno ravnanje drzave s sredstvi (G60)

Odsotnost strateskih nacrtov za financiranje (G61)

e  Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije

O

O

Bili v¢lanjeni v Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije (C56)

Clanstvo v ZdruZzenju prekinili zaradi prevelikih zapletanj (C57)

e  Ukrep Aktivne politike zaposlovanja 1. 2014

(0]

o

o

(e]

Izveden ukrep za spodbujanje so. podjetniStva—koristen (E54)
Ukrep bil koristen - za tiste z razvito podjetnisko idejo (E55)
Ukrep so nekateri izkori$¢ali—za pridobitev finan. sredstev(E56)

Ukrepi so lahko koristni ob pravi uporabi (E57)

e  Prevelika razdrobljenost financiranja (D70)

e Preve¢ dokazovanja upravicenosti do finan¢nih sredstev (D71)

e Promocija je prepuscena socialnim podjetjem (D72)

e Drzava bi morala konstantno skrbeti za socialna podjetja - preko razpisov (E58)

e Tekmovalnost med socialnimi podjetji zavira razvoj socialnega podjetnistva (G62)

e  Multipliciranje konfliktov v socialnem podjetnistvu - namesto reSevanje (G63)

e Dominiranje klasi¢nega podjetja ovira razvoj socialnega podjetni§tva (G64)
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- Priloznosti za razvoj socialnega podjetnistva

Priloznosti za razvoj

e  PriloZnosti je ogromno (B100)

e OzavesCanje o pomenu socialnega podjetnistva (B101)

o

o

o

Izobrazevanje o socialnem podjetnistvu (B102)
Vkljuceni so v projekt spodbujanja podjetniskih kompetenc - v osnovnih
Solah (B103)

Predstavitev koncepta socialnega podjetniStva v osnovnih Solah (B104)

e Informiranje javnosti o delovanju socialnih podjetij (C58)

o

o

Informiranje javnosti o pozitivnih u¢inkih delovanja socialnih podjetij (C59)

Informiranje javnosti o namenu socialnih podjetij (C60)

e Sodelovanje med socialnimi podjetji (B105)

e Razvoj na finanénem podrocju (B106)

e  Uvedba bonusov za sodelujoce subjekte s socialnimi podjetji (D73)

e Vel

o Javnih razpisov (C61)

o Mentorskih shem za socialna podjetja (C62)

o  Vedje poudarjanje dobrih praks (D74)

o

Olajsav (D75)

Socialno podjetnistvo se ne razvija (E59)

Vc¢asih bilo vecje promoviranje socialnega podjetniStva - s strani g. Tadeja Slapnika (E60)

o Vcasih je bilo ve¢ promoviranja socialnega podjetnistva - s strani g. Nine Tomazevi¢ (E61)

Vecdjih premikov ne bo (E62)

o Socialno podjetnistvo ni delezno spodbud (E63)

Pogoji za razvoj niso ugodni (E64)

Socialno podjetnistvo ni atraktivno

- Prispevek deleznikov

Drzava (C63)

e Drzava ustvarja pogoje za sodelovanje (C65)

o

o

o

Skrb za evropske razpise (A55)

Urejanje davene politike in ban¢nih subvencij - s strani drzave (C66)
Vecje ozavescanje ljudi s strani drzave (D76)

Vecanje cuta ljudi za medsebojno pomoc¢ — s strani drzave (D77)
Zagotovitev financnih svetovalcev v socialnih podjetjih — s strani drzave

(D81)



o Izvajanje mesecnih izracunov v socialnih podjetjih svetovalcev — placanih s
strani drzave (D82)
e Spodbujanje zaposlovanja hendikepiranih oseb s strani drzave (F78)
o Kiitje pla¢ hendikepiranih oseb v razmerju 30% delodajalca in 50% s strani
drzave (F79)
o  VkljuCevanje oseb z ovirami v delovne procese (F80)
+ Lokalna skupnost (A56)
e Pridobivanje dela na lokalni ravni (A57)
o Kranj - Ob¢ina do njih deluje spodbudno (A58)
o Kiranj - Vsakoletni razpis na lokalni ravni za razvoj socialnega podjetnistva
(AS9)
o Ostale ob¢ine — ne pozna, ¢e imajo razpise (A60)
< Posamezniki
e Iniciativa posameznika (A61)
< Povezovanje deleznikov (B108, D79)
e Delovanje celotnega eko-sistema (B107)
e  Ustvarjanje mreze sodelovanja (D80)
< Zdruzenje socialna ekonomija Slovenije
e Povezovanje socialnih podjetij - skozi Zdruzenje socialne ekonomije Slovenija
(B109)
e  Zdruzevanje $irSe javnosti, drzave in gospodarstva - skozi Zdruzenje socialne
ekonomije Slovenija (B110)
« Izobrazevalne institucije (C64)
% Mediji
e Promoviranje socialnega podjetnistva (C67)
o Promoviranje socialnih podjetij - o prostovoljskem delovanju (D78)
< Delodajalci
e Vecanje socialne odgovornosti delodajalcev - ob zaposlovanju »handikapiranih oseb« (F81)
« Potrebno uveljavljanje inovacij v praksi — s strani vseh deleznikov (G65)

e Uveljavljanje prednosti socialnega podjetnistva skozi primere dobrih praks (G66)

- Vpetost drzave v socialno podjetnistvo

e Drzava ne deluje vzpodbudno (A62)
e Drzava ima orodja za privabljanje investicij za socialne podjetnike (B111)
o Nekdanji drzavni sekretar na podrocju sociale je zagotavljal dobro
promocijo (B112)

e Drzava mora vzdrzevati eko-sistem (118)
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Financiranje

Tujina

Drzava se je zavezala k izvrSitvi sprememb - na podrocju socialnega podjetnistva
(C68)

o Veliko neizvrsenih obljub s strani gospoda Tadeja Slapnika (C69)
Drzava mora ve¢ promovirati socialna podjetja (D83)
Delovanje drzave ni naravnano dolgoro¢no (E66)

o Koncept socialnega podjetniStva ni premisljen (E67)

o Drzava deluje prevec zaletavo (E68)

o Drzava deluje zmedeno (F82)
Vpetost drzave je slaba (G67)
Drzava bazira na kapitalu — s tem ovira razvoj so.p (G68)

o Drzava je nepotreben element (G69)

Potrebne bi bile spremembe na podroc¢ju financiranja (A63, B113)
Potrebna uporaba evropskega sistema financiranja druzbenega u¢inka- Social Impact
Bonds (B114)

o Potrebni drugacni viri financiranja (B115)

Potrebno razdeljevanje finan¢nih sredstev (D84)

V tujini je dostop do zagonskega kapitala lazji (B116)

V tujini drzava deluje ugodneje na delovanje socialnih podjetij (B117)

- Konkretne spremembe, ki bi spodbudile vec socialnega in ne klasicnega podjetnistva

Ozavescanje
o O nacelih delovanja socialnih podjetij (A64)
o Ozavescanje o dobrih praksah (G70)
Posameznik
o Iniciativa posameznika (C70)
o Nacela posameznika (D85)
o Interes posameznika po pomoci (D86)
o Miselnost posameznikov (E69)
Ustrezna spodbudna zakonodaja (C71)
Med klasi¢nim in socialnim podjetnistvom nebi smelo biti razlik (F83)
Pripravljenost sodelovanja delodajalcev z osebami z ovirami (F84)
o Vecanje zavedanja delodajalcev glede delovne zanesljivosti oseb z ovirami
(F85)
Izobrazevanja

o lzobrazevanja s podrocja trzenja (A65)



o Izvedba izobrazevalnega programa za management v socialnem podjetniStvu
(A66)
o Pridobitev ekonomskih in socialnih znanj (A67)
Zavedanje vrednosti socialnega podjetniStva v druzbi (E70)
Finanéne subvencije (A68)
o Financ¢na sredstva (A69)
o Vegje finan¢ne spodbude (C71)
Konkretne spremembe v Sloveniji niso mozne (E71)
o Druzba v Sloveniji na socialno podjetnistvo ni pripravljena (E72)
o Radikalne spremembe niso mogoce (G71)

Sprememba v obstojecem sistemu hierarhije —ki zavira so.p. (G72)

- Najvecji potreben korak za spodbudo razvoja socialnega podjetnistva

KD

< Uvedba olajsav

Zavedanje prisotnosti ekonomskega vidika - v so.p. (B123)
Informiranje socialnih podjetnikov glede delovanja v so.p. (B126)
o Izobrazevanja na temo socialnega podjetnistva (C77)
o Potrebna vecja iznajdljivost - kot v klasicnem podjetnistvu (B127)
o Zavedanje druzbene odgovornosti socialnih podjetij (B129)
Izboljsava znotraj zakona in zakonodaje (B128)
Dobra opredelitev merjenja socialnega ucinka (B130)
Uvedba Gazel za najboljsa socialna podjetja (C75)
Promoviranje socialnega podjetnistva (C76)
Nagrajevanje uspesnih socialnih podjetij v obliki certifikatov (C78)
Vec ukrepov aktivne politike zaposlovanja (E73)
Aktiviranje socialnega podjetniStva na drugih temeljih — za dolgotrajne resitve (E74)
o Ne gre za enkratnost sprememb (E75)
Deregulacija podrocij (F86)
Ureditev pravic oseb z ovirami (F87)
Financiranje (A69)
o Eurazpisi (A70)
o Ve sredstev bi omogocilo ve¢ socialnih podjetij (A71)
o lIzvedba razpisa z dovrSenimi kriteriji (C73)
o Podpreti obetavna socialna podjetja z velikim financnim vlozkom (C74)
Analiza neuspesnega delovanja socialnih podjetij (A72)
o Razjasnitev vzroka neuspesnega delovanja (A73)

o Prilagoditev zakonodaje potrebam socialnih podjetij (A74)

Na podrocju zaposlovanja (B119)
o Olajsave ob zaposlitvi vodstvene osebe v socialnem podjetju - pri placilu

socialnih prispevkov (B120)
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o Ugodnosti ob zaposlovanju oseb v socialnih podjetjih (B121)
e Davcne olajsave (B122)
¢+ Podporno okolje
e  Bili so vkljuceni v podjetniski inkubator (B124)
o Podjetniski inkubator »GULBIS« je dober primer prakse — omogoca znanje
socialnim podjetnikom (B125)

- Zgledovanje delovanja dobrim praksam

e  Zdruzevanje idej videnih projektov (D88)
e  So »pionirji« na podrocju medgeneracijskega sodelovanja in digitalne druzbe (B131)
o Podjetij s tako mnozi¢nim nagovarjanjem civilne druzbe kot so sami ni (B132)
e Neodvisno razvijanje dejavnosti (B133, D87, E76)
e  Vsaka praksa ima pozitivne posledice (G73)
e  Pozitivni posamezni primeri - in ne pozitivni sistem (G74)
o Sistem zavira nastanek dobrih praks (G75)
¢ Slovenija
e Sodelovanje s CPU iz Rogaske Slatne (A75)
o Delezni pomoc¢i s strani CPU (A76)
eV Sloveniji dobre prakse niso mozne- zaradi prevelikih ovir (E78)
o Veliko socialnih podjetij v Sloveniji obsojenih na razpad (E79)
+ Tujina
e Predstavljajo primer dobre prakse tujini (B134)
e  Vklju€enost v evropske mreze (B135)
o Vkljucenost v evropsko mrezo - z dejavnostjo vkljucevanja v informacijsko
druzbo (B136)
o Vzpostavljeni projekti znotraj evropskih mrez omogocajo Siritev prakse
(B137)
e  Projektno sodelovanje s Sestimi evropskimi drzavami (B138)
e Zgled in sodelovanje s francoskim socialnim podjetjem (C79)
o  Skupen produkt s podjetjem v tujini (C80)
e 'V tujini je druzba bolj pripravljena na socialno podjetnistvo (E77)
e Poznavanje dobrih praks kjer so vkljucene osebe z ovirami - v tujini (F88)
o Sledenje organizacijam na podroc¢ju vkljucevanja oseb z ovirami v delovne
procese (F89)
o Zgledovanje po trzni dejavnosti (F90)

- Nacrti za prihodnost

+ Dejavnost so.p.
e  Razsiritev dejavnosti (A77)

e Povecanje lastnega vira prihodka (B139)
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e  Generiranje novih socialnih inovacij (B142)
e Nadgraditev vseh projektnih aktivnosti (B143)
e Ve strateskih partnerstev (B144)
e Vecja konkurencnost s podjetji — klasi¢nimi in socialnimi (B145)
o Izpostavljanje na trgu kot enakovreden akter (B146)
e Realiziranje projektov (G78)
e Povecanje prodaje (ES0)
e Dolgoroc¢no izvajanje projektov (E81)
e Razvoj (E82)
e Osvojitev novih znanj (E83)
e Izogib stagnaciji (E85)
Zaposlovanje
e  Zagotoviti tezje zaposljivim priloznost za normalno eksistenco (A79)
e  Ponuditi ve¢ delovnih mest tezje zaposljivim (A78, D92)
e  Ohranitev delovnih mest (E84)
e Povecanje Stevila zaposlenih (F94)
Rast podjetja (C81)
Proizvodnja novih produktov (C82)
Siritev dejavnosti po finanénem obsegu (F95)
Delovanje skladno z zakonodajo (C83)
Ohranitev statusa socialnega podjetja (C84)
Ustanovitev samooskrbne komune za upokojene (D89)
Povecanje pridelave
o Konoplje (D90)
o Permakulturne zelenjave (D91)
Zagotavljanje storitev za pomoci potrebne osebe (FI91)
e Zagotavljanje storitev za vkljucevanje oseb na vseh zivljenjskih podrocjih (F92)
e Izvajanje skupnostnih storitev - za prihodnost (F93)
e Postavitev mreze prostovoljcev druzinam z otroci s posebnimi potrebami (F96)
o Razresitev nerazreSenih potreb - s strani drzave (F97)
Generiranje razvojnega procesa (G76)
o Sprememba trenutnega sistema (G77)
Razvoj socialnega podjetnistva (G79)
e Uporaba koncepta - »Razvoj modela socialne varnosti na nivoju lokalne skupnosti« v praksi
(G80)
o OzavescCanje o soodvisnosti na podroc¢ju socialne varnosti (G81)
o  Skrb za skupnost (G82)
o  Skrb za posameznika (G83)
o Odprava indiferentnosti do dogajanja v druzbi (G84)

e Uveljavitev novega modela kot resitve za ¢loveka in Zivljenje (G85)
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o Uveljavitev modela temeljecega na naravnih zakonitostih Zivljenja (G86)
o Poudarjanje pomembnosti posameznika v »novem modelu (G87)
o Povezovanje in sodelovanje skozi nov model (G88)
o Odprava hierarhije z uvedbo novega modela (G89)
« Skrb za mlajSe generacije (G90)
% Vizija
e Povezovanje z gospodarstvom (B140)

e Sodelovanje s sektorjem izobrazevanja (B141)
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8.19 Odnosno kodiranje

Socialno podjetnistvo

Neustrezno
menovanje

Podjetnistvo

Druzbeno koristno
podjetnistvo
Ustrezno
Druzbeno odgovorno

podjetnistvo

Integrracija delovnega
procesa in upravljanja

Enakopravnost
delovanja

Odgovor na druibene
potrebe

Doseganje druzbenih
ucinkov

Cllj ni ustvajranje
dobicka

Clovek je najvetje
bogastvo

Trajnostno naravnano
s0.p.

Socialni model
podjetnistva bazira na
pozitivnih vrednotah

Prispeva k ravnovesju
druzbenega sistema

Delovanje v korist
abni

Soupravljan

Pomo¢ ranljivim
skupinam ljudi

Delitev dobicka

Pozitiven ekol
ucinek

Delovanje v k
zaposlenih

Sodelovanje

Pozitiven druzbeni
ucinek

Delovanje v korist

kupcev
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Zivljanje dopolnitev Zakona o
socialnem podjetnistvu

Prilagajanje delovanja socialnega
podjetja spremembam

Dopolnitve zakona ne nosijo
bistvenih sprememb

Dopolnitve zakona so bile sprejete
pozno

Dopolnitve zakona so za socialna
podjetja koristna

Nezadostno poznavanje Zakona o
socialnem podjetniitvu

Ni bilo velikih sprememb
delovanja

Dopolnitve zakona na delovanje
50.p. niso vplivala

Ni bilo razlik

Pristevek invalidskih podjetij ter

zaposlitvenih centrov

Zakon 3e vedno ne deluje dovolj
vzpodbudno

Dopolnitve zakona bi morale biti
veliko prej

Dopolnitve zakona bi morale biti v
roku dveh let (od nastanka
prvotnega zakona)

Olajanje administrativnih zadev

Dopolnitve so na socialna podjetja
delovala podporno - mozna
integracija socialnega podjetja

Nepoznavanje sprememb

Sprememba akta o ustanovitvi

Prilagoditev delovanja ni bila
potrebna



PriloZnosti za razvoj
socialnega podjetnisva

Socialno podjetnistvo se ne

PriloZnosti je ogromno

Ozavescanje o pomenu IzobraZevanje o socialnem
socialnega podjetnisva podjetnistvu

O pozitivnih ucinkih
delovanija socialnih podjetij
Informiranje javnosti o

O namenu socialnih pojdetij

Sodelovanje med socialnimi
podjetji

Razvoj na financnem
podrocju

Javnih razpisov
Uvedba bonusov za
sodelujoce subjekte s
socialnimi podjet;ji
Mentorskih shem

Poudarjanja dobrih praks

Olajsav

S strani g. Tadeja Slapnika

Nekoc bilo ugodnejse
promoviranje so.p

S strani ge. Nine TomaZzevic

Vecjih premikov ne bo So.p ni delezno spodbud

Pogoji za razvoj niso ugodni

So.p ni atraktivno
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