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socialnem delu v delovnem okolju. Izvedla sem kvalitativno raziskavo med starejSimi delavci,
v kateri me je zanimalo, kako so informirani o svoji upokojitvi in kaj vpliva na njihovo odlo¢itev
o Casu upokojitve, kaksna je priprava na upokojitev v podjetjih, kaksne so njihove moznosti
dela, ki jim jih omogoca delodajalec in kako se na upokojitev pripravljajo v zasebnem zivljenju.
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Title: Preparing for Retirement and the Rights of Older Workers

Summary: Retirement is an important life transition that is advisable to prepare for. In my
graduation thesis I write about retirement, old age and ageing, when to retire, about life after
retirement, preparing for retirement, older workers, their rights, about their discrimination,
about organizing work for them, about syndicate and social work in the workplace. I conducted
a qualitative survey among older workers, in which I was interested in how they are informed
about their retirement and what influences their decision on retirement time, what is the
preparation for retirement in companies like, what are the different forms of employment for
older workers provided by the employer and how are they preparing for retirement in their
private life. The results show that older workers are well informed about their retirement, they
receive information from the Pension and Disability Insurance Institute and the human
resources department. The decision on the time of retirement is their personal decision, and it
is influenced mainly by the amount of the pension. Companies do not organize preparations for
retirement. They also do not employ a social worker. The syndicate does not have a role in
preparing for retirement, or the workers do not know its role because they are not members of
it. Partial retirement is not being considered by workers and will not be decided. The employer's
position on partial retirement is unknown. Older workers do not know the adjustments or
incentives that the company would offer to keep employees in the company even after
retirement, or these adjustments and incentives in the company do not exist. After retirement,
they will not cooperate with the company, they will only keep in touch with their colleagues.
When it comes to retirement, they look forward to their free time and are concerned about their
health. They prepare for their retirement by saving money and taking care for their health. After
retirement, they plan to pursue hobbies, work at home and generally live an active life.
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1 TEORETICNI UVOD

1.1 UPOKOJITEV

Upokojitev je prenehanje zaposlitve delavca pri svojem delodajalcu in za mnoge predstavlja
novo razburljivo poglavje zivljenja, polno izzivov in priloznosti, ter nagrado za zivljenjsko delo
(Sargeant, 2006, str. 105 — 111). Je pomemben zivljenjski prehod, s katerim se ¢loveku
vsakdanjik zelo spremeni, saj si mora ustvariti nov potek dneva, prej si je namrec¢ svoj ¢as
organiziral okrog sluZzbenih obveznosti. Nekaterim ta prehod predstavlja veliko mero stresa in
skrbi, drugim pa se zdi povsem naraven, se z njim hitro sprijaznijo in se hitro prilagodijo
spremembam. Za vecino upokojencev pokoj predstavlja veselo obdobje v zivljenju, Se posebe;j
¢e so fizi¢no in psihi¢no zdravi (Warren, 2006, str. 47). Seveda na zadovoljstvo v starosti
vplivajo tudi mnogi drugi dejavniki, po mojem mnenju pa predvsem to, kako se s tezkimi
situacijami, kot je na primer bolezen, soo¢amo in kakSen podporni sistem imamo. Pozarnik
(1981, str. 85) v knjigi Umetnost staranja celo poglavje namenja »upokojitvenemu Soku,

upokojitev namre¢ po mnenju mnogih ljudi predstavlja mejnik, ko se pri¢ne starost.

1.1.1 STAROST IN STARANJE

Potek clovekovega zivljenja lahko (po antropoloski delitvi) razdelimo na tri obdobja, mladost,
srednja leta in starost. Srednja leta praviloma sovpadajo z zaposlitvijo in poklicnim delom.
Pozna srednja leta (od 51. do 65. leta starosti) so Cas postopne priprave na upokojitev, ki se ji
bom posvecala v nadaljevanju. V zgodnji starosti (od 66. do 75. leta starosti) se ¢lovek privaja
na upokojitev in je ve€inoma Se dokaj zdrav in aktiven. V srednji in pozni starosti pa lahko
njegove moci in zdravje upadejo, izgublja tudi svoje vrstnike, morda svojega partnerja

(Ramovs, 2010).

Staranje je kontinuiran in neizogiben zivljenjski proces in del tega procesa je tudi starost. Ta je
odvisna od vsakega posameznika, kako jo sprejema, ali skrbi za aktiven in zdrav nacin zZivljenja,
kako samega sebe dozivlja v procesu staranja (Macuh, 2017, str. 25 — 27). Stevilni ljudje se
starosti bojijo in bi naredili vse zato, da bi ostali ve¢no mladi. Se posebej jim je pomemben
vizualni izgled in zato je »anti-ageing« postal zelo velik trend, posledi¢no cvetijo vse industrije,

ki so kakorkoli povezane z lepoto in zdravjem. V povezavi s starostjo in staranjem se obravnava
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tudi starizem (angleski izraz: ageism), ki pomeni odpor do starih ljudi, starosti, staranja, in
gerontofobija, ki pomeni strah pred starimi ljudmi in staranjem (InStitut Antona Trstenjaka,
2010). Pogledi na upokojitev so razli¢ni; nekateri odstevajo dneve in komaj Cakajo, da se
upokojijo, spet drugi zaposleni bi Zeleli ostati v zaposlitvi ¢im dlje. Na stalis¢a do upokojitve
vplivajo razlicni dejavniki, zlasti tudi narava in vsebina dela ter delovni pogoji, posameznikove
vrednote, okolje, v katerem zivi, in Stevilni drugi dejavniki, ki vplivajo na posameznikovo
dozivljanje upokojitve, pa tudi starosti in staranja na splosno. Za vse pa upokojitev pomeni

veliko in pomembno spremembo v Zivljenju.

V Sloveniji se prebivalstvo stara, saj se zivljenjska doba podaljSuje, rodnost pa upada. Leta
2020 je povprecna starost umrlih v Sloveniji znaSala 79,2 leta: za moske 75,3 leta in za Zenske
82,9 leta (Ster, 2021). Trenutni statisti¢ni podatki kaZejo, da je delez prebivalcev Slovenije, ki
so stari 65 ali ve¢ let, 20,9 % (SURS, b. d.). 1. januarja 2021 je bilo med njimi 38 %
osnovnosolsko ali nizje izobrazenih, med zenskami je bil delez 44 %, med moskimi pa 24 %.

1. januarja 2021 je bilo med prebivalci Slovenije 525.013 upokojencev (Razpotnik, 2021).

1.1.2 KDAJ SE UPOKOJITI?

Ljudje, ki dovolj dolgo s svojim delom prispevajo v druzbo, so upraviceni do dostojne starosti
in ustreznega dohodka za prezivljanje v starosti. Pokojninsko in invalidsko zavarovanje je eden
izmed najpomembnejSih sistemov zagotavljanja socialne varnosti zaposlenih ljudi v starosti.
Zavarovane osebe stare 65 let, ki so dopolnile vsaj 15 let zavarovalne dobe, so upravi¢ene do
starostne pokojnine. Pridobijo jo lahko tudi Ze prej, ko so stari 60 let, pod pogojem dopolnjenih
40 let pokojninske dobe brez dokupa dobe (Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju
(v nadaljevanju: ZP1Z-2), 2012, ¢l. 27). ZP1Z-2 natan¢no doloca pogoje za starostno upokojitev
oziroma pridobitev starostne pokojnine; predvideni so tudi Stevilni primeri zniZanja starostnega

pogoja, na primer z naslova otrok itd.

Velik del zaposlenih je pripravljen delati, dokler bodo za to imeli mo¢i. Zaposleni, ki opravljajo
fizi€no naporna dela, se upokojitve bolj veselijo, saj zaradi iz€rpanosti niso ve¢ sposobni za
delo. Delavci zaposleni v manjsih organizacijah so pripravljeni delati dlje, kot tisti v vecjih.
Ljudje, ki so tik pred upokojitvijo dosegli svoj karierni vrhunec, gledajo na zapustitev trga dela
bolj negativno, pomemben vidik je tudi zadovoljstvo z delom. Obstajajo povezave med stopnjo
izobrazbe in tem, ali se ljudje veselijo upokojitve ali ne; tisti z nizjo izobrazbo odgovarjajo, da
po upokojitvi ne bodo pogresali niCesar, ¢e Ze kaj, pa bodo to sodelavci in denar, visje
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izobrazeni pa odgovarjajo, da bodo pogresali ob¢utek koristnosti, delo samo in sodelavce.
Veliko delavcev bi se bilo pripravljenih upokojiti pred¢asno, ¢e se njihovi dohodki ne bi
zmanjsali. Zelijo si ved prostega ¢asa, nekateri imajo slabe odnose s sodelavci ali pa so
nezadovoljni z delom, delo jim pomeni le vir zasluzka. Pomemben faktor je tudi zdravstveno
stanje in razmere v domacem okolju. Delavci, ki so bolje informirani, bolje pripravljeni, imajo
nacrte za prihodnost, na upokojitev gledajo bolj pozitivno. Vpliva tudi to, ali je delavec

introvertiran ali ekstrovertiran, ali je samozavesten in samostojen (Pozarnik, 1981, str. 86 - 88).

Ljudje se torej upokojijo zaradi najrazli¢nejSih razlogov: finan¢nih (so dovolj dobro
preskrbljeni, izpolnjujejo pogoje za pridobitev pokojnine), razlogov v zvezi z delom (dosezejo
starostno mejo za upokojitev in jim delodajalec ne da moznosti, da bi nadaljevali z delom, ne
najdejo druge zaposlitve, stres), zdravstvenih razlogov (lahko so bolni sami ali pa druzinski
¢lan) in druzinskih razlogov (se upokojijo istocasno kot njihov partner, Zelijo preziveti ve¢ Casa
z druzino). V primeru, da se je ¢lovek prisiljen upokojiti, ima to negativen vpliv na njegovo

zadovoljstvo v pokoju (Warren, 2006, str. 14 - 15, 47).

V Veliki Britaniji so naredili raziskavo med socialnimi delavkami in socialnimi delavci in
rezultati so pokazali, da bi se tretjina rada upokojila pred starostno mejo, ki je dolocena za
upokojitev, tretjina bi se upokojila, ko bi dosegla to mejo, tretjina pa pi delala tudi po tem, ko
bi Ze izpolnili pogoje za upokojitev. Vecina bi se upokojila v svojih Sestdesetih letih, nekaj bi
se jih upokojilo tudi Ze v svojih petdesetih letih ali celo prej, to se je Se bolj izrazilo med tistimi,
ki delajo na podro¢ju dusevnega zdravja, le manjSina pa bi delala tudi do svojih sedemdesetih
let. Veliko jih je nacrtovalo tudi spremembo karierne poti v svojih zadnjih letih dela pred
upokojitvijo (McFadden idr., 2020, str. 414). Seveda gre za zelo specifi¢no skupino zaposlenih

in rezultatov ne moremo posplosevati na celotno populacijo.

Ljudje se svoje upokojitve veselijo 5 do 10 let preden napoci Cas zanjo, bolj pa kot se ji
pribliZzujejo, drugacen je njihov pogled nanjo. Tik pred upokojitvijo je veliko ljudi zmedenih in
se z njo tezko sprijaznijo, nekateri se je veselijo, nekateri pa o njej sploh ne razmisljajo. Velik
del zaposlenih pred upokojitvijo o njej razmislja na nacin, da jih po zapustitvi trga dela ne bo
ni¢ veselilo, nekateri se veselijo poc€itka, nekateri o tem sploh ne razmisljajo, majhen del pa se
jih veseli prostega Casa (Pozarnik, 1981, str. 86 — 87). Veselijo se tudi vec prezivetega Casa z
druzino in prijatelji ter ¢asa za ukvarjanje z dejavnostmi in hobiji, za katere med delovnimi leti

niso imeli dovolj ¢asa (Strménik in PraSnikar, 2004, str. 63).



Strupi (2020, str. 33 — 34) je v svoji raziskavi ugotovila, da ljudje pred upokojitvijo (stari 50 —
60 let) na svoja leta gledajo razli¢no, nekateri imajo pozitivne, nekateri mesSane in nekateri
negativne obcutke, vsi pa bi si zeleli biti mlajsi in se v druzbi mlajs$ih od sebe pocutijo stare.
Ob misli na staranje je njihov najpogostejsi obcutek strah, predvsem glede zdravja (demenca,
poskodbe) in tudi osamljenosti ter financnega stanja. Nekateri pa se starosti veselijo, predvsem
zaradi veC prostega Casa, delanja stvari, ki jih veselijo, prezivljanja ¢asa s svojimi bliznjimi,
pocitka, potovanj ipd. Vecina je menila, da priprava na starost ni potrebna, tisti, ki pa se

pripravljajo, se predvsem iz finan¢nega vidika in tudi s telesno aktivnostjo.

1.1.3  ZIVLJENJE PO UPOKOJITVI

Upokojitvi lahko sledijo razni psiholoski in socialni problemi, upokojenci namre¢ sprejmejo
novo socialno vlogo, kar pomeni spremenjen nacin vedenja, drugacen potek dneva, spremembe
v odnosih in interesih, veC prostega ¢asa, nacin zZivljenja pa se jim lahko spremeni tudi zaradi
nizjih dohodkov. Takoj po upokojitvi naj bi se najtezje soocali z novo situacijo in pogledom v
prihodnost, z leti pa postanejo bolj pozitivno naravnani. Velik del njih je nezadovoljnih, imajo

mesane obcutke, nekateri pa v tem sploh ne vidijo ni¢ dobrega (PoZarnik, 1981, str. 86 — 87).

Upokojenci pravijo, da so pozitivne strani upokojitve umirjenost, sprostitev, odsotnost
obveznosti, ve¢ prostega €asa, asa za druzino in nasploh ve¢ svobode. Za negativne plati pa
navajajo slabSe finan¢no stanje, manj medosebnih stikov in druzabnih srecanj, pravijo, da so

tudi manj ustvarjalni, bolj osamljeni in jim je dolgc€as (Hojnik-Zupanc, 1999, str. 57).

Upokojitev lahko posameznikom prinese razli¢ne izzive, kot so razporeditev ¢asa, zmanjSanje
socialnih stikov, zmanjSanje prihodkov, obcutek izgube smisla, manjSe Stevilo drazljajev,

manjsi obcutek lastne vrednosti in sposobnosti (PoZarnik, 1981, str. 91 — 92).

Starej$a literatura upokojitev obravnava bolj negativno, kot pa jo prikazujejo rezultati novejsih
raziskav. Tako na primer Pozarnik (1981, str. 85) govori o »upokojitvenem Soku« ali celo o
»socialni smrti ob upokojitvi«, zasledimo tudi izraz »travma ob upokojitvi«. Tornstam (2017,
str. 13 — 16) pa navaja raziskave, ki kazejo, da prehod v upokojitev ni tako negativen in ne tako
dramaticen, saj se upokojencem razmere dosti ne spremenijo, oziroma ¢e se, s€ spremenijo na
bolje. Raziskava, ki sta jo izvedli Strm¢nik in Prasnikar (2004, str. 63) je pokazala, da sam
prehod delavcev iz zaposlitve v pokoj zanje ni bil stresen, ni bilo negativnih sprememb ali

porusenega ravnovesja, pocutili so se namre¢ svobodno in prerojeno.
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Usenic¢nik (1997, str. 77) je v svojih raziskavah ugotovila, da vec¢ja podjetja bolje poskrbijo za
svoje bivSe zaposlene, torej delavce, ki so se ze upokojili, a je ta skrb povezana tudi z dejstvom,

koliko se jih je v tistem letu upokojilo. Podjetja zanje organizirajo upokojenska srecanja.

Kako posamezniki dozivljajo prehod iz trga dela v upokojitev, je odvisno od njih samih, kako
se dozivljajo in kaksen je njihov pogled na svet, kaksni so njihovi pogledi na starost in kaksna
pricakovanja imajo do svojega Zzivljenja. »Raziskave kazejo, da so ljudje, ki prostovoljno
odidejo v pokoj, nasploh bolje prilagojeni kakor tisti, ki se morajo upokojiti.« (Pozarnik, 1981,
str. 92). Na njihove obcutke ob upokojitvi pa vpliva tudi njihovo zdravje, njihov socialno-
ekonomski polozaj in to, kako dobro so o vsem, kar zadeva upokojitve, seznanjeni (Pozarnik,

1981, str. 89)

1.2 PRIPRAVA NA UPOKOIJITEV

»Priprava na upokojitev je zelo pomembna. Dokazano je namrec¢, da imajo starejsi delavei, ki
so primerno pripravljeni na upokojitveno obdobje, v povprecju manj dusevnih, psihosomatskih

in socialnih problemov.« (Pozarnik, 1981, str. 89)

Priprava na upokojitev je stvar celotne organizacije, zato konstruktiven pristop upokojevanja v
podjetjih vkljucuje svetovanje za nekdanje zaposlene, moznost vzdrzevanja stikov med
zaposlenimi in upokojenimi delavci, fleksibilen prehod v upokojitev (na primer, da upokojeni
delavci Se nekaj Casa ostanejo delno zaposleni v podjetju ali pa opravljajo prostovoljno delo
izven podjetja), moznost prilagodljive oblike upokojitve, ki omogoca postopno skrajSanje
delovnega casa in odmori, ki zagotavljajo ¢as za pripravo na upokojitev (Naegele in Walker,
2006, str. 21). Kadrovske sluzbe, predvsem v ve¢jih podjetjih, menijo, da je priprava na
upokojitev potrebna in da naj bi se zacela vsaj eno leto prej (USenicnik, 1997, str. 77). Delavcem
pred upokojitvijo v tem €asu predajo navodila in prakticne napotke za Zivljenje, samostojnost,

odlo¢nost in motivacijo (Strm¢nik in Prasnikar, 2004, str. 63).

Ivanusa-Bezjak (2016) je s pregledom virov in literature ugotovila, da je zaposlene, ki se bodo
v tekocem letu upokojili, potrebno informirati in jih na to pripraviti. Predlaga Sesturni do
osemurni pred-upokojitveni seminar, ki bi vseboval predstavitev pogojev za upokojitev,
finan¢ni, zdravstveni, osebni, druzinski in socialni vidik upokojitve, organizacijo lastnega Casa,
aktivnosti in prispevek upokojenca okolju, medgeneracijsko sodelovanje in upokojencev nacrt

za prvo leto upokojitve. Predlaga pa tudi redna mese€na srecanja udelezencev.
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Pozarnik (1981, str. 89) pravi, da naj bi se priprava na upokojitev zacela ze deset let pred samo
upokojitvijo, pet let pred njo naj bi se okrepila, vodijo pa naj jo strokovnjaki. Z osmimi do
dvajsetimi predavanji in skupinskimi pogovori naj bi bodo¢i upokojenci uvideli, kak$no bo
njihovo Zivljenje v pokoju, in usvojili nacin zivljenja, s katerim se bodo najbolje prilagodili

temu novemu obdobju njihovega zivljenja.

Malus (2016, str. 47 — 51) je v svoji raziskavi ugotovila, da imajo starejsi delavci potrebo po
informiranosti glede svoje upokojitve in se v zvezi s tem obracajo na Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje (ZPIZ) ali pa jim informacije posreduje kadrovska sluzba v organizaciji,
kjer so zaposleni. Na podlagi izjav sodelujo¢ih v raziskavi predlaga, da se priprava na

upokojitev organizira v obliki posebnih predavanj.

Kot lahko vidimo, avtorji navajajo razli¢ne ¢asovne okvirje za pripravo na upokojitev, razli¢ne
oblike in vsebine, ki naj bi jih priprava zajemala. Sama menim, da bi bilo dobro ustvariti
nekak$no osnovo, ki pa bi bila zelo prilagodljiva za najrazli¢nejSe tipe delavcev. Prav tako
menim, da mora biti udelezba na pripravi prostovoljne narave, saj lahko sklepamo, da bi lahko
morebitni elementi obveznosti, pri delavcih vzbujali nezainteresiranost, morda celo odpor do

sodelovanja.

Pogosto je priprava na upokojitev le stvar posameznika, saj organizirane priprave v podjetjih
ne 1zvajajo, se o upokojitvi niti ne pogovarjajo in delavcem pred upokojitvijo sploh niso v oporo
(Kodila, 2014, str. 37). Vecinski delez starejSih delavcev obcuti, da se jim v podjetju ob
upokojitvi premalo posvecajo, zato pa svoje zivljenje v pokoju nacrtujejo sami (USenicnik,
1997, str. 77). S samo pripravo na upokojitev ljudje odlasajo, ker ne pricakujejo velikih
sprememb, a dejstvo je, da se jim nacin Zivljenja spremeni. Nekaterim soo¢enje z drugacnim
nacinom zivljenja povzroci tezave, drugi pa se hitreje oziroma lazje prilagodijo in navadijo na

spremembe (Pezdirc, 2006, str. 64).

Glede priprave na upokojitev najveckrat zasledimo finan¢ni vidik, saj se prihodki v prehodu iz
zaposlitve v upokojitev praviloma znizajo. Ze upokojeni ljudje tudi sami izpostavljajo
pomembnost finan¢ne priprave na upokojitev, ki zajema sluZenje denarja in varéevanje le-tega,
saj upokojitev pomeni Zivljenje z nizjim dohodkom (Kodila, 2014, str. 36). Priporocljivo je, da
bodo¢i upokojenci naredijo finan¢ni nacrt, da si zabelezijo vse prihodke in stroske, ki jih imajo,
in ugotovijo, kaksen bo po upokojitvi njihov nagin zivljenja s temi financami. Ce bodo njihovi

v e

da Ze nekaj mesecev pred upokojitvijo poskusijo Ziveti z vsoto denarja, ki jim bo kasneje na



voljo, da za¢nejo ziveti skromneje in bolj varéno, poskusijo biti ¢im bolj samozadostni in da ze
pred upokojitvijo poplacajo dolgove, kot so na primer krediti in lizingi (Pozarnik, 1981, str. 89
—-90).

Zelo pomemben vidik priprave na upokojitev je tudi zdravje. Dobro je, da ljudje redno hodijo
na zdravniske preglede, se zdravo prehranjujejo, se dosti gibljejo, negujejo svoje zobe, nosijo
pravilno obutev in se informirajo o boleznih, ki pogosto doletijo starejSo populacijo, kot je na
primer demenca (Pozarnik, 1981, str. 90). Poleg aktivnega Zivljenja in zdravih prehrambnih
navad Hojnik-Zupanc (1997, str. 9) svetuje tudi sedem do osem ur spanca vsako noc.
Prilagodijo naj si delo, glede na svoje sposobnosti in moci, svoje spretnosti pa ohranjajo z

izvajanjem hobijev (Pezdirc, 2006, str. 64).

Izredno pomembna je tudi psihi¢na priprava na upokojitev, ki vklju¢uje razmisljanje o
upokojitvi in o zivljenju po upokojitvi ter odpravljanje strahu pred upokojitvijo in zZivljenjem z

nizjimi prihodki (Kodila, 2014, str. 36).

Bodoci upokojenci naj bi del svoje priprave na upokojitev namenili tudi socialnemu vidiku,
okrepili Ze obstojeCe stike s prijatelji in znanci, vzpostavili nove stike, kar lahko storijo na
raznih prosto€asnih dejavnostih, hobijih, ki jih bodo zaposlovali v starosti (Pozarnik, 1981, str.
90). A problem je v tem, da nimajo zanimanja za vzpostavljanje novih stikov in ucenje novih
dejavnosti (Pezdirc, 2006, str. 64). Upokojenci namre¢ najveC €asa prezivijo s svojo 0Zjo
druzino, torej partnerjem, otroki in vnuki. Druzinski ¢lani zadovoljijo njithovo potrebo po
socialnih stikih in jim dajo obcutek, da jih potrebujejo. Pomembno je, da postavijo meje in si
poleg Casa za druzino vzamejo tudi ¢as zase (Hojnik-Zupanc, 1997, str. 9). Delavci pred
upokojitvijo razmisljajo o tem, kaj bodo poceli v prostem ¢asu, kako si bodo strukturirali dan,
s ¢im se bodo zaposlili in se tako pripravljajo na upokojitev (Kodila, 2014, str. 38). Tisti, ki
svoje Zivljenje po upokojitvi nacrtujejo, imajo nato ve¢ prostoc¢asnih dejavnosti, kot tisti, ki se

niso pripravljali na svojo upokojitev (USenicnik, 1997, str. 77).

Starej$i delavci naj razmislijo tudi o tem, ¢e bodo lahko svoje trenutno delo opravljali do
upokojitve ali ne, in ¢e o tem dvomijo, lahko zamenjajo delovno mesto ali pa si trenutno delo,
ki ga opravljajo, prilagodijo, pri ¢emer so jim lahko v pomo¢ pravice starejSih delavcev

(PoZarnik, 1981, str. 90).



1.3 STAREJSI DELAVCI

Zakon o delovnih razmerjih starejSe delavce opredeli kot tiste delavce, ki so starejsi od 55 let,

s tem pa uzivajo posebno varstvo (Becan idr., 2019, str. 1072).

O starejsih delavcih so se oblikovali razli¢ni stereotipi in predsodki. Pogledi nanje so razlicni,
izpostavlja se tako prednosti kot pomankljivosti za posamezno podjetje. Rozman (2018, str.
314) navaja, da naj bi bili starej$i delavci lojalnejsi in enako produktivni kot mlajsi delavci ter
bolj zanesljivi, natancnejsi, resnejsi in bolj prilagodljivi; imeli naj bi tudi dobre komunikacijske

sposobnosti.

Kova¢i¢, Zega in Zagar Rupar (2017, str. 103) navajajo, da stareji delavci sami pri sebi opaZajo
slabSe znanje o uporabi tehnologije, slabSe sprejemanje novosti in nizjo produktivnost, hkrati
pa tudi pripadnost organizaciji, delovne izkusnje, poklicno znanje, odgovornost in zanesljivost

pri delu.

Stevilni delodajalci imajo predsodke v zvezi s starej$imi delavci, vedno pogosteje pa delodajalci
potrjujejo tudi pozitiven in mocan moralni vpliv starejSih delavcev na stanje v podjetju
(Pajnkihar, 2009, str. 8). Vidijo jih kot zanesljive, predane in socialno spretne, hkrati pa jih
ocenjujejo kot manj pripravljene za usposabljanje in za ukvarjanje z novimi tehnologijami (Van

Dalen, Henkens in Schippers, 2009, str. 53).

Ne glede na vse pozitivne in negativne plati starejSih delavcev, ki jim jih pripisujemo ali pa jih
sami opaZzajo pri sebi, bi rada poudarila, da so starejSi zaposleni zelo heterogena skupina. To
pomeni, da priprava na upokojitev pri vsakem posebej zgleda drugace. Nekaterim ta Zivljenjski
prehod ne predstavlja ve¢jih teZav, saj se lahko hitro prilagodijo na manj aktiven nacin zivljenja,
drugim pa lahko povzroca stisko. Za bolj postopen prehod iz delovnega Zivljenja v upokojitev

so starejSim delavcem namenjene tudi posebne pravice.

1.3.1 PRAVICE STAREJSIH DELAVCEV

V primeru delne upokojitve lahko starejsi delavcei delajo s kraj§im delovnim c¢asom. Ta pravica
jim omogoca postopen prehod iz aktivnega nacina zivljenja v upokojitev, delodajalci pa z njo
lahko izkuSene starejSe delavce zadrZijo na delovnem mestu ali celo reaktivirajo ze upokojene.
Delno pokojnino prejemajo zavarovanci, ki Zze izpolnjujejo pogoje za pridobitev pravice do
predcasne ali starostne pokojnine in so v delovnem razmerju najmanj dve uri dnevno oziroma
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deset ur na teden. Glede na obseg delovnega Casa se delavcu sorazmerno odmeri placa, regres
za letni dopust in pravica do odmora med delovnim ¢asom; letni dopust ne sme biti krajsi od
Stirih tednov, upravicen pa je tudi do povracila stroskov v zvezi z delom (Becan idr., 2019, str.

1075 - 1077).

Nadurno in no¢no delo starejsi delavci opravljajo le s svojim pisnim soglasjem podanim pred
odreditvijo tovrstnega dela, prav tako pa velja tudi za neenakomerno razporeditev in
prerazporeditev delovnega Casa. V primeru krsitve te dolocbe, je za delodajalce z zakonom

predpisano sankcioniranje z globo (Becan idr., 2019, str. 1077 — 1078).

Starejs$i delavci imajo pravico do najmanj treh dodatnih dni letnega dopusta (ZDR-1, 2013, ¢l
159).

Za delavce pred upokojitvijo velja tudi posebno pravno varstvo pred odpovedjo in prepoved
diskriminacije pri odpovedi, starost je namre¢ eden izmed neutemeljenih odpovednih razlogov.
Zaposlenim, ki so dopolnili 58 let oziroma tistim, ki jim manjka do pet let pokojninske dobe
do izpolnitve pogojev za pridobitev pravice za starostno upokojitev, delodajalec ne sme
odpovedati pogodbe iz poslovnega razloga brez njihove pisne privolitve in sicer do
izpolnjevanja pogojev, v zakonu so navedene tudi izjeme. Informacije o izpolnjevanju pogojev
za starostno upokojitev pa lahko delodajalec dobi na Zavodu za pokojninsko in invalidsko

zavarovanje Slovenije (ZDR-1, 2013, ¢l. 90 in 114).

Drugi odstavek 5. €lena Zakona o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1, 2011) delodajalcu
nalaga posebno skrb za zagotavljanje varnosti in zdravja starejSih delavcev, upoStevati mora
tveganja, katerim so le-ti izpostavljeni pri delu. Drugi odstavek 37. ¢lena istega zakona pa
delodajalca zavezuje k temu, da starejSe delavce obvesca o rezultatih ocenjevanja tveganja in o

svojih ukrepih za zagotavljanje varstva in zdravja pri delu.

1.3.2  DISKRIMINACIJA STAREJSIH DELAVCEV

Sesti ¢len Zakona o delovnih razmerjih delodajalcem prepoveduje neposredno in posredno
diskriminacijo delavcev ali iskalcev zaposlitve zaradi starosti. To velja pri zaposlovanju
starej$ih kandidatov, napredovanju, usposabljanju, izobrazevanju, prekvalifikaciji, v zvezi s
placo in drugimi prejemki, odsotnostjo, delovnim ¢asom in pri odpovedi pogodbe o zaposlitvi

(Becan idr., 2019, str. 47).



Starejsi delavcei so pogosto izbrani kot presezni delavci, prisilijo jih v upokojitev, oznacijo jih
kot ovire na poti k napredku in kot manj sposobne za delo, zato pa tudi redko dobijo zaposlitev
na delovnem mestu, za katerega se potegujejo. Delodajalci niso naklonjeni zaposlovanju
starejSih delavcev, saj jih imajo za manj motivirane, nefleksibilne in nepripravljene za ucenje
novih sposobnosti, imeli naj bi tudi odpor do sprememb, bili pa naj bi tudi pocasnejsi. Veliko
starej$ih delavcev pa ima tudi razne zdravstvene tezave, zaradi katerih se odlocijo za pred¢asno

upokojitev ali pa jih zato oznacijo kot presezne delavce (Sargeant, 2006, str. 92 — 115).

Mnogi delodajalci se redko odloc€ijo zaposliti delavce starejSe od 55 let, saj jih vidijo kot man;j
fleksibilne in mobilne, manj kvalificirane, in »stroSkovno neugodnejse« zaradi njihove pravne
za$Citenosti in pravic, ki jim pripadajo. Starejsi delavci naj bi bili za delodajalca tudi drazji, za
enako delo so placani ve¢ kot mlajsi delavci (Sargeant, 2006, str. 115). Posebno varstvo
starejSih delavcev in pravice, povezane s tem, ima tako lahko negativen vpliv na njihovo
zaposlovanje (Pajnkihar, 2009, str. 8 — 9). V zvezi s tem je treba poudariti, da morajo biti na
voljo ustrezni mehanizmi nadzora in ucinkovite sankcije, ki naj preprecujejo taksSne

diskriminatorne prakse delodajalcev.

Na Finskem so starej$i zaposleni mo¢no zasciteni pred diskriminacijo na podlagi starosti, saj je
namen zakonodajalcev, da se delavci upokojujejo kasneje. StarejSi delavci lahko ostanejo
zaposleni tudi potem, ko doseZejo upokojitveno starost. Prepovedana je starostna diskriminacija
v procesu zaposlovanja, med trajanjem pogodbe o zaposlitvi in tudi v primeru odpovedi. V
primeru starostne diskriminacije na delovnem mestu se lahko starejSi delavci obrnejo na
posebne institucije, ki reSujejo njihove pritoZzbe. Delodajalcem, ki izvajajo starostno
diskriminacijo nad svojimi zaposlenimi, grozijo odSkodninska toZba in kazenske sankcije

(Vaitkeviciute, 2017, str. 32 — 34).

Tudi v Sloveniji je prepoved diskriminacije starejSih delavcev sicer ustrezno urejena, vendar v
praksi problem ni dovolj resno obravnavan, starejsi delavci pa redko uveljavljajo varstvo v

primeru diskriminacije.

Ceprav se zdi, da tema diskriminacije starej$ih delavcev nekako ne sodi v diplomsko delo o
pripravi na upokojitev, menim da je vseeno pomembno, da jo obravnavam, saj v primeru, da je
delavec na delovnem mestu diskriminiran, vpliva na njegovo odlocitev o upokojitvi, oziroma
je lahko za svobodno odlocitev glede upokojitve prav zaradi diskriminacije prikrajSan. Na
primer Ce je delavec prisiljen v upokojitev, je hkrati prikrajSan za pripravo na upokojitev, kar

lahko pusti posledice na njegovem zadovoljstvu z zivljenjem po upokojitvi. Zato je zelo

10



pomembno, da so starejsi delavei dobro zascCiteni pred diskriminacijo, ker ima to velik vpliv
tako na zadovoljstvo delavca, in predvidevam da posledi¢no tudi na produktivnost in uspesnost

podjetja, kar je v prid tudi delodajalcu.

1.4 ORGANIZIRANJE DELA STAREJSIH DELAVCEV

V zvezi z organiziranjem dela starejSih delavcev se v literaturi zelo pogosto pojavlja besedna
zveza »upravljanje starejSih delavcev« ali v angleS¢ini »age management«. Ta izraz se mi iz
socialno-delovnega vidika zdi sporen, a zal nisem zasledila boljSe razli¢ice, ki bi povzemala

pomen tega izraza, zato sama piSem o organiziranju dela, kar pa seveda ni povsem isto.

Organiziranje dela starejSih delavcev vkljuCuje zaposlovanje, ucenje, usposabljanje in
vsezivljenjsko ucenje, razvoj kariere, prilagodljive prakse delovnega casa, varovanje in
spodbujanje zdravja ter oblikovanje delovnega mesta, prerazporeditev, izstop iz zaposlitve in

prehod v upokojitev (Naegele in Walker, 2006, str. 7).

Za starejSe delavce je potrebno oblikovati ustrezne delovne pogoje, po njihovi meri organizirati
delovni Cas, zmanjSati njihovo obremenjenost na delovnem mestu, poskrbeti za dodatno
usposabljanje in izobraZevanje ter medgeneracijsko sodelovanje z mentorsko predajo znanja in
izkuSenj. UpoStevati pa moramo tudi njihovo motiviranost, produktivnost in zadovoljstvo na
delovnem mestu, saj se le-te skozi ¢as spreminjajo. Pomembno je odpraviti starostno
diskriminacijo, ozavescati in skrbeti za uspeSno staranje v organizaciji ter skrbeti za zdravje
starejSih delavcev (Rozman, 2018, str. 317). StarejSe delavce je potrebno motivirati za
izobrazevanje in odpraviti negativne obCutke glede izobraZevanja, pridobljena znanja pa naj
bodo prakti¢no uporabna. Da bi bolj kvalitetno opravljali svoje delo, je treba starejSim delavecem
zmanjSati obseg dela in jih tako deloma razbremeniti. Pomembna je fizi¢na razbremenitev, ki
posledi¢no vpliva tudi na vec¢jo varnost na delovnem mestu. Smiselno je prestrukturirati
delovne naloge, delovni ¢as, morda tudi delovni prostor in starejSe delavce vkljuciti v procese
odlo¢anja, se z njimi posvetovati in jih pravofasno obvescati o nacrtovanih spremembah

(Kovagié, Zega in Zagar Rupar, 2017, str. 117 — 120).

Priporocljivo je, da vodje znotraj organizacij oblikujejo starostno raznolike delovne time, saj
tako doseZemo medgeneracijsko izmenjavo znanj, ta pa spodbuja produktivnost in inovativnost
delavcev. Odnos med starejSimi in mlajSimi delavci je vzajemen, kar se tiCe prenosa znanja, saj

starej$i zaposleni v ta odnos prinasajo svoje izkusnje, strokovna znanja in spretnosti, mlajsi pa
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znanja o uporabi novih tehnologij in sodobnih metod. Mlajsi zaposleni lahko tako hitreje
dosegajo pricakovane rezultate, starejsi pa povecajo svojo produktivnost (Kovaci¢, Zega in

Zagar Rupar, 2017, str. 103 — 118).

Na odlo¢itev za upokojitev vplivajo tudi zaposlitvene moznosti, ki so na voljo starejSim
delavcem. Delodajalci bi bili bolj pripravljeni zaposliti starejSe delavce, ¢e bi bili ti dobro
usposobljeni, ¢e bi jih lahko zaposlili le za doloCen Cas, Ce bi bilo podjetje delezno raznih
olajiav in finanéne podpore za izobraZevanje in usposabljanje starej§ih zaposlenih. Zelijo si

tudi fleksibilnejSega prehoda med zaposlitvijo in upokojitvijo ter zviSanje upokojitvene starosti

(Pajnkihar, 2009, str. 8 —9).

Zaposlovanje starejSih delavcev je za organizacijo koristno, saj so bolje kvalificirani kot mlajsi
delavci in lahko na slednje prenasajo svoja znanja ter tako na sploh zvisujejo kvalificiranost
delovne sile v organizaciji, s tem medgeneracijskim sodelovanjem pa se zvisa tudi

produktivnost in inovativnost (Naegele in Walker, 2006, str. 8).

1.4.1 SINDIKAT

»Sindikat je interesna organizacija ali zdruzenje delavcev. Njegova glavna naloga je varstvo in
uveljavljanje ekonomskih ter socialnih pravic delaveev.« (Novak, 2008, str. i1). Glede na vlogo
in funkcije sindikata bi sindikat lahko igral pomembno vlogo pri uveljavljanju pravic starejSih
delavcev, pri sami pripravi na upokojitev, pri sodelovanju Ze upokojenih delavcev s podjetjem
v katerem so bili zaposleni in morda tudi pri ozaveS€anju o pomenu svobodnega odloc¢anja o
tem, kdaj se bo posameznik upokojil in nudenju pravne podpore in pomoci v primeru, ko bi bili

delavci primorani se upokojiti, takoj ko bi izpolnili pogoje, e si tega ne bi Zeleli.

Sindikat delavcem zagotavlja pravno pomoc¢, na primer v primeru, ko delodajalec krsi
delavceve pravice, sodeluje v kolektivnem pogajanju z delodajalci in njihovimi organizacijami
ter sklepa kolektivne pogodbe, ki delavcem omogocajo vecji obseg pravic, kot je danih v
zakonodaji, in tudi posredno sodeluje v procesu sprejemanja zakonodaje z delovnega in
socialnega podrocja, ki §€iti zaposlene in je v njihovo ¢im vecjo korist. Sindikat se zavzema
tudi na podrocju varnosti in zdravja pri delu, kar je Se posebej pomembno za skupino starejSih
delavcev. Prav tako je sindikat lahko pomemben faktor pri izobraZevanju, usposabljanju in
informiranju delavcev (Matoz, KSela in Begi¢, 2017, str. 13 — 17). Pri slednjem vidim velik

potencial glede priprave na upokojitev, saj je klju¢no, da so starejsi delavci dobro informirani
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o upokojitvi sami, o delni upokojitvi, o morebitnem sodelovanju z delodajalcem tudi po

upokojitvi in podobno.

1.4.2 SOCIALNO DELO V DELOVNEM OKOULIU

Zacetki socialnega dela v delovnih organizacijah so bili vezani predvsem na reSevanje tezavnih
zivljenjskih situacij delavcev in njihovih druzin (RaposSa-TajnSek, 1997, str. 91). Socialne
delavke in socialni delavci v podjetjih lahko pripomorejo k ohranjanju in razvijanju delavkine
oziroma delav¢eve motivacije in ustvarjalnosti, pri reSevanju osebnih problemov delavcev, pri
ustvarjanju spodbudne socialne klime in dobrih odnosov, delujejo preventivno, nudijo
strokovno pomo¢ menedzmentu pri odlocitvah v zvezi z delavci in so v vlogi mediatorjev med
delavci in delodajalci (Raposa-Tajnsek, 1998, str. 283-284). Naloga socialne delavke je, da
pomaga ze obstojeci delovni skupnosti pri reSevanju problemov v odnosih, in sicer medsebojnih
med zaposlenimi in med delavci ter njithovimi nadrejenimi (Vries in Bouwkamp, 2002, str. 59).
Tu vidim tudi problem razdvojenosti socialne delavke zaposlene v podjetju, ki mora delati v
dobro delavcev, hkrati pa tudi v dobro delodajalca in se nekako podrejati ekonomskim,

kapitalisti¢nim ciljem.

Pri socialnem delu v delovnem okolju vidim veliko moznosti uporabe konceptov in znanj, ki
jih usvojimo tekom Studija na fakulteti. Z delavci v podjetju je treba vzpostaviti delovni odnos,
navezemo lahko osebni stik. Delujemo celostno, morda celo na ve¢ ravneh. Delamo lahko s
posameznim delavcem, z delavcem in njegovo druZino, z dvema ali ve¢imi sodelavci, z delavci
in nadrejenimi, lahko pa delujemo tudi SirSe in se aktivistiéno udejstvujemo, se borimo za

pravice (starejSih) delavcev.

Socialna delavka v delovnem okolju naj bi se, po mojem mnenju, povezovala z drugimi
strokami v upravi podjetja, a se jim pri tem ne bi smela podrejati. Mislim, da moramo biti vase
prepri¢ane in prepriane v naSo stroko ter jo ponosno zastopati. Po mojem mnenju bi bilo zato
dobro, da se socialna delavka v delovnem okolju povezuje z drugimi socialnimi delavkami, da
skupaj razresijo kakSne dileme in so druga drugi v podporo. Na tem mestu bi omenila Se
intervizijo in supervizijo, ki se mi zdita zelo pomembni, Se posebej v primeru, da je v podjetju
le ena socialna delavka in ima tako moZnost, da se poveZe z zunanjimi kolegicami in lahko tako

skupaj naredijo refleksijo dela, razresijo dileme in si pomagajo.
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Socialna delavka zaposlena v delovnem okolju je na voljo za pogovor, pomo¢, nasvet in oporo
pri zaklju€evanju kariere in upokojitvi, pomembno je namre¢, da imajo zaposleni na voljo
moznost individualnega svetovanja (Balazic, Cufer, Holsedl in Mileksi¢, 2014, str. 1 15). Sama
vlogo socialnega dela pri pripravi na upokojitev vidim tudi pri informiranju starejSih delavcev
o njihovih pravicah in moznostih postopnega prehoda v manj (delavno) aktiven nacin zivljenja.
Pomembno vlogo ima lahko pri ozavescanju glede pravic starej$ih delavcev in njihovem
dejanskem uveljavljanju v praksi, pri vzpostavljanju ucinkovitih ukrepov proti diskriminaciji
starejSih delavcev, pri izboljSanju polozaja starejSih (seveda tudi vseh drugih) delavcev na

splosno v podjetju.

Literatura s podroc¢ja socialnega dela v delovnem okolju je skopa, zlasti novejsa, zato vidim
velik potencial za razvijanje tega podro&ja v prihodnje. Se posebej je malo literature, ki bi

specifi¢no obravnavala socialno delo s starejSimi delavci.

Zakon o socialnem varstvu (ZSV) (1992), ki je bil od sprejema leta 1992 veckrat spremenjen
in dopolnjen, a se Cleni glede socialnega dela v podjetjih niso spreminjali, v 18. ¢lenu predpisuje
pomoc¢ delavcem v podjetjih, ki vkljucuje svetovanje in pomo¢ pri reSevanju tezav, ki jih imajo
delavci v povezavi z delom in tudi ob prenehanju razmerja, predpisuje pa tudi pomo¢ pri
uveljavljanju pravic iz pokojninskega zavarovanja. Glede na ta ¢len sklepam, da bi podjetja
morala zagotoviti vsaj najosnovnejSo pripravo na upokojitev. Menim, da temu ne zadosti le
birokratska priprava dokumentacije, potrebne ob upokojitvi delavca. Se posebej bi se ustavila
pri besedi pomoc' v dolocbi 18. ¢lena ZSV, saj menim, da je to naloga, ki bi jo v podjetju imela
socialna delavka. Torej bi moralo biti socialno delo v podjetjih nujno na nek nacin zastopano,

da bi bila zagotovljena pomoc (starejSim) delavcem, ki jo omenja zgoraj navedeni ¢len.
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2 FORMULACIJA PROBLEMA

Prebivalstvo se stara, zivljenjska doba se podaljSuje in to pomeni, da ljudje vedno vecji del
svojega zivljenja prezivijo v upokojitvi. Tako kot poudarjajo Stevilni avtorji, tudi sama
upokojitev vidim kot veliko zivljenjsko spremembo, kot pomemben zivljenjski prehod. Ko
ljudje vsakodnevno hodijo v sluzbo, se navadijo na nek ustaljen potek dneva, tedna, meseca in
celo leta. Vsak dan vedo, kdaj se morajo zbuditi, da pravocasno pridejo na delo, vedo, kaj jih v
sluzbi Caka, kaj se od njih pricakuje, vsak dan so obkrozeni z istimi sodelavci, s katerimi
prezivijo zelo velik del dneva. Tudi ti odnosi imajo za posameznike velik pomen, saj se z njimi

pogovarjajo, ne le o delu, ampak tudi o osebnih stvareh.

Z upokojitvijo pa se ljudem vsakdanjik lahko ¢ez no¢ spremeni. Njihov dan ni ve¢ strukturiran
kot je bil prej, izgubijo veliko vsakdanjih medcloveskih stikov in posledi¢no nimajo ljudi, na
katere bi se lahko v vsakem trenutku obrnili. Kar naenkrat imajo veliko prostega casa, veliko
Casa zase in za svojo druzino. Nekaterim ljudem je to zelo dobrodoslo, se tega veselijo, spet
drugim pa povzroca stisko. Tesnobne obc¢utke pa jim lahko povzroca tudi skrb, kako bodo iz
meseca v mesec preziveli, saj se njihovi dohodki po upokojitvi praviloma znizajo, tako da se

morajo navaditi tudi na var¢nejsi nacin Zivljenja.

Za raziskovanje teme priprave na upokojitev sem se odlocila zaradi lastnega interesa, saj me
zanimajo Zivljenjski prehodi in kako se ljudje z njimi soo¢ijo. Zanima me tudi socialno delo s
starimi ljudmi, v procesu pisanja diplomske naloge pa mi je vedno bolj zanimivo postalo tudi
socialno delo v delovnih organizacijah. Zanima me, kak$no vlogo imajo ali pa bi lahko imele
socialne delavke pri pripravi na upokojitev, kaksSna je priprava na upokojitev v podjetjih
oziroma, ¢e jo podjetja sploh izvajajo, kako pomembne so pravice starejSih delavcev v procesu
priprave na upokojitev in tudi kako se starejsSi delavci pripravljajo na upokojitev v zasebnem

Zivljenju.
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2.1 RAZISKOVALNA VPRASANJA

Kako so starejsi delavei informirani o svojih moznostih za upokojitev in kaj vpliva na to, kdaj

se bodo upokojili?

Kaksna je priprava na upokojitev v podjetjih in kaksno vlogo ima pri tem socialno delo in

sindikat?
Kaksne moznosti dela delodajalci omogocajo starejSim delavcem pred in po upokojitvi?

Kako starejsi delavcei razmisljajo o upokojitvi in se nanjo pripravljajo v zasebnem zivljenju?
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3 METODOLOGIJA

3.1 VRSTA RAZISKAVE

Raziskava je glede na vrsto podatkov, ki sem jih zbirala, kvalitativna (Mesec, Rape in Rihter,
2009, str. 85), saj osnovno izkustveno gradivo sestavljajo le besedni opisi, ki se nanaSajo na
raziskovalni pojav in jih analiziramo kvalitativno, t. j. na beseden na¢in. Osnovno empiricno

gradivo moje raziskave predstavljajo gosti besedni opisi sodelujocih.

Raziskavo bi lahko opredelila tudi kot empiri¢no (Mesec, Rape in Rihter, 2009, str. 84), saj sem
z intervjuvanjem zbirala novo, neposredno izkustveno gradivo, besedne opise ljudi, ki spadajo

v doloc¢eno populacijo.

3.2  RAZISKOVALNI INSTRUMENTI IN VIRI PODATKOV

V raziskavi sem za zbiranje podatkov uporabila vpraSalnik, ki vsebuje v naprej doloc¢ena
okvirna vpraSanja (in podvprasanja), le-ta pa so odprtega tipa. S tem sem sodelujo¢im pustila
ve¢ svobode pri odgovarjanju in jim nisem vsiljevala nekih pogledov, na¢inov razmisljanja ali
celo odgovorov, ki bi jih sama morda predvidevala oziroma pric¢akovala. Vprasanj je petnajst,
s tem da so zadnja Stiri in tudi prvo vezane na podatke o sodelujocem in o tem, v kak$nem

podjetju dela.

Merski instrument se nahaja v prilogi.

3.3 POPULACIA IN VZORCENJE

Populacija so prebivalci Republike Slovenije, ki so v ¢asu zbiranja podatkov zaposleni in so

stari 55 ali ve¢ let.

Zaradi velikosti populacije sem vzorc¢ila. Moj vzorec je neslucajnosten in prirocen, saj sem v
kontakt s sogovorniki prisla preko virov, ki so mi dostopni. Uporabila sem metodo snezne kepe

in tako prisla do intervjuvancev tudi preko prijateljev in Ze sodelujocCih v raziskavi.

Vzorec je vseboval 17 ljudi. Med njimi je bilo 8 Zensk in 9 moskih. Stari so od 55 do 69 let.

Vsi imajo dokonc¢ano vsaj srednjo Solo, a vecina ima vsaj VI. stopnjo izobrazbe. Imajo od 35
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do 43 let delovne dobe. Delajo tako v majhnih, srednje velikih, kot velikih podjetjih. Z delom

in odnosi so vecinoma zadovoljni, z izjemo posameznih odstopan;.

3.4 ZBIRANJE PODATKOV

Zbiranje podatkov je potekalo od 30. 5. 2022 do 10. 6. 2022. Ze pred tem datumom sem izdelala
tabelo podjetij z njihovimi kontaktnimi podatki (naslov, elektronski naslov, telefonska
Stevilka). Za pomo¢ sem prosila tudi as. dr. Tamaro Rape Ziberna, saj sem na internetu
zasledila, da je v letu 2004 delala raziskavo, za katero je potrebovala socialne delavke in
socialne delavce, ki so zaposleni v podjetjih. Ker je od takrat minilo Ze veliko ¢asa, seznam
seveda ni bil aktualen, v tem Casu so se zamenjali zaposleni, nekatera podjetja so Sla v stecaj in

podobno. Mi je pa bil v pomoc¢ za ideje podjetij, nekaj pa sem jih poiskala tudi sama.

Preko elektronskega naslova sem kontaktirala najprej dvajset podjetij, naknadno pa $e trinajst,
torej skupaj triintrideset podjetij in jih prosila za informacijo o tem, ali je pri njih zaposlena

socialna delavka, socialni delavec ali pa je socialno delo kako drugace zastopano.

Odgovor sem dobila od Sestnajstih podjetij, pet mi jih je sporocilo, da imajo socialno
delavko/socialnega delavca, izmed teh mi je ena zaposlena odpisala, da je po izobrazbi socialna
delavka, a je zdaj zaposlena kot kadrovnik, saj je bilo delovno mesto socialne delavke ukinjeno.
Od enega podjetja sem dobila odgovor, da trenutno nimajo socialne delavke, a da njeno delo
opravljata strokovna delavca z izobrazbama psiholog in sociolog. Eno podjetje mi je sporocilo,
da nimajo socialne delavke, imajo pa strokovne delavke v kadrovski sluzbi, ki v okviru svojih
nalog obravnavajo tudi problematiko iz tega podrocja dela. To so mi sporocili tudi Se v enem
drugem podjetju in dodali, da je zaposlenim na voljo Stiriindvajseturna psiholoska pomoc¢ vse
dni v tednu. Eno podjetje mi je sporocilo, da nimajo socialne delavke oziroma socialnega
delavca, poslali pa so mi obSiren zapis o oblikah podpore in pomo¢i, ki jih zagotavljajo
zaposlenim (na primer izobraZevanja, predavanja, moznost brezplacnega posveta s psihologinjo
idr.). Pri tem podjetju raziskave med zaposlenimi izvajajo le za lastne potrebe, tako da mojega
vprasalnika niso posredovali delavcem, prav tako so mi odpisali Se pri dveh drugih podjetjih.

Dve podjetji sta mi sporo€ili, da nimajo zaposlene socialne delavke ali socialnega delavca.

Podjetjem, ki so mi odgovorila, da imajo socialno delavko ali je socialno delo kako drugace

zastopano, sem nato poslala proSnjo, da posredujejo moj vprasalnik delavcem, ki ustrezajo
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opredeljeni populaciji. Ker je bil odziv na zaletku zelo majhen, sem za posredovanje

vprasalnika prosila prijateljico, ki je zaposlena v enem od teh podjetij.

Smernice za intervju sem vnesla v spletno orodje 1ka, kjer so nanje odgovorili sodelujoci. Za
ta nacin izvedbe sem se odlocila zaradi trenutne zdravstvene situacije, saj sem bila operirana na
levem ocesu in trenutno nanj na blizu ne vidim, tako da bi bilo zame prezahtevno intervjuje
izvajati v zivo ali prek telefonskega pogovora, saj bi to pomenilo, da bi jih morala sama zapisati,

¢emur bi sledilo veliko gledanja v ekran in to trenutno zame ni priporocljivo.

3.5 OBDELAVA IN ANALIZA PODATKOV

Intervjuje sem kvalitativno analizirala. Relevantne izjave sem vnesla v tabelo in jim pripisala
pojme, kategorije in nadpomenke. Intervjuje sem oznacila z velikimi ¢rkami od A do P,
razvrstila pa sem jih kronolosko. Pred vsako tabelo odprtega kodiranja sem zapisala spol,
starost, izobrazbo, delovno dobo in opis delovnega mesta, ki so ga navedli v prvem vprasanju.
Nato sem podatke Se osno kodirala. Nadpomenkam sem pripisala kategorije, kategorijam pa

pojme in dodala Stevilke izjav.

Analiza podatkov, torej odprto in osno kodiranje, se nahaja v prilogi.
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4 REZULTATI

4.1 INFORMIRANOST IN ODLOCITEV O UPOKOJITVI

Informiranost:

Starejsi delavci pravijo, da so dobro seznanjeni s svojo upokojitvijo (»Seznanjen sem dobro.«
(B1, R1)), nekateri pa delno (»Z mojimi moznostmi za upokojitev sem deloma seznanjen,
zaenkrat Se nisem tako blizu upokojitve, da bi se za to aktivno zanimal.« (G1)). Informirajo se
sami (»Informacije pridobivam sama.« (F1)). Ve€ina intervjuvancev je informacije o upokojitvi
dobila od Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (ZP1Z), nekateri so jih poiskali na
njihovi spletni strani (»Informacije sem pridobil prek ZPIZ-a (po spletu, e-posti).« (O1)),
nekateri so prejeli obvestilo (»Obvestilo iz ZPIZ ob moji starosti 58 let.« (J1). Pomemben vir
informacij je tudi kadrovska sluzba v podjetju (»Prav tako sem bil o tem obvescen s strani nase
kadrovske sluzbe.« (M3)), ponekod pa imajo v organizaciji celo pokojninski zavod. Informirajo
se tudi na centrali sindikatov, internetu, z branjem c¢asopisov, spremljanjem zakonodaje in
druzbene razprave (»Redno spremljam zakonodajo s podrocja upokojevanja, druzbene
razprave o tem,...« (P1)), tako da povprasajo Ze upokojene sodelavce (»Informacije sem prvotno
pridobila od nekdanjih sodelavcev, ki so se ze upokojili.« (E1)), informacije pa dobijo tudi skozi
pogovore o upokojitvi (»... in tudi sicer se o upokojitvi veliko pogovarjamo v sluzbi in v
zasebnem Ziviljenju.« (P3)).

Odlocitev:

Velika vecina sodelujocih v raziskavi pravi, da je odlocCitev o upokojitvi njihova osebna oziroma
svobodna odlocitev (»Odlocitev je moja svobodna volja.« (H3)). Od teh so trije dodali, da bo
to takrat, ko bodo izpolnili pogoje za upokojitev (»Eno z drugim, Zelim se upokojiti takoj, ko
bom za to izpolnjevala vse pogoje.« (E4)). Nekateri ne poznajo pri¢akovanja delodajalca glede
njihove upokojitve (»Se pa tendence vodstva spreminjajo oz. spreminjajo svoje usmeritve. Npr.
pred dvema letoma je delodajalec izredno stimuliral z dodatnimi odpravninami cimprejsnje
prenehanje delovnega razmerja zaradi upokojitve. Tako da ne vem, kaksna bo usmeritev takrat,
ko bom izpolnjevala pogoje za upokojitev.« (P5)), eni vedo, da delodajalec pri¢akuje upokojitev
ob izpolnitvi pogojev, drugi pa pravijo, da tega pricakovanja ni. V zvezi z dejavniki, ki vplivajo
na njihovo odloc¢itev, so najpogosteje omenili vi§jo pokojnino (oz. viSino pokojnine) (»Pogoje
Ze imam dopolnjene, verjetno pa bom pocakal do konca leta zaradi visje pokojnine.« (04)),
zdravje (»Ce bo zdravje, Zelim Se naprej delati.« (H4)), odnose med sodelavci, placo in Zeljo

po upokojitvi (»Lahko bi nadaljeval delo, ampak ne bom, ker imam zeljo po upokojitvi.« (D4)).
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Navajajo pa tudi obremenjenost in stres, utrujenost, organizacijo dela, situacijo v podjetju in
situacijo v drzavi, odnose z nadrejenimi, spadanje v potreben kader (»Pravzaprav zelijo, da bi
ostal ¢im dlje, saj drugi sodelavci niso sposobni opravljati dela, ki ga opravljam sam. Nimajo
Zelje niti volje se nauciti.« (03)), ugodne pogoje za podaljSanje, zadovoljitev sebe in druzine,
to, da je moz Ze upokojen, in zeljo po uzivanju zivljenja (»Na to odlocitev vpliva predvsem
dejstvo, da imam za sabo ze dovolj delovne dobe in Zelim Zivljenje uzivati v pokoju, ne preziveti
vsega Zivljenja na delovnem mestu.« (ES)). Nekdo je dodal, da na njegovo odlocitev vpliva vec
dejavnikov, eden izmed sodelujocCih pa je omenil, da imajo v podjetju razgovor o zeljah (»V
podjetjiu spremljajo, kdaj posameznik izpolni pogoje za upokojitev. Predhodno so tudi z mano

opravili razgovor in sem jim povedal, da bi Se nekaj let nadaljeval z delom.« (M5)).

4.2 PRIPRAVA NA UPOKOIJITEV V PODJETJU

Priprava v podjetju:

Pet starejSih delavcev pravi, da priprave na upokojitev v njihovem podjetju ni (»Posebnih
priprav na upokojitev nimamo.« (C6)), trije pa, da je Se ni (»Priprav na upokojitev v bistvu Se
ni.« (A4)). Trije pravijo, da ni podpore (»Podpore ni, ne na strani delodajalca ne sodelavcev.«
(19)), nekateri pravijo, da imajo v podjetju odli¢no podporo, eni te podpore ne potrebujejo.
Nekdo je omenil, da nima podpore sodelavcev. Glede priprave so najveckrat omenili pogovor
s sodelavci (»Obicajno gre za neformalne pogovore sodelavcev o nacrtih, ciljih v pokoju.«
(CS)). Priprava na upokojitev nekaterim predstavlja prenos znanja in obveznosti na mlajse,
seznanitev z moznostmi in pripravo dokumentacije. V dolocenih podjetjih se delodajalec
zanima za to, kdaj se bodo delavci upokojili, delavcem odgovori na vsa vprasanja, ki jih imajo
v zvezi s svojo upokojitvijo (»Delodajalec mi nudi vse odgovore, katere mu zastavim glede
teme upokojitve.« (E6)), drugod pa zanimanja o Zeljah delavcev ni. Ponekod imajo zaposlene
delavce, ki se ukvarjajo z upokojitvami delavcev v podjetju in so na voljo za pomoc¢ in

svetovanje, lahko so to naloge kadrovske sluzbe.

Zelia o pripravi v podjetju:

Glede priprave na upokojitev v podjetju nimajo posebnih zelja (»Nimam posebne Zelje,
pomembno je, da nisem prisiljen iti v pokoj.« (O7)). Zeleli bi si le, da bi delodajalec pravo¢asno
razmiSljal o nadomescanju, da bi bolje skrbeli za starejSe delavce in jim nudili ugodnosti, zelijo

si ve¢ mentorstva, krajsi delavnik za enako placilo, ve¢ odpravnin in informacije o aktivnostih
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(»...verjetno pa bi bile informacije o moznostih vkljucevanja v razlicne oblike organiziranih
aktivnosti, ki bi jih predstavile organizacije, ki se ukvarjajo s programi za tretje Zivljenjsko

obdobje marsikomu prisle prav.« (C7)).

Vloga socialnega dela:

Stirje intervjuvanci so odgovorili, da v podjetju ni socialne delavke (»V podjetju ni socialne
delavke. Kadrovska sluzba podaja vse potrebne informacije.« (F6)), trije pa, da s socialnim
delom nimajo izkusenj (»S temi strokami nimam izkusenj.« (E8)). Po mnenju starejSih delavcev
je vloga socialne delavke pri pripravi na upokojitev svetovalna (»...pa tudi svetuje, kdaj se je
najugodneje upokojiti.« (I115)) in podporna, pomembno je informiranje delavcev (»Pri socialni
delavki dobim potrebne informacije.« (N7)). Omenjajo tudi pripravo dokumentov, pripravljanje
zahtevkov za uveljavljanje pravic, pomoc¢ pri predlogih, pomo¢ pri postopku in prehodu v
upokojitev, spremljanje zakonodaje, spretnostne vaje (»Mislim, da bi moral imeti delavec pred
upokojitvijo ¢im vec spretnostnih vaj, tako psihicnih in fizicnih.« (R7)), pripravo na nove
aktivnosti in dejavnosti, en intervjuvanec pa odgovarja, da socialno delo nima vloge pri pripravi

na upokojitev.

Vloga sindikata:

Sedem sodelujocih pravi, da sindikat nima vloge pri pripravi na upokojitev (»Sindikat nima
nobene vioge pri upokojitvah.« (P16)), pet pa da je ne poznajo (»..ne poznam njihovih
aktivnosti.« (19)). Sest jih je odgovorilo, da niso ¢&lani sindikata (»Trenutno nisem vpisan v
noben sindikat.« (09)). Le en sodelujoci je navedel vlogo sindikata, in sicer boj za visje

odpravnine.

4.3 MOZNOSTI DELA

Delna upokojitev:

Sodelujoci v raziskavi ne razmisljajo o delni upokojitvi (»O tem nisem nikoli razmisljal «
(010)) in se zanjo ne bodo odlocili (»Delna upokojitev me ne zanima, saj se Zelim upokojiti v
celoti in svojo sluzbo pustiti za seboj, v celoti vstopiti v novo Zivljenjsko obdobje.« (E10),
nekateri pa Se niso odlo¢eni, nekdo je celo omenil, da delne upokojitve ne podpira, en sodelujoci
pa je brez mnenja. MozZnost je pozitivna (»Je ena od pozitivnih mozZnosti, ker omogoca

\"mehek\" prehod v pokoj.« (C10)), saj predstavlja postopen prehod, prenos znanja in manjSo
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obremenitev. Stirje pravijo, da ne poznajo stalii¢a delodajalca glede delne upokojitve (»Ne
poznam stalis¢a delodajalca glede tega vprasanja.« (J11)), trije so izjavili, da delodajalec
moznosti ni naklonjen (»Delodajalec ni zainteresiran za delno upokojitev.« (F8)), dva pa, da jo
omogoca (»Delodajalec omogoca delno upokojitev.« (118)). Eden izmed sodelujocih pravi, da
delodajalec delno upokojitev celo spodbuja, a le na podroc¢jih, kjer primanjkuje kadra,
intervjuvanec pa v ta kader ne spada. Ali delodajalec nudi moznost delne upokojitve, je odvisno
tudi od razmer (»Naklonjenost delodajalca k delnemu upokojevanju je odvisna od vec¢

dejavnikov (pomanjkanje kadra, uvajanja novincev in prenosa znanja, ...).« (C11)).

Prilagoditve ali spodbude:

Deset sodelujocih pravi, da v podjetju, kjer so zaposleni, nimajo prilagoditev ali spodbud, da
delavci ostanejo v podjetju tudi po izpolnitvi pogojev (» Vcasih so starejsim delavcem dali mlad
kader, da se je uvedel v delo, s tem pa razbremenili starejSe zaposlene. Danes moramo delati
enako kot 30 let stari sodelavci.« (113)). Stirje pravijo, da teh spodbud/prilagoditev ne pozna
(»Nekateri delavci so se odlocili za delo v podjetju tudi po upokojitvi, ne vem v kaksnih
pogojih.« (E11)). Kot spodbude so navedli visje place in druge ugodnosti. Prilagoditev pa
predstavlja moznost dela po pogodbah (»Za kadre, ki jih na trgu primanjkuje, si podjetje
prizadeva, da upokojencem omogoci nadaljevanje dela po pogodbah.« (M8)) in moznost delne
upokojitve. En intervjuvanec pravi, da so prilagoditve in spodbude v podjetju namenjene le
potrebnemu kadru (»Kolikor vidim, so te vzpodbude le za tista delovna mesta, kjer je
pomanjkanje kadrov na trgu, ali pa zaradi zamudnega postopka prihoda nadomestnega kadra. «

(M10)).

Stik po upokoijitvi:

Vecina sodelujocih v raziskavi pravi, da s podjetjem po svoji upokojitvi ne bo sodelovala (»S
podjetjem po upokojitvi ne Zelim sodelovati.« (013)) in si Zelijo ¢im manjSega stika. Nekateri
Se ne vedo, ¢e bodo s podjetjem sodelovali, morda v primeru tezav z nadomestnim kadrom
(»Morda za krajsi cas, ce bo tezava z nadomestnim kadrom.« (M11)). Pravijo, da bodo stik
ohranili s sodelavci (»Zagotovo pa bom v stiku z dolocenimi sodelavci, pa naj bo to sluzben
piknik ali zasebno.« (P24)), torej bo le-ta druzabne narave (»Stik bo ostal ampak ne na delovni
ravni temvec druzabni.« (L12)). Nekatera podjetja stik z upokojenimi delavci ohranijo prek

internega glasila in letnih sre€anj z zaposlenimi.
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4.4 PRIPRAVA NA UPOKOJITEV V ZASEBNEM ZIVLIENJU

Razmisljanje:

Ljudje se upokojitve veselijo (»Veselim se upokojitve.« (A10)) in nanjo gledajo pozitivno.
Najvec jih govori o prostem Casu, ¢asu zase in druzino (» Veselim se, da bom imel ve¢ casa zase
in za svoje potrebe, zZelje.« (M12)), se veselijo obogatitve druzinskega zivljenja, govorijo o
razbremenitvi (»Veselim se psihicne razbremenitve.« (J14)) in o manj stresa (»Veselim in
pricakujem manj stresno Zivljenje, ki si ga nenazadnje moramo uredit sami.« (L15)) ter o
mirnejSem tempu. Veselijo se potovanj. Upokojitev jim predstavlja spremembo (» Upokojitev
Jje velik preskok.« (L13)), morda celo Sok. Skrbi jih izguba stikov, komunikacije in njihova
lastna nekoristnost ter pomanjkanje obveznosti. Zelo pogosto se njihove misli ustavijo na temi
zdravja (»...upam pa, da me zdravje ne izda.« (020)) in temi financ. Nekatere skrbi, kako bodo
pokrili Zivljenjske stroSke (»Skrbi me financna situacija, predvsem zmoznost pokrivanja
Zivljenjskih stroskov.« (C18)), oziroma da ne bodo imeli denarja za razvajanje (»Skrbi pa me,
da z Zeno ne bova imela dovolj za razvajanje in kaksna potovanja, kar naju zelo veseli.« (O18)),
eni pa imajo na finan¢ni vidik pasiven pogled. Drugi so omenili, da nimajo posebnih skrbi
(»Nimam pretiranih skrbi.« (D11)), morda o upokojitvi niti Se ne razmisljajo, ali pa le ob¢asno

podrezajo kolege.

Osebna priprava:

V zasebnem Zivljenju se na upokojitev pripravljajo iz finan¢nega vidika, tako da varcujejo in
investirajo (»Razmisljam o investicijah, ki jih bo potrebno izvesti do upokojitve.« (P31)), morda
razmiSljajo o menjavi stanovanja, se ne zadolZujejo. Nekateri pravijo, da imajo finan¢ni vidik
ze urejen (»Ker sem o financnih vidikih po upokojitvi razmisljal Ze pred vec kot desetletjem,
imam to stran reseno.« (M17)). Zelo pogosto pa omenjajo tudi skrb za zdravje, ukvarjanje s
Sportom (»Poskusam se vec gibati, saj bi rada to ohranila v pokoju.« (E17)). Pomembni so tudi
hobiji, s katerimi se ukvarjajo Ze zdaj in se bodo tudi po upokojitvi (»Pred tremi leti sem se
vélanil v balinarski klub, s tem Zelim tudi nadaljevati v pokoju.« (G19)). Govorijo pa tudi o
pripravi druzine na njihovo upokojitev (» Pripraviti ostale druzinske clane na mojo upokojitev.«
(J17)) in o krepitvi druzinskih odnosov. Nekateri se na upokojitev Se ne pripravljajo, eni pa o

njej razmisljajo in jo nacrtujejo.

24



Nacdrt za upokojitev:

Nekateri sicer pravijo, da so brez nacrta (»Posebnega nacrta se nimam. Ko pa se bo upokojitev
priblizala, pa si bom ob obilici Zelja pripravil prioritete.« (M15)), eni ga Se izdelujejo, nekateri
pa imajo za upokojitev ze ve¢ nacrtov (»Imam vec nacrtov za obdobje po upokojitvi.« (A11))
in so nanjo ze pripravljeni (»Na to sem se pripravil in mislim, da ne bom imel nobenih tezav.«
(B15)). Nacrtujejo aktivno (»fmam Se veliko zagona in veselja in upam, da bom sposoben
opraviti Se veliko stvari, ko se upokojim.« (022)) in druzbeno zivljenje (»Nacrt za upokojitev
Jje aktivno in druzabno Zivljenje z druzino in prijatelji.« (C23)), morda se bodo v¢lanili v razna
drustva. Svoj ¢as bodo prezivljali z druzino (» Veliko casa si zZelim preZiveti z vauki.« (G17)), se
ukvarjali s hobiji in potovali. Govorijo pa tudi o delu doma (»Da si bom uredil sadovnjak in

vrt.« (R12)). Nacrtujejo manj obveznosti in se imeti lepo (»Imeti se lepo vsak dan posebej.«

(128)).
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5 RAZPRAVA

Ljudje se o svoji upokojitvi vecinoma informirajo sami. V veliko pomo¢ jim je Zavod za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje (ZPIZ), tako njihova spletna stran, kot tudi obvestilo, ki
ga od njih prejmejo zaposleni pred upokojitvijo. Na spletni strani zavoda so na voljo informacije
glede zavarovanja in prispevkov, uveljavljanja pravic, nakazil in elektronskih storitev. Na
portalu Moj e-ZPIZ je na voljo storitev Osebni informativni pokojninski kalkulator (Zavod za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije, 2019). Za seznanjenost starejSih delavcev z
njihovo upokojitvijo skrbi kadrovska sluzba v podjetju, eden od sodelujocih pa je celo omenil
pokojninski zavod v podjetju, kjer je zaposlen. Ta isti intervjuvanec je kot vir informacij
navedel tudi centralo sindikatov, kar se mi zdi zanimivo, saj so mi pri vprasanju o vlogi
sindikata pri pripravi na upokojitev slozno odgovorili, da sindikat pri pripravi nima nobene
vloge oziroma je sami ne poznajo. Starejsi delavei informacije pridobijo tudi skozi pogovore,
na primer z bivS§imi, Ze upokojenimi sodelavci. Prav tako pa tudi na internetu, v ¢asopisih, s

spremljanjem zakonodaje in druzbene razprave.

Za vecino delavcev je odlocitev o tem, kdaj se bodo upokojili, njihova lastna, svobodna volja
in delodajalec od njih ne pri¢akuje upokojitve ob izpolnitvi pogojev, kljub temu pa se zaposleni
po lastni Zelji odlocajo, da se bodo upokojili, ko bodo za to izpolnjeni vsi pogoji. Vsi primeri
seveda niso enaki, ponekod tudi delodajalec pricakuje, da se ljudje upokojijo takoj ob izpolnitvi
pogojev, nekateri pa pricakovanj delodajalca ne poznajo. Obstajajo pa tudi organizacije, kjer se
s starejSimi delavei odkrito pogovarjajo o njihovi upokojitvi, jim predstavijo vse moZznosti,
delodajalec jim odgovori na njihova vpraSanja in prisluhne njihovim Zeljam. Warren (2006, str.
14 — 15) pravi, da se ljudje upokojujejo iz finan¢nih razlogov, razlogov v zvezi z delom,
druzinskih razlogov in zdravstvenih razlogov. To se kaZe tudi v rezultatih moje raziskave.
Pomemben dejavnik, ki vpliva na odlo€itev o upokojitvi, je zdravje. Tisti, ki imajo teZave z
zdravjem, komaj ¢akajo, da se lahko upokojijo, nekateri pa navajajo, da bodo delali tako dolgo,
kolikor jim bo zdravje dopuscalo. Vplivajo pa tudi obremenjenost in stres na delovnem mestu
ter posledi¢na utrujenost. Odlocitev je odvisna tudi od situacije v podjetju, organizacije dela in
odnosov med sodelavci in tudi odnosov z nadrejenimi. Starejsi delavci navajajo tudi zunanje
dejavnike, kot je na primer situacija v drzavi, nekateri ostanejo dlje na delovnem mestu, ker jih
v podjetju potrebujejo, saj ne najdejo primernega nadomestnega kadra ali pa imajo v
organizaciji dobre pogoje za podaljSanje. Zaposleni se za podaljSanje odlocijo zaradi visje

pokojnine oziroma ostanejo dlje na delovnem mestu zaradi visje place. Kot lahko vidimo, na
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odlocitev o Casu upokojitve vpliva ve¢ dejavnikov, nekaterim je pomemben faktor druzina, na
primer da je njihov partner ali partnerica Ze upokojen in se zato Zelijo upokojiti tudi sami, ali

pa je to povsem njihova lastna Zelja, saj si zelijo uzivati zivljenje v pokoju.

V sklepih svoje raziskave je USenicnik (1997, str. 77) zapisala, da sedeminsestdeset odstotkov
upokojencev pravi, da so se jim v podjetju ob upokojitvi premalo posvetili. Iz svojih rezultatov
pa lahko razberem, da v podjetjih, kjer so zaposleni, starejsi delavci nimajo oziroma $e nimajo
priprave na upokojitev. V podjetjih so za informacije o upokojevanju na voljo v kadrovski
sluzbi, morda je na voljo zaposleni, ki nudi pomo¢ in svetovanje delavcem pred upokojitvijo,
vcasih se zanima tudi delodajalec in zaposlene vprasa o tem, kdaj se bodo upokojili, kaksne so
njihove zelje in jim odgovori na vprasanja, ki jih imajo v zvezi s svojo upokojitvijo. En izmed
sodelujocih pravi, da priprava v njihovi organizaciji izgleda kot prenos znanja in obveznosti na
mlajSe zaposlene. Nekaterim pa pripravo predstavlja pogovor s sodelavcei. V nekaterih primerih
ljudje ob upokojitvi v podjetju nimajo podpore, se za njihove Zelje ne zanimajo, ne ¢utijo niti
podpore sodelavcev, ponekod pa imajo odli¢éno podporo, jih seznanijo z vsemi moznostmi in
pripravijo dokumentacijo. Ker pa smo si med seboj razli¢ni in vsak drugace dozivlja zivljenjske

prehode kot je upokojitev, nekateri potrebujejo ve¢ podpore, nekateri pa je sploh ne.

Delavci pred upokojitvijo nimajo posebnih Zelja glede priprave na upokojitev v podjetju. Zelje,
ki jih posamezniki omenjajo pa so: pravocasno razmisljanje o nadomes¢anju, informacije o
aktivnostih, skrb za starejSe delavce in ugodnosti zanje, ve¢ mentorstva, krajsi delavnik za
enako placilo in ve¢ odpravnin. Veina zaposlenih v kadrovskih sluzbah bi si Zelela
individualne organizirane priprave, nekateri skupinske, manjSina pa individualne s partnerjem.
Upokojenci se prav tako najpogosteje odlo¢ijo za individualen nacin priprave, sledi
individualna s partnerjem, najmanj pa bi se jih odlo¢ilo za skupinsko pripravo. Po mnenju
kadrovskih sluZzb naj bi program priprave vseboval teme kot so smisel Zivljenja v starosti, prosti
Cas, zdravje, zakonska oziroma druzinska priprava na zivljenje po upokojitvi, socialno in
zdravstveno zavarovanje, davcna in pravna vpraSanja, najmanj pomemben del priprave pa se
jim zdi finan¢no svetovanje. Upokojencem pa se najpomembnejSa tema, ki bi jo morala
vsebovati priprava, zdi prosti ¢as, sledijo zdravje, druzinsko zivljenje, socialno in zdravstveno
zavarovanje, davCna in pravna vprasanja, prav tako pa se jim zdi najmanj pomembno finan¢no

svetovanje (USeni¢nik, 1997, str. 62 — 63, 69-70).

Socialna delavka zaposlena v delovni organizaciji naj bi bila delavcem na voljo za pogovor,
pomoc, nasvet in oporo pri zaklju¢evanju kariere in upokojitvi (BalaZic, Holsedl in Mileksi¢,
2014, str. 115). Intervjuvanci so odgovarjali, da s socialnim delom nimajo izkuSenj, da socialno
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delo pri pripravi na upokojitev nima vloge in da v njihovem podjetju ni socialne delavke, kar
se mi zdi zanimivo, saj sem vpraSalnik poslala organizacijam, ki so mi predhodno povedale, da
imajo zaposleno socialno delavko. Na to me je opozorila tudi asistentka na fakulteti, da morda
delavci ne bodo niti vedeli, da je pri njih zaposlena socialna delavka, saj jih zaposlujejo na
drugacnih delovnih mestih, na primer v kadrovski sluzbi. Delavci vidijo vlogo socialnega dela
pri pripravi na upokojitev predvsem v informiranju, podpori in svetovanju. Navajajo pa tudi
pripravo na nove aktivnosti, dejavnosti in pomo¢ pri predlogih, pripravo dokumentov in
zahtevkov za uveljavljanje pravic, pomoc pri postopku in prehodu v upokojitev, spremljanje

zakonodaje in spretnostne vaje.

Sindikat naj bi bil pomemben faktor pri izobrazevanju, usposabljanju in informiranju delavcev
(Matoz, K3ela in Begi¢, 2017, str. 13 — 17). Starejsi delavci pa pravijo, da sindikat nima vloge
pri pripravi na upokojitev, nekateri te vloge ne poznajo, saj niso ¢lani sindikata. Le en sodelujoci

je navedel vlogo sindikata, in sicer boj za vi§je odpravnine.

Delna upokojitev omogoca postopen prehod iz aktivnega nacina Zzivljenja v upokojitev,
delodajalci pa tako lahko zadrzijo izkusSene starejSe delavce na delovnem mestu (Becan idr.,
2019, str. 1075 — 1077). Sodelujoci v raziskavi so odgovorili, da o delni upokojitvi ne
razmisljajo, o njej nimajo mnenja, 0 moznosti $e niso odlo€eni, na odloc€itev vplivajo razmere
v podjetju, nekateri pa zagotovo vedo, da se zanjo ne bodo odlo¢ili, ali je celo ne podpirajo.
Nekateri pa jo vidijo kot pozitivno moznost, saj omogoca postopen prehod iz trga dela v
upokojitev in pomeni prenos znanja na mlajSe zaposlene in manjSo obremenitev za starejSe.
Delavci ne poznajo stalis¢a delodajalca glede delne upokojitve, nekateri pa zagotovo vedo, da
moznosti delodajalec ni naklonjen. V nekaterih podjetjih delodajalec omogoca delno upokojitev
ali jo celo spodbuja na delovnih mestih, kjer primanjkuje primernega kadra, a Zal ne spadajo

vsi delavci v to skupino, ¢eprav bi se morda zeleli delno upokojiti.

V podjetjih ni prilagoditev ali spodbud, da bi delavci ostali tudi po izpolnitvi pogojev za
upokojitev, oziroma jih zaposleni ne poznajo. Ponekod imajo visje place in druge ugodnosti.
Tu je seveda tudi prej omenjena delna upokojitev ali pa delo po pogodbah — pogodba o
zacasnem ali obCasnem delu. Ni pa nujno, da so te prilagoditve ali spodbude na voljo vsem

delavcem, morda jih delodajalec nudi le za potreben kader.

Velika vecina starejSih delavcev po svoji upokojitvi s podjetjem ne bo sodelovala oziroma si
zeli ¢im manj$i stik. Nekateri Se ne vedo, ali bodo po upokojitvi delali v podjetju in so

pripravljeni pomagati, ¢e bodo imeli v organizaciji tezave z nadomestnim kadrom. Za druge bo
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stik le druzaben, ohranili bodo vezi s sodelavci, morda se bodo udelezili letnih srecanj z
zaposlenimi. Dolo¢ena podjetja izdajajo tudi interno glasilo in na tak nacin ohranijo stik s
svojimi biv§imi zaposlenimi. Useni¢nik (1997, str. 58) je v svoji raziskavi ugotovila, da podjetja
organizirajo upokojenska srecanja, upokojenim delavcem posiljajo voscilnice ob praznikih in
jubilejih, jim nudijo ugodnosti, ki jih imajo tudi zaposleni, na primer cenejsa letovanja, darilne

bone, popuste, nekatere organizacije za upokojene delavce organizirajo tudi izlete.

Ljudje se svoje upokojitve veselijo, nanjo gledajo pozitivno. Veselijo se prostega Casa, Casa
zase in za druzino ter obogatitve druzinskega zivljenja z vnuki. Da se zaposleni svoje upokojitve
veselijo je pokazala tudi raziskava Strménik in Prasnikar (2004, str. 46 - 47), v njunem primeru
predvsem zaradi vec Casa, ki ga lahko prezivijo z druzino (Se posebej to velja za zenski spol).
Veselijo pa se tudi ¢asa, ki ga bodo namenili ukvarjanju s svojimi hobiji. Upokojitev zanje
predstavlja manj stresno obdobje, razbremenitev in nasploh mirnej$i tempo zivljenja, morda
tudi s potovanjem po svetu. Vidijo jo kot spremembo, nekateri celo kot Sok. Nekateri se svoje
upokojitve ne veselijo, ker radi opravljajo svoje delo (Strménik in Prasnikar, 2004, str. 47 - 51).
Taks$nih primerov v moji raziskavi ni bilo, se mi pa zdi povsem logi¢no, saj smo si med seboj
razli¢ni in na nase (ne)zadovoljstvo z delom vpliva zelo veliko dejavnikov. V svoji raziskavi
sta ugotovili tudi, da vecina ljudi ob upokojitvi ne obc¢uti negativnih sprememb in stresa. Skrbi
jih izguba stikov in komunikacije ter obcutek nekoristnosti in pomanjkanje obveznosti. Veliko
ljudi izraZa tudi skrb za njihovo zdravje v starosti in skrb, kako bodo pokrili Zivljenjske stroske.
Nekateri na finan¢no situacijo gledajo pasivno, nekatere pa skrbi, da ne bodo imeli denarja za
kaj vec¢ kot le osnovne potrebe, torej za razvajanje. Strm¢nik in Prasnikar (2004, str. 55) sta
sicer prisli do rezultatov, da je upokojence malo strah premajhnega vira dohodka, najbolj pa jih
skrbi izguba partnerja in nepokretnost. Vsi pa glede upokojitve nimajo skrbi, morda o njej niti

Se ne razmisljajo ali pa le obcasno podrezajo kolege glede bliZzajocega se pokoja.

Starej$i delavci za zivljenje po svoji upokojitvi var€ujejo, se ne zadolzujejo in investirajo,
nekateri imajo finan¢ni vidik Ze urejen. Morda razmisljajo celo o menjavi stanovanja. Da si
zelijjo finan¢ne neodvisnosti in zanjo varcujejo je ugotovila tudi Pezdirc (2006, str. 64).
Pripravljajo pa se tudi tako, da skrbijo za svoje zdravje in se ukvarjajo s Sportom ter svoje delo
prilagajajo glede na svojo mo¢€ in sposobnost. Ukvarjajo se s hobiji, s katerimi bodo nadaljevali
tudi v pokoju, z njimi pa ohranjajo tudi svoje spretnosti. Ne zanima pa jih ucenje novih
dejavnosti in vzpostavljanje novih stikov. Na svojo upokojitev pripravljajo svojo druzino in

krepijo druzinske odnose. Nekateri se na upokojitev Se ne pripravljajo oziroma svojo pripravo
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prelagajo na Cas, ko se bo ta prehod dejansko zgodil, saj ne pricakujejo velikih sprememb, drugi

pa o svojem pokoju razmisljajo in ga nacrtujejo.

Usenic¢nik (1997, str. 77) je v svoji raziskavi ugotovila, da je Sestdeset odstotkov upokojencev
nacrtovalo svoje zivljenje po upokojitvi, to lahko razberem tudi iz svoje analize podatkov, saj
so le trije intervjuvanci od sedemnajstih odgovorili, da so brez nacrta za upokojitev. Nekateri
nacrt za upokojitev Se izdelujejo, drugi pa imajo ze ve€ nacrtov in so na svoj pokoj pripravljeni.
Nacrtujejo aktivno in druzbeno zivljenje, ukvarjali se bodo s hobiji, se morda v¢lanili v kaksno
drustvo. Vec¢ casa bodo preziveli z druzino in tudi na potovanjih. Ker bodo imeli manj
obveznosti, nekateri nacrtujejo delo doma, predvsem pa se zelijo imeti lepo. Strm¢nik in
Prasnikar (2004, str. 47 — 48) sta ugotovili, da po upokojitvi nekateri za¢nejo z aktivnostmi, ki
jih dotlej niso imeli. To so honorarno delo, varstvo otrok, univerza za tretje zivljenjsko obdobje
in internet. Ve¢ ¢asa pa namenijo tudi potovanjem in izletom, branju, druzenju s prijatelji,

reSevanju krizank in kulturnemu udejstvovanju.
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6 POVZETEK UGOTOVITEV IN PREDLOGI

e Starejsi delavci, vkljuCeni v raziskavo, pravijo, da so dobro seznanjeni s svojimi
moznostmi za upokojitev.

e Najpomembnejsi vir informacij o moznostih upokojitve je Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje, in sicer njihovo obvestilo, ki ga posljejo delavcem pred
upokojitvijo, in njihova spletna stran.

e Informacije o svoji upokojitvi starejsi delavci dobijo tudi v kadrovski sluzbi podjetja,
kjer so zaposleni.

e QOdlocitev, kdaj se bodo upokojili, je osebna odlocitev delavcev.

e Na odlocitev o ¢asu upokojitve vpliva visina pokojnine, zdravje in odnosi s sodelavci.

e V organizacijah, v katerih so zaposleni starejsi delavci, vkljuceni v raziskavo, (Se) ni
organizirane priprave na upokojitev, prav tako pa delavci pred upokojitvijo v podjetju
ne cutijo podpore, razen v pogovorih s sodelavci.

e V organizacijah nimajo zaposlene socialne delavke in delavei nimajo izkusenj s
socialnim delom.

e Starejsi delavci, vklju€eni v raziskavo, menijo, da sindikat nima vloge pri pripravi na
upokojitev, oziroma je sami ne poznajo, ker niso ¢lani sindikata.

e Delavci, vkljuceni v raziskavo, o delni upokojitvi ne razmisljajo in se za to mozZnost ne
bodo odlo¢ili.

e Vecina delavcev, vkljucenih v raziskavo, ne pozna staliS¢a delodajalca glede delne
upokojitve, tisti, ki ga, pa pravijo, da moznosti delne upokojitve delodajalec ni
naklonjen.

e V podjetjih nimajo spodbud in prilagoditev, da bi delavci ostali v podjetju tudi po
izpolnitvi pogojev za upokojitev, oziroma delavci teh spodbud in prilagoditev ne
poznajo.

e Delavci, vkljuceni v raziskavo, po upokojitvi s podjetjem ne bodo imeli stika, oziroma
bodo imeli stik le s sodelavci.

e Starejsi delavci, vkljuceni v raziskavo, se veselijo svoje upokojitve, Se posebej zaradi
vec prostega Casa, €asa zase in druzZino ter zaradi zmanjSanja stresa, najbolj pa jih skrbi
zdravje.

e Ljudje se pripravljajo na svojo upokojitev tako, da varc¢ujejo denar in skrbijo za svoje

zdravje.
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e Starejsi delavei po upokojitvi nacrtujejo aktivno in druzbeno zivljenje, v katerem se

bodo ukvarjali s hobiji in delali doma.

Glede na ugotovitve sem oblikovala nekaj predlogov:

» 'V podjetjih bi bilo smiselno organizirati pripravo na upokojitev, udelezba pa naj bo
prostovoljna. V tej zvezi bi bilo smiselno zaposliti tudi socialnega delavca ali socialno
delavko, ki bi delavcem pred upokojitvijo bila v podporo, bi jim svetovala in jih
informirala.

» Sindikati bi morali posvecati temi priprave na upokojitev ve¢ pozornosti.

» Okrepiti bi bilo treba ozavescanje — tako med delodajalci kot delavci — o mozZnostih
delne upokojitve, pa tudi o moznih prilagoditvah delovnega okolja za starejSe delavce
in o spodbudah za delavce, ki bi Zeleli nadaljevati z delom tudi po izpolnitvi pogojev za

upokojitev.

Raziskava, ki sem jo izvedla, ima dolo¢ene pomanjkljivosti, zlasti bi lahko zajela bolj raznolik
vzorec (v moji raziskavi so zal na koncu sodelovali le pisarniski usluzbenci, ve€ina na
vodstvenih polozajih, sodelovali pa so tudi le tisti, ki so Zeleli, in ne vsi, ki jim je bil vpraSalnik
poslan; zanimivo bi bilo vkljuciti razli¢ne poklice, razli¢ne panoge in dejavnosti, tako zasebni
kot javni sektor itd.), izvedla bi lahko bolj poglobljene intervjuje (v zivo bi bilo to lazje) in v
raziskavo vkljucila tako starejSe delavce pred upokojitvijo in tudi tiste ljudi, ki so se pred
kratkim upokojili, saj bi tako lahko dobila vpogled tudi v stali§¢a po tem, ko se ljudje upokojijo.
Prav tako bi bilo zelo zanimivo izvesti raziskavo tudi med delodajalci in primerjati staliS¢a
delodajalcev in delavcev. Se posebej bi bilo zanimivo v raziskavo vkljuéiti socialne delavke in
delavce, ki so zaposleni v podjetjih in kjer imajo organizirano pripravo na upokojitev. Prav tako
bi bilo smiselno izvesti raziskavo med sindikati in analizirati njihova staliS¢a glede starejSih

delavcev in priprave na upokojitev ter kaj lahko sindikat naredi na tem podro¢ju.
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8 PRILOGE

8.1 SMERNICE ZA INTERVJU

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Opisite svoje delovno mesto (velikost organizacije, vas polozaj v organizaciji, zadovoljstvo z
delom, odnosi s sodelavci in nadrejenimi ipd.).

Kako ste seznanjeni z vasimi moZznostmi za upokojitev (od kod ste dobili informacije)?

Ali je odlocitev, kdaj se boste upokojili, vasa svobodna odlocitev, ali se od vas pri¢akuje, da se
boste upokojili, takoj ko boste izpolnili pogoje? Kaj vpliva na vaso odlocitev, kdaj se boste
upokojili?

Kako izgleda priprava na upokojitev v organizaciji, kjer ste zaposleni (podpora delodajalca in
sodelavcev)? Kaksna bi si zeleli, da bi bila?

Kaksna je vloga socialne delavke ali socialnega delavca pri prehodu na upokojitev? (V primeru,
da v podjetju ni socialne delavke/-ca, opiSite vlogo psihologinje/-a. sociologinje/-a ali
podobnega profila in prosim to tudi jasno navedite, da gre za drugacno strokovno izobrazbo.)
Kaksna je vloga sindikata (Ce je v vaSem podjetju) pri pripravi na upokojitev?

Kaj menite o delni upokojitvi (ali jo va$ delodajalec omogoca, jo spodbuja ali zavira), ste
razmisljali, da bi se delno upokojili?

Ali imajo v podjetju kak$ne spodbude in/ali prilagoditve, da delavci ostanejo v podjetju, tudi po
izpolnitvi pogojev za upokojitev?

Kaksen bo vas stik s podjetjem po upokojitvi (boste s podjetjem Se sodelovali, v podjetju Se
delali in ¢e, kako)?

Kako razmisljate o upokojitvi (Cesa se veselite, kaj vas skrbi)?

Kako se na upokojitev pripravljate v svojem zasebnem zivljenju (finan¢ni vidik, skrb za zdravje,
druzinsko zivljenje, dejavnosti/hobiji in podobno)? Kaksen je vas nacrt za upokojitev?

Vas spol:

Vasa starost:

Vasa izobrazba:

Koliko delovne dobe imate:
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8.2 ANALIZA PODATKOV — ODPRTO KODIRANJE

INTERVJU A: zenska, stara 59 let, srednje izobrazbe, 40 let delovne dobe, zaposlena v majhnem

podjetju, vodja financno-racunovodske sluzbe, raznoliko delo, odnosi na zadovoljivi ravni

St. izjave 1ZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA
Al spletne strani Spletna stran | Informiranost Informiranost in
ZP1Z ZP1Z odlocitev o
upokojitvi
A2 odlocitev o Osebna Odlocitev Informiranost in
upokojitvi je odlocitev odlocitev o
osebna upokojitvi
A3 ne pricakuje se, | Ni Odlocitev Informiranost in
da se upokojim, | pri¢akovanja odlocitev o
takoj po upokojitvi
izpolnjenih
pogojih
A4 priprav na Priprave Se Priprava v podjetju | Priprava na
upokojitev v ni upokojitev v
bistvu Se ni podjetju
AS pomoc pri priprava na Vloga socialnega Priprava na
pripravi na nove | nove dela upokojitev v
aktivnosti, aktivnosti, podjetju
dejavnosti dejavnosti
A6 ne vem Ne pozna Vloga sindikata Priprava na
upokojitev v
podjetju
A7 ne razmisljam o | ne razmislja | Delna upokojitev Moznosti dela
delni upokojitvi
A8 Ne Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
A9 s podjetjem ne Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
bom veé
sodelovala
Al0 veselim se se veseli Razmisljanje Priprava na
upokojitve upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
All imam ve¢ veC nacrtov | Nacrt za upokojitev | Priprava na
nacrtov za upokojitev v
obdobje po zasebnem
upokojitvi zivljenju

INTERVJU B: moski, star 63 let, po izobrazbi socialni delavec, 39 let in 7 mesecev delovne dobe,

vodja storitev in namestnik direktorice

St. izjave

IZJAVA

POJEM

KATEGORIJA

NADPOMENKA

B1

seznanjen sem
dobro

Dobro

Informiranost

Informiranost in
odloditev o
upokojitvi
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B2 informacije od | ZPIZ Informiranost Informiranost in
ZP1Z odlocitev o
upokojitvi
B3 je moja Osebna Odlocitev Informiranost in
odlocitev odlocitev odlocitev o
upokojitvi
B4 na mojo obremenjenost | Odlocitev Informiranost in
odlocitev vpliva | in stres odlocitev o
obremenjenost upokojitvi
in stres
B5 ni priprave ni priprave Priprava v podjetju | Priprava na
upokojitev v
podjetju
B6 da bi pravocasno Zelja o pripravi v Priprava na
pravocasno razmisljanje o | podjetju upokojitev v
razmisljali o nadomescanju podjetju
nadomes$c¢anju
B7 za enkrat se Se Priprave Se ni | Priprava v podjetju | Priprava na
nih¢e ne ukvarja upokojitev v
Z mMojo podjetju
upokojitvijo
B8 jeni Ni vloge Vloga sindikata Priprava na
upokojitev v
podjetju
B9 o takSnih Ne pozna Delna upokojitev Moznosti dela
moznostih (Se) | staliSca
nismo govorili
B10 Ne Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
Bl11 ne planiram Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
nobenih
sodelovanj po
upokojitvi
B12 razbremenitev Razbremenitev | Razmisljanje Priprava na
odgovornosti upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
B13 veé ¢asa zase in | Cas zase in Razmisljanje Priprava na
druzino druzino upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
B14 posebnih skrbi nima posebnih | Razmisljanje Priprava na
nimam skrbi upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
B15 na to sem se Pripravljen Nacrt za upokojitev | Priprava na

pripravil in
mislim, da ne
bom imel
nobenih tezav

upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
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INTERVJU C: Zenska, stara 58 let, VI. stopnja izobrazbe, 36 let delovne dobe, socialna delavka v
srednje velikem podjetju, njeno podrocje dela je zaposlitvena in poklicna rehabilitacija, podrocje kadrov,

socialno varstvenih storitev (bolniski stalez, invalidski postopki, uveljavljanje pravic iz naslova

invalidnosti)

St. izjave IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

Cl informativni ZP1Z Informiranost Informiranost in
izratun na ZPIZ | obvestilo odlocitev o

upokojitvi

C2 zaenkrat osebna Odlocitev Informiranost in
svobodna odlocitev odlocitev o
odloditev upokojitvi

C3 trenutno Se Ne pozna Odlocitev Informiranost in
nimam pri¢akovanja odlocitev o
informacij ali upokojitvi
delodajalec
pricakuje mojo
upokojitev ob
izpolnitvi
pogojev

C4 odlocitev je Situacija v Odlocitev Informiranost in
odvisna od podjetju in odlocitev o
situacije v viSina upokojitvi
podjetju in pokojnine
viSine pokojnine

C5 obicajno gre za | Pogovor s Priprava v podjetju | Priprava na
neformalne sodelavci upokojitev v
pogovore podjetju
sodelavcev o
nacrtih, ciljih v
pokoju

Cé6 posebnih priprav | Ni priprave Priprava v podjetju | Priprava na
na upokojitev upokojitev v
nimamo podjetju

C7 verjetno pa bi Informacije o | Zelja o pripravi v Priprava na
bile informacije | aktivnostih podjetju upokojitev v
0 moznostih podjetju
vkljucevanja v
razli¢ne oblike
organiziranih
aktivnosti, ki bi
jih predstavile
organizacije, ki
se ukvarjajo s
programi za
tretje Zivljenjsko
obdobje
marsikomu
prisle prav

C8 socialni delavec | Ni vloge Vloga socialnega Priprava na
nima posebne dela upokojitev v
vloge podjetju
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C9 nima posebne Ni vloge Vloga sindikata Priprava na
vloge upokojitev v
podjetju
C10 je ena od Pozitivna Delna upokojitev Moznosti dela
pozitivnih moznost
moznosti, ker
omogoca
\"mehek\"
prehod v pokoj
Cl1 naklonjenost Odvisno od | Delna upokojitev Moznosti dela
delodajalca k razmer
delnemu
upokojevanju je
odvisna od vec
dejavnikov
(pomanjkanje
kadra, uvajanja
novincev in
prenosa znanja,
)
C12 ne vem, odvisno | Odvisno od | Delna upokojitev Moznosti dela
od razmer razmer
(usmeritev
delodajalca,
skupne visine
prihodkov,
zdravja, ...)
C13 Nimamo Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
Cl4 ne vem, verjetno | Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
ne
C15 Pozitivno Pozitivno Razmisljanje Priprava na
upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
Cl6 imam kar nekaj | Ve¢ nacrtov | Nacrt za upokojitev | Priprava na
ciljev in nacrtov upokojitev v
za aktivnosti zasebnem
Zivljenju
C17 veselim se vec Prosti ¢as Razmisljanje Priprava na
prostega ¢asa in upokojitev v
lazjega zasebnem
usklajevanja zivljenju
aktivnosti
C18 skrbi me Finan¢na Razmisljanje Priprava na
finan¢na situacija, upokojitev v
situacija, pokrivanje zasebnem
predvsem zivljenjskih zivljenju
Zmoznost stroskov
pokrivanja
zivljenjskih
stroskov
C19 Z rentnim Varcevanje Osebna priprava Priprava na
varéevanjem upokojitev v
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zasebnem
zivljenju

C20 skrbim za Skrb za Osebna priprava Priprava na
zdravje zdravje upokojitev v
zasebnem
zivljenju
C21 se ukvarjam s Sport Osebna priprava Priprava na
Sportom upokojitev v
zasebnem
zivljenju
C22 razmiSljam in Razmisljanje | Osebna priprava Priprava na
nacrtujem o in upokojitev v
svoji prihodnosti | nacrtovanje zasebnem
kot upokojenka Zivljenju
C23 nacrt za Aktivno in Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojitev je druzbeno upokojitev
aktivno in Zivljenje zasebnem
druzabno zivljenju
Zivljenje z
druzino in
prijatelji

INTERVJU D: moski, star 59 let, po izobrazbi inZenir strojnistva, 38 let delovne dobe, tehnolog, vodja

skupine, zadovoljen z delom, dobri odnosi

St. izjave IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

D1 Dobro Dobro Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

D2 ZP1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in

odlocitev o
upokojitvi

D3 Moja svobodna | Osebna Odlocitev Informiranost in
odlocitev odlocitev odlocitev o

upokojitvi

D4 Lahko bi Zelja po Odlocitev Informiranost in
nadaljeval delo, | upokojitvi odlocitev o
ampak ne bom, upokojitvi
ker imam Zeljo
po upokojitvi.

D5 Prenos znanja na | Prenos Priprava v podjetju | Priprava na
mlajse in znanja in upokojitev v
prevzem obveznosti podjetju
delovnih na mlajSe
obveznosti
mlajsih
zaposlenih

D6 Pomo¢ pri Pomo¢ pri Vloga socialnega Priprava na
predlogih predlogih dela upokojitev v

podjetju

D7 Nimam mnenja | Brez mnenja | Delna upokojitev Moznosti dela

D8 Ne. Ne Delna upokojitev Moznosti dela
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D9 Da, vi§je place. | Visje place Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
D10 Upam, da ¢im Cim man;j§i Stik po upokojitvi Moznosti dela
manjsi.
D11 Nimam Nima Razmisljanje Priprava na
pretiranih skrbi | posebnih upokojitev v
skrbi zasebnem
Zivljenju
D12 Se veselim Cas zase Razmisljanje Priprava na
svojega ¢asa upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
D13 Financ¢no Varcevanje Osebna priprava Priprava na
varcéujem upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
D14 Hobije imam Hobiji Osebna Priprava na
splanirane o0z. priprava/nacrt za upokojitev v
jih Ze izvajam upokojitev zasebnem
Zivljenju
D15 Potovanja Potovanja Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojitev v
zasebnem
zivljenju
D16 Vec Casa z Cas z Nacrt za upokojitev | Priprava na
druzino druzino upokojitev v
zasebnem
zivljenju

INTERVJU E: Zenska, stara 58 let, ima kon¢ano srednjo Solo in 38 let delovne dobe, velika
organizacija, podruznice po vsej drzavi, opravlja administrativna dela, je delavka v stroskovnem
racunovodstvu, z delom je zadovoljna, v zadnjih letih se je obremenjenost njenega delovnega mesta
znizala, saj se je podjetje racunalnisko in programsko moderniziralo, s sodelavci se dobro razume, dobro

sodelujejo, enako z nadrejenimi

St. izjave IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

El informacije sem | Upokojeni Informiranost Informiranost in
prvotno sodelavci odlocitev o
pridobila od upokojitvi
nekdanjih
sodelavcev, ki
SO se Ze
upokojili

E2 druge potrebne Internet Informiranost Informiranost in
informacije pa odlocitev o
sem poiskala na upokojitvi
internetu

E3 v kadrovski Kadrovska Informiranost Informiranost in
sluzbi v podjetju | sluzba odlocitev o

upokojitvi
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E4

eno z drugim,
zelim se
upokojiti takoj,
ko bom za to
izpolnjevala vse

pogoje

Zelja po

upokojitvi/ob

izpolnitvi
pogojev

Odlocitev

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

ES

na to odloCitev
vpliva predvsem
dejstvo, da
imam za sabo ze
dovolj delovne
dobe in zelim
Zivljenje uzivati
v pokoju, ne
preziveti vsega
Zivljenja na
delovnem mestu

Zelja po
uzivanju
Zivljenja

Odlocitev

Informiranost in
odlocditev o
upokojitvi

E6

delodajalec mi
nudi vse
odgovore, katere
mu zastavim
glede teme
upokojitve

Odgovori
delodajalca

Priprava v podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

E7

o tem se veliko
pogovarjam tudi
s sodelavci in
dajemo podporo
drug drugemu

Pogovor s
sodelavci

Priprava v podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

ES8

s temi strokami
nimam izkusSenj

Nima
izkuSenj

Vloga socialnega
dela

Priprava na
upokojitev v
podjetju

E9

Nima vloge

Ni vloge

Vloga sindikata

Priprava na
upokojitev v
podjetju

E10

delna upokojitev
me ne zanima,
saj se Zzelim
upokojiti v
celoti in svojo
sluzbo pustiti za
seboj, v celoti
vstopiti v novo
zivljenjsko
obdobje

Ne

Delna upokojitev

Moznosti dela

Ell

nekateri delavci
so se odlocili za
delo v podjetju
tudi po
upokojitvi, ne
vem v kak$nih
pogojih

Ne pozna

Prilagoditve ali
spodbude

Moznosti dela

El12

edini stik bo
preko
sodelavcev, ko

Sodelavci

Stik po upokojitvi

Moznosti dela
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bomo na ¢ase
poklepetali
E13 se je veselim Se veseli Razmisljanje Priprava na
upokojitev v
zasebnem
zivljenju
El4 vendar me je Sprememba | RazmiSljanje Priprava na
hkrati tudi strah upokojitev v
te velike zasebnem
spremembe zivljenju
E15 se bojim, dabo | Sok Razmisljanje Priprava na
prevelik Sok upokojitev v
zame, ker sem zasebnem
navajena na nek Zivljenju
ritem, ki potem
ne bo ve¢
potreben
El6 najti si bom Hobiji Nacrt za upokojitev | Priprava na
morala tudi nove upokojitev v
hobije, da si zasebnem
zapolnim Cas zivljenju
E17 poskugam se ve¢ | Sport Osebna priprava Priprava na
gibati saj bi rada upokojitev v
to ohranila v zasebnem
pokoju Zivljenju
E18 iS¢em tudi nove | Hobiji Osebna priprava Priprava na
hobije, ki bi me upokojitev v
veselili in mi zasebnem
krajsali ¢as zivljenju
E19 vkljucila se bom | Drustva Nacrt za upokojitev | Priprava na
v lokalna upokojitev v
drustva zasebnem
Zivljenju

INTERVJU F: Zenska, stara 55 let, visoka izobrazba, 35 let delovne dobe, njeno delovno mesto je
samostojni strokovni sodelavec, sistematizirano je v podro¢ju sekretariata, ki je zadolzen za opravljanje
nalog s podro¢ja ekonomike in kadrovanja, v veliki organizaciji, z delom, kot tudi z odnosi v organizaciji
je zadovoljna, zaradi zelo dobrega sodelovanja na delovnem podrocju, kot tudi zaradi dobre

organizacijske klime, nadrejeni podajajo potrebna navodila in nudijo pomoc¢ v kolikor nastane problem

St. izjave IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA
F1 dobro. Dobro Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
F2 Informacije Sama Informiranost Informiranost in
pridobivam odlocitev o
sama. upokojitvi
F3 0Z. V primeru Kadrovska Informiranost Informiranost in
vecjih sluzba odlocitev o
nejasnostih v upokojitvi
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kadrovskem
oddelku
F4 upokojila se Ob izpolnitvi | Odlocitev Informiranost in
bom, ko bom pogojev odlocitev o
izpolnila pogoje upokojitvi
F5 ni posebnih Ni priprave Priprava v podjetju | Priprava na
priprav. upokojitev v
podjetju
Fé6 v podjetju ni Ni socialne Vloga socialnega Priprava na
socialne delavke dela upokojitev v
delavke. podjetju
kadrovska
sluzba podaja
vse potrebne
informacije
F7 sindikat je Ne pozna/ni | Vloga sindikata Priprava na
organiziran. ne ¢lan upokojitev v
poznam vloge podjetju
pri pripravi na
upokojitev
(nisem ¢lan)
F8 delodajalec ni Delodajalec | Delna upokojitev Moznosti dela
zainteresiran za | ni naklonjen
delno
upokojitev.
F9 ne razmisljam o | Ne razmislja | Delna upokojitev Moznosti dela
delni upokojitvi
F10 Ne Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
F11 ne bom ve¢ Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
sodelovala s
podjetjem po
upokojitvi
F12 veselim se Prosti Cas Razmisljanje Priprava na
prostega ¢asa upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
F13 nimam Pripravljen Nacrt za upokojitev | Priprava na
posebnega upokojitev v
nadrta, ker so zasebnem
zadeve uteCene zivljenju
in je poskrbljeno
za prihodnost

INTERVJU G: moski, star 55 let, ima magisterij in 35 let delovne dobe, zaposlen je v veliki
organizaciji, s podruznicami po vsej Sloveniji, je tehnik informatike in nudi podporo uporabnikom v

njihovem programskem sistemu, z delom je izjemno zadovoljen, saj ima tam dobre odnose s sodelavci,

delo, ki ga izvaja, ga veseli
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St. izjave

IZJAVA

POJEM

KATEGORIJA

NADPOMENKA

Gl

Z mojimi
moznostmi za
upokojitev sem
deloma
seznanjen,
zaenkrat Se
nisem tako blizu
upokojitve, da bi
se za to aktivno
zanimal.

Delno
seznanjen

Informiranost

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

G2

menim, da se na
splosno
pricakuje, da se
delavec upokoji,
ko za to izpolni
vse pogoje.

Pri¢akovanje
upokojitve
ob izpolnitvi
pogojev

Odloéitev

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

G3

po poro¢anju
sodelavcev,
dobimo vse
potrebne
informacije v
kadrovski sluzbi

Kadrovska
sluzba

Priprava v podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

G4

medsebojno si
sodelavci tudi

pomagajo in si
delijo dobljene
informacije.

Pogovor s
sodelavci

Priprava v podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

G5

v podjetju
nimamo
zaposlene
socialne
delavke,
podporo nam
nudi kadrovska
sluzba.

Ni socialne
delavke

Vloga socialnega
dela

Priprava na
upokojitev v
podjetju

G6

ne vem, nisem
¢lan.

Ni ¢lan

Vloga sindikata

Priprava na
upokojitev v
podjetju

G7

delodajalec ta
nacin upokojitve
sicer omogoca

Delodajalec
omogoca

Delna upokojitev

Moznosti dela

G8

jo na dolocenih,
tehni¢no
zahtevnih in
specifi¢nih
delovnih mestih
tudi spodbuja,
saj dolo¢enega
kadra
primanjkuje pri
mlajsi generaciji

Delodajalec
spodbuja,
kjer
primanjkuje
kadra

Delna upokojitev

Moznosti dela
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G9 vendar jaz v ta Ne spada v Delna upokojitev Moznosti dela
kader ne potreben
spadam, tako da | kader
se ne bom delno
upokojil, ampak
v celoti.
G10 Da, delna Delna Prilagoditve ali Moznosti dela
upokojitev upokojitev spodbude
Gl11 dodatki h placi Visje place Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude
GI12 druge ugodnosti | Ugodnosti Prilagoditve ali Moznosti dela
(izleti, popusti, spodbude
letovanja)
G13 S podjetiemne | Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
bom sodeloval
Gl4 poskusil bom le | Sodelavci Stik po upokojitvi Moznosti dela
ohranjati stike s
sodelavci
G15 Veselim se ve¢ | Prosti ¢as Razmisljanje Priprava na
prostega ¢asa upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
Gl16 manj stresnega | Manj stresa | RazmiSljanje Priprava na
zivljenja, ki mi upokojitev v
ga trenutno zasebnem
prinasa delovno zivljenju
mesto
G17 Veliko casa si Cas z Nacrt za upokojitev | Priprava na
zelim preziveti z | druzino upokojitev v
vnuki zasebnem
Zivljenju
G18 biti ¢im bolj Aktivno Nacrt za upokojitev | Priprava na
aktiven upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
GI19 pred tremi leti Hobiji Osebna Priprava na
sem se vclanil v priprava/nacrt za upokojitev v
balinarski klub, upokojitev zasebnem
s tem zelim tudi Zivljenju
nadaljevati v
pokoju.

INTERVJU H: Zenska, stara 58 let, visoka strokovna izobrazba, 39 let delovne dobe, samostojna

strokovna sodelavka v kadrovski sluzbi, zaposlenih 1250, zadovoljstvo z delom veliko, tudi s sodelavci

in nadrejenimi

St. izjave

IZJAVA

POJEM

KATEGORIJA

NADPOMENKA

HI

Sama pridobila

Sama

Informiranost

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
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H2 od ZP1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

H3 Odlocitev je Osebna Odlocitev Informiranost in

moja svobodna | odlocitev odlocitev o
volja. upokojitvi

H4 Ce bo zdravije, Zdravje Odlocitev Informiranost in

zelim $e naprej odlocitev o
delati upokojitvi

H5 ker so pogoji za | Ugodni Odlocitev Informiranost in

podaljSanje zelo | pogoji za odlocitev o
ugodni podaljSanje upokojitvi

H6 Ni priprave na Ni priprave Priprava v podjetju | Priprava na

upokojitev upokojitev v
podjetju
H7 razen skrbne Svetovanje Priprava v podjetju | Priprava na
sodelavke, ki in pomo¢ upokojitev v
dela na sodelavke podjetju
upokojitvah in
odli¢no svetuje
ter pomaga

H8 Predvsem Svetovalna Vloga socialnega Priprava na
svetovalna in in podporna | dela upokojitev v
podporna podjetju

H9 Nobene vloge Ni vloge Vloga sindikata Priprava na

pri upokojitvi upokojitev v
nima podjetju

HI10 O delni Ne razmislja | Delna upokojitev Moznosti dela

upokojitvi nisem
razmisljala

HI11 Pogodba o Pogodba (o Prilagoditve ali Moznosti dela

zacasnem in zacasnem in | spodbude
obCasnem delu | obCasnem
delu)
HI12 Verjetno bom Sodelavci Stik po upokojitvi Moznosti dela
ohranila stik
prek sodelavcev

H13 internega glasila | Interno Stik po upokojitvi Moznosti dela

glasilo

H14 letnih sre¢anj z | Letna Stik po upokojitvi Moznosti dela

zaposlenimi ipd. | sreCanja z
zaposlenimi
HI15 Veselim se ¢asa | Potovanje Razmisljanje Priprava na
za potepanje po upokojitev v
svetu zasebnem
zivljenju
HI16 skrbi me izguba | Izguba stikov | Razmisljanje Priprava na
stikov upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
H17 Komunikacije Izguba Razmisljanje Priprava na
komunikacije upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
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H18 moznosti da sem | Biti koristna | RazmiSljanje Priprava na
Se koristna temu upokojitev v
svetu zasebnem

Zivljenju

H19 Predvsem Skrb za Osebna priprava Priprava na
skrbim za zdravje upokojitev v
ohranitev zasebnem
zdravija Zivljenju

H20 po drugi strani Brez Osebna priprava Priprava na
pa za finan¢no zadolZevanja upokojitev v
varnost (se ne zasebnem
zadolzujem, Zivljenju

H21 denar investiram | Investiranje | Osebna priprava Priprava na

denarja upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
H22 In var¢ujem Varcevanje Osebna priprava Priprava na
upokojitev v
zasebnem
zivljenju

INTERVJU I: Zenska, stara 59 let, V. Stopnja izobrazbe, 39 let delovne dobe, referent, veliko podjetje,

operativno delo, deloma zadovoljna s svojim delom, odnosi s sodelavci so solidni, nadrejeni nimajo Casa

za poglabljanje v tezave podrejenih

St. izjave I1ZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

I iz Kadrovske Kadrovska Informiranost Informiranost in
sluzbe sluzba odlocitev o

upokojitvi

12 In ZP1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in

odloditev o
upokojitvi

13 Da. Osebna Odlocitev Informiranost in

odlocitev odloditev o
upokojitvi

14 Ne vem, kaj se Ne pozna Odlocitev Informiranost in
od mene pricakovanja odlocitev o
pricakuje. upokojitvi

I5 Nihce se ne Ni zanimanja | Priprava v podjetju | Priprava na
zanima, kakSne | o zeljah upokojitev v
so moje zelje ob | zaposlenih podjetju
upokojitvi.

16 Na mojo Organizacija | Odlocitev Priprava na
odlocitev vpliva | dela upokojitev v
organizacija podjetju
dela,

17 odnosi med Odnosi med | Odlocitev Informiranost in
sodelavci, sodelavci odlocitev o

upokojitvi

18 Placa. Placa Odlocitev Informiranost in

odlocitev o
upokojitvi

50




9

Podpore ni, ne
na strani
delodajalca ne
sodelavcev.

Ni podpore

Priprava v podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

110

V organizaciji
pogreSam
splosno skrb za
starejSe
zaposlene.

Skrb za
starejSe
delavce

Zelja o pripravi v
podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

I11

Nimamo
nobenih
ugodnosti, kot
jih imajo npr.
mlade druzine
(druZzini prijazno
podjetje).

Ugodnosti za
starejSe
delavce

Zelja o pripravi v
podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

112

Tudi starejsi bi
lahko imeli
bonitete glede
na svoj status
(prilagojen
delovni cas, bolj
pogosti
zdravniski
preventivni
pregledi,
informacijsko
izobrazevanje
starejSih na
delovnih mestih.

Ugodnosti za
starejSe
delavce

Zelja o pripravi v
podjetju

Priprava na
upokojitev v
podjetju

113

V¢asih so
starejSim
delavcem dali
mlad kader, da
se je uvedel v
delo, s tem pa
razbremenili
starejSe
zaposlene.
Danes moramo
delati enako kot
30 let stari
sodelavci.

Jih ni

Prilagoditve ali
spodbude

Moznosti dela

114

V mojem
podjetju je
odli¢na socialna
delavka. Ob
upokojitvi
pripravi vse
dokumente

Priprava
dokumentov

Vloga socialnega
dela

Priprava na
upokojitev v
podjetju

115

pa tudi svetuje,
kdaj se je
najugodneje
upokojiti.

Svetovalna

Vloga socialnega
dela

Priprava na
upokojitev v
podjetju
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116 Ne poznam Ne pozna Vloga sindikata Priprava na
vloge sindikata. upokojitev v
podjetju
117 Nisem ¢lan Ni ¢lan Vloga sindikata Priprava na
sindikata. upokojitev v
podjetju
118 Delodajalec Delodajalec | Delna upokojitev Moznosti dela
omogoc¢a delno | omogoca
upokojitev
119 Jopane Delodajalec | Delna upokojitev Moznosti dela
vzpodbuja. ni naklonjen
120 Razmisljam, a se | Neodlocena | Delna upokojitev Moznosti dela
odlocila se
nisem.
121 Ne poznam teh | Ne pozna Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbud. spodbude
122 Ko sem bom Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
upokojila, ne
nameravam vec
delati za
podjetje.
123 Veselim se Prosti ¢as Razmisljanje Priprava na
prostega Casa. upokojitev v
zasebnem
zivljenju
124 Trenutno me ne | Nima Razmisljanje Priprava na
skrbi nic. posebnih upokojitev v
skrbi zasebnem
Zivljenju
125 Varcujem Varcevanje Osebna priprava Priprava na
upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
126 pazim na Skrb za Osebna priprava Priprava na
zdravje zdravje upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
127 krepim Krepitev Osebna priprava Priprava na
druzinske druzinskih upokojitev v
odnose. odnosov zasebnem
Zivljenju
128 Imeti se lepo Se imeti lepo | Nacrt za upokojitev | Priprava na
vsak dan upokojitev v
posebe;. zasebnem
Zivljenju

INTERVJU J: moski, star 62 let, univerzitetno izobrazen, 38 let delovne dobe, 1200 zaposlenih, vodja

organizacijske enote, povprecno zadovoljen tako z odnosi s sodelavci kot z nadrejenimi, bolj zadovoljen

z vsebino dela, ki ga opravlja
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St.izjave | IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

n obvestilo iz ZPIZ obvestilo | Informiranost Informiranost in
ZPIZ ob moji odlocitev o
starosti 58 let upokojitvi

J2 odlocitev o Osebna Odlocitev Informiranost in
datumu odlocitev/ob odlocitev o
upokojitve, izpolnitvi upokojitvi
potem, ko bom | pogojev
izpolnil kriterije
bo samo moja.

J3 na to vpliva Zdravje Odlocitev Informiranost in
moje odlocitev o
zdravstveno upokojitvi
stanje

J4 ter odnosi z Odnosi z Odlocitev Informiranost in
nadrejenimi nadrejenimi odlocitev o

upokojitvi

J5 kaksne podpore | Ni podpore Priprava v podjetju | Priprava na
Vv organizaciji, upokojitev v
kjer sem podjetju
zaposlen, ne
cutim

J6 ne potrebujem Ne potrebuje Priprava v podjetju | Priprava na
nobene podpore | podpore upokojitev v
glede moje podjetju
odlocitve

J7 ne poznam Nima izkuSenj | Vloga socialnega Priprava na
primera, da bi se dela upokojitev v
s kandidatom za podjetju
upokojitev,
ukvarjal
strokovni
delavec v
vprasanju
navedene stroke

J8 nisem ¢lan Ni ¢lan Vloga sindikata Priprava na
sindikata upokojitev v

podjetju

J9 ne poznam Ne pozna Vloga sindikata Priprava na
njihovih upokojitev v
aktivnosti podjetju

J10 delne upokojitve | Ne podpira Delna upokojitev Moznosti dela
ne podpiram

J1 ne poznam Ne pozna Delna upokojitev Moznosti dela
stalisca stalisca
delodajalca
glede tega
vprasanja

J12 ni vzpodbud Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela

spodbude

J13 ne, s sedanjim Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela

podjetjem ne
bom veé
sodeloval
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J14 veselim se Razbremenitev | Razmisljanje Priprava na
psihi¢ne upokojitev v
razbremenitve zasebnem

Zivljenju

J15 skrbi me zdravje | Zdravje Razmisljanje Priprava na

upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
J16 nimam nacrta Brez nacrta Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojitev v
zasebnem
Zivljenju

J17 pripraviti ostale | Priprava Osebna priprava Priprava na
druzinske ¢lane | druzine upokojitev v
na mojo zasebnem
upokojitev Zivljenju

INTERVJU K: Zenska, stara 62 let, visoko izobrazena, 38,5 let delovne dobe, nad 1200 zaposlenih,

specialist podrocja

St. izjave 1ZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA
K1 na ZP1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
K2 odlocitev bo Osebna Odlocitev Informiranost in
moja odlocitev odlocitev o
upokojitvi
K3 posebne podpore | Ni podpore Priprava v podjetju | Priprava na
ni oziroma je upokojitev v
nimam podjetju
K4 razbremenitev v | veé Zelja o pripravi v Priprava na
smislu vec mentorstva podjetju upokojitev v
mentorstva podjetju
K5 postopoma tudi | Krajsi Zelja o pripravi v Priprava na
krajs$i delavnik delavnik za | podjetju upokojitev v
za enako placilo | enako placilo podjetju
K6 tega nimamo Ni socialne Vloga socialnega Priprava na
delavke dela upokojitev v
podjetju
K7 nisem ¢lan Ni ¢lan Vloga sindikata Priprava na
sindikata upokojitev v
podjetju
K8 Ne Ne Delna upokojitev Moznosti dela
K9 mi niso znane Ne pozna Prilagoditve ali Moznosti dela
(bolj se nagibajo vzpodbude
k temu, da se
¢im prej
upokojis, saj si
le strosek)
K10 Ne Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
K11 veselim se Prosti ¢as Razmisljanje Priprava na
prostega Casa upokojitev v
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zasebnem
zivljenju
K12 upam, dami bo | Zdravje Razmisljanje Priprava na
zdravje Se dolgo upokojitev v
sluzilo zasebnem
zivljenju
K13 Se delam na Dela nacrt Nacrt za upokojitev | Priprava na
nacrtu za upokojitev v
upokojitev zasebnem
zivljenju
K14 zmanjSanje Manj Nacrt za upokojitev | Priprava na
obveznosti obveznosti upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
K15 veC potovanj Potovanja Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojitev v
zasebnem
Zivljenju

INTERVJU L: moski, star 57 let, vi§ja izobrazba, 36-08-01 delovne dobe, vecja druzba, vodja,

zadovoljen z odnosom s sodelavci in nadrejenimi, zadovoljen s svojim delom in delovnim mestom

St. izjave 1ZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

L1 Trenutno Se s Sam Informiranost Informiranost in
svojim odlocitev o
preradunavanjem upokojitvi

L2 in iz ZPI1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in

odlocitev o
upokojitvi

L3 Trenutno je Osebna Odlocitev Informiranost in
upokojevanje odlocitev odlocitev o
moja svobodna upokojitvi
odlocitev.

L4 na odlocitev bo Zdravje Odlocitev Informiranost in
vplivalo odlocitev o
zdravstveno upokojitvi
stanje

L5 situacija v RS Situacija v Odlocitev Informiranost in

drzavi odlocitev o
upokojitvi

L6 Se nisem v tej Priprave Se Priprava v podjetju | Priprava na
posebni pripravi | ni upokojitev v

podjetju

L7 pri¢akujemo pa Vec Zelja o pripravi v Priprava na
ve¢ podpore iz odpravnin podjetju upokojitev v
strani delodajalca podjetju
predvsem na
finan¢nem delu-
ve¢ odpravnin.

L8 Tezko odgovorit, | Nima Vloga socialnega Priprava na
ker $e nisem bil v | izkuSenj dela upokojitev v
stiku s socialno podjetju
delavko.
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L9 Borba za visje Boj za vi§je | Vloga sindikata Priprava na
odpravnine. odpravnine upokojitev v

podjetju

L10 Ne Ne Delna upokojitev Moznosti dela

L11 Ne Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela

spodbude

L12 Stik bo ostal Druzabni Stik po upokojitvi Moznosti dela
ampak ne na stik
delovni ravni
temve¢ druzabni.

L13 Upokojitev je Sprememba | Razmisljanje Priprava na
velik preskok upokojitev v

zasebnem
zivljenju

L14 razmi$ljam tako, | Drezanje Razmisljanje Priprava na
da vcasih kolegov upokojitev v
podrezam zasebnem
kolege/sodelavce, zivljenju
Se malo in
penzija.

L15 Veselim in Manj stresa | Razmisljanje Priprava na
pri¢akujem manj upokojitev v
stresno Zivljenje, zasebnem
ki si ga Zivljenju
nenazadnje
moramo uredit
sami.

L16 Hobijev je dovolj | Hobiji Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojitev v
zasebnem
Zivljenju

L17 dela doma je Delo doma Nacrt za upokojitev | Priprava na
dovolj upokojitev v

zasebnem
Zivljenju

L18 finance-kolikor Pasiven Razmisljanje Priprava na
bo, s tem pogled na upokojitev
moramo Ziveti finance

L19 seveda pa bo Zdravje Razmisljanje Priprava na
najvecja oz., je upokojitev v
najvecja skrb za zasebnem
zdravje, ¢e bo Zivljenju
zdravje bo vsega
dovolj

L20 Nacrta Brez naCrta | Nacrt za upokojitev | Priprava na
upokojevanja Se upokojitev v
nimam zasebnem

Zivljenju
L21 delno je odvisno | Situacija v Odlocitev Informiranost in

od situacije v
druzbi in
situacije v drzavi

drzavi

odlocitev o
upokojitvi
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L22

Ce bom ugotovil,
da s takojs$njim
odhodom
zadovoljim sebe
in svojo druzino
se bom upokojil,
drugace pa
podaljSam od 3
do 8 mesecev.

Zadovoljitev
sebe in
druzine

Odlocitev

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

INTERVJU M: Moski, star 61 let, visoka strokovna izobrazba, skoraj 42 let delovne dobe, veliko javno

podjetje, v katerem vodi oddelek, v oddelku je Se Sest zaposlenih sodelavcev, delajo na podrocju

gospodarjenja s premozenjem podjetja, delo je zelo raznoliko, veliko je izzivov, tako ima dovolj

motivacije, da nadaljuje z delom v podjetju, Ceprav je tik pred upokojitvijo, s sodelavci se dobro razume,

njihovo delo je timsko, s strani nadrejenih ima polno podporo in pomoc, ¢e je potrebna

St. izjave

IZJAVA

POJEM

KATEGORIJA

NADPOMENKA

Ml

O moznostih za
upokojitev sem
se informiral
preko spleta, s
prebiranjem
predpisov in
¢lankov na
straneh ZPIZ.

Spletna stran
ZP1Z

Informiranost

Informiranost in
odloditev o
upokojitvi

M2

Glede moznosti
upokojitve sem
dobil tudi
posebno
obvestilo s strani
ZPIZ.

/P17
obvestilo

Informiranost

Informiranost in
odloditev o
upokojitvi

M3

Prav tako sem
bil o tem
obvescen s
strani naSe
kadrovske
sluzbe.

Kadrovska
sluzba

Informiranost

Informiranost in
odloditev o
upokojitvi

M4

Glede ¢asa moje
upokojitve sem
se odlocil
predvsem sam.
Z mojim
predlogom pa so
se strinjali tudi v
podjetju, kjer
delam.

Osebna
odlocitev

Odloditev

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

M5

V podjetju
spremljajo, kdaj
posameznik
izpolni pogoje
za upokojitev.
Predhodno so

Razgovor o
zeljah

Odlocitev

Informiranost in
odloditev o
upokojitvi
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tudi z mano
opravili
razgovor in sem
jim povedal, da
bi Se nekaj let
nadaljeval z
delom.

M6

Socialna delavka
v podjetju
aktivno pomaga
bodo¢im
upokojencem pri
postopku
zakljucitve
delovnega
razmerja in pri
prehodu v
upokojitev.

Pomoc¢ pri
postopku in
prehodu v
upokojitev

Vloga socialnega
dela

Priprava na
upokojitev v
podjetju

M7

Vloga sindikata
pri pripravi na
upokojitev mi ni
znana.

Ne pozna

Vloga sindikata

Priprava na
upokojitev v
podjetju

M3

Za kadre, ki jih
na trgu
primanjkuje, si
podjetje
prizadeva, da
upokojencem
omogoci
nadaljevanje
dela po
pogodbah.

Pogodba/za
potreben
kader

Prilagoditve ali
spodbude

Moznosti dela

M9

Ker sem
dopolnil ze vec
kot 40 let
delovne dobe, bi
se zaradi
utrujenosti tezko
odlo¢il za
podaljsanje dela,
morda le za
kratek Cas.

Utrujenost

Odloditev

Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi

MI10

Kolikor vidim,
so te vzpodbude
le za tista
delovna mesta,
kjer je
pomanjkanje
kadrov na trgu,
ali pa zaradi
zamudnega
postopka
prihoda
nadomestnega
kadra.

Za potreben
kader

Prilagoditve ali
spodbude

Moznosti dela
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MI11 Morda za kraj$i | V primeru Stik po upokojitvi Moznosti dela
Cas, ¢e bo tezava | tezav z
znadomestnim | nadomestnim
kadrom. kadrom

MI12 Veselim se, da Cas zase Razmisljanje Priprava na
bom imel ve¢ upokojitev v
Casa zase in za zasebnem
svoje potrebe, Zivljenju
zelje.

MI13 Skrbi me Pomankanje | RazmiSljanje Priprava na
predvsem to, da | obveznosti upokojitev v
ne bom imel zasebnem
pravih Zivljenju
obveznosti,
posledi¢no bom
postal pasiven

M14 lahko Zdravje Razmisljanje Priprava na
pricakujem Se upokojitev v
zdravstvene zasebnem
tezave zivljenju

MI15 Posebnega Brez naérta | Nacrt za upokojitev | Priprava na
nacrta §e nimam. upokojitev v
Ko pa se bo zasebnem
upokojitev Zivljenju
priblizala, pa si
bom ob obilici
zelja pripravil
prioritete

MI16 Glede na Cas zase Razmisljanje Priprava na
trenutno upokojitev v
pomanjkanje zasebnem
Casa za svoje zivljenju
potrebe,
verjamem, da bo
po upokojitvi
kar zmanjkovalo
casa.

M17 Ker sem o Finan¢ni Osebna priprava Priprava na
finan¢nih vidik urejen upokojitev v
vidikih po zasebnem
upokojitvi Zivljenju
razmisljal ze
pred ve¢ kot
desetletjem,
imam to stran
reSeno.

MI18 Tudi v druZini se | Priprava Osebna priprava Priprava na
na mojo druzine upokojitev v

upokojitev Ze
pripravljamo in
se bomo lahko
prilagodili
novim
razmeram.

zasebnem
Zivljenju
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INTERVJU N: moski, star 60 let, dipl. inz. gradbenistva, 36 let delovne dobe, 1200 zaposlenih, vodja,

zadovoljen z delom, odnosi s sodelavci so v redu, z nadrejenimi pa zelo slabi

St. izjave IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA
N1 ZP1Z ZP1Z Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
N2 Casopis Casopis Informiranost Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
N3 svobodna Osebna Odlocitev Informiranost in
odlocitev odlocitev odlocitev o
upokojitvi
N4 na odlocitev Odnosi med | Odlocitev Informiranost in
vplivajo odnosi | sodelavci odlocitev o
s sodelavci upokojitvi
N5 ni priprav Ni priprave Priprava v podjetju | Priprava na
upokojitev v
podjetju
N6 nimam posebnih | Ni Zelja Zelja o pripravi v Priprava na
zelja podjetju upokojitev v
podjetju
N7 pri socialni Informiranje | Vloga socialnega Priprava na
delavki dobim dela upokojitev v
potrebne podjetju
informacije
N8 nima vloge Ni vloge Vloga sindikata Priprava na
upokojitev v
podjetju
N9 nisem razmis$ljal | Ne razmi$lja | Delna upokojitev Moznosti dela
N10 delodajalec tudi | Delodajalec | Delna upokojitev Moznosti dela
ne razmislja o ni naklonjen
tej varianti
NI11 ni spodbud, Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
spodbude so, da spodbude
se upokojis
cimprej
N12 ne bom ve¢ Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
sodeloval
N13 $e ne razmisljam | Se ne Razmisljanje Priprava na
razmislja upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
N14 se Se ne Se Se ne Osebna priprava Priprava na
pripravljam pripravlja upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
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INTERVJU O: moski, star 60 let, dokoncana srednja Sola za telekomunikacije, 41 let delovne dobe,
trenutno zaposlen v manjsi firmi, vodja skladis¢a, zadovoljstvo z delom je odvisno od koli¢ine dela,
pred prazniki veliko dela in ker je premalo ljudi je okolje v sluzbi zelo stresno, odnosi s sodelavci so

povprecni, z nadrejenimi je odnos v redu

St. izjave 1ZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

0] Informacije sem | ZPIZ Informiranost Informiranost in
pridobil prek odlocitev o
ZP1Z-a (po upokojitvi
spletu, e-posti)

02 V upokojitev Osebna Odlocitev Informiranost in
nisem prisiljen. | odlocitev odlocitev o

upokojitvi

03 Pravzaprav Potreben Odlocitev Informiranost in
zelijo, da bi kader odlocitev o
ostal ¢im dlje, upokojitvi
saj drugi
sodelavci niso
sposobni
opravljati dela,
ki ga opravljam
sam. Nimajo
zelje niti volje se
nauciti.

04 Pogoje Zze imam | Vi§ja Odlocitev Informiranost in
dopolnjene, pokojnina odlocitev o
verjetno pa bom upokojitvi
pocakal do
konca leta zaradi
vi§je pokojnine.

05 Podpore Brez podpore | Priprava v podjetju | Priprava na
sodelavcev ni. sodelavcev upokojitev v

podjetju

06 Delodajalec le Zanimanje Priprava v podjetju | Priprava na
vsake toliko delodajalca upokojitev v
vprasa, kdaj podjetju
bom Sel, vse
ostalo pa je na
meni.

o7 Nimam posebne | Ni zelja Zelja o pripravi v Priprava na
zelje, podjetju upokojitev v
pomembno je da podjetju
nisem prisiljen
iti v pokoj.

08 Mislim, da v Ni socialne Vloga socialnega Priprava na
nasi organizaciji | delavke dela upokojitev v
nimamo soc. podjetju
delavca niti
psihologa ipd.

09 Trenutno nisem | Ni ¢lan Vloga sindikata Priprava na
vpisan v noben upokojitev v
sindikat. podjetju
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0o10 O tem nisem Ne razmis$lja | Delna upokojitev Moznosti dela
nikoli razmisljal

Ol11 o tem tudi Ne pozna Delna upokojitev Moznosti dela
nimam dovolj stalisc¢a
informacij.

O12 Nimam Ne pozna Prilagoditve ali Moznosti dela
informacij. spodbude

013 S podjetiem po | Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
upokojitvi ne
zelim
sodelovati.

014 Upokojitve se Se veseli Razmisljanje Priprava na
veselim upokojitev v

zasebnem
zivljenju

0O15 zaradi znizanja | Manj stresa Razmisljanje Priprava na
stresa upokojitev v

zasebnem
Zivljenju

ol6 skrbi me zgolj Financ¢na Razmisljanje Priprava na

nizka pokojnina. | situacija upokojitev v
zasebnem
Zivljenju

o17 Iz finan¢nega Financni Osebna priprava Priprava na
vidika imam vidik urejen upokojitev v
urejeno hiso, zasebnem
avto.. Zivljenju

018 skrbi pa me, da z | Finance za Razmisljanje Priprava na
zeno ne bova razvajanje upokojitev v
imela dovolj za zasebnem
razvajanje in Zivljenju
kaksna
potovanja, kar
naju zelo veseli.

o19 Ker imamo hiSo | Delo Nacrt za upokojitev | Priprava na
in okoli dovolj doma/aktivno upokojitev v
dela bom ostal zasebnem
aktiven, Zivljenju

020 upam pa, dame | Zdravje Razmisljanje Priprava na
zdravje ne izda. upokojitev v

zasebnem
Zivljenju

021 Druzinsko Obogatitev Razmisljanje Priprava na
Zivljenje se je z | druzinskega upokojitev v
vnuki Ze zdaj Zivljenja zasebnem
obogatilo in zivljenju
upam, da se bo
Se.

022 upam, da bom Aktivno Nacrt za upokojitev | Priprava na
sposoben Zivljenje upokojitev v

opraviti Se
veliko stvari, ko
se upokojim.

zasebnem
zivljenju
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INTERVJU P: Zenska, stara 56 let, univerzitetno izobrazena, 34 let delovne dobe, samostojna strokovna
sodelavka v kadrovski sluzbi, v druzbi s preko 1.200 zaposlenimi, pri delu veliko sodeluje z zaposlenimi
in zunanjimi inStitucijami, kar je naporno vendar jo veseli, ji daje smisel, odnosi s sodelavci in

nadrejenimi pa zal niso najboljsi, nasprotno, Se nikoli tako slabi, kar pomeni, da je klju¢no zadovoljstvo

z delom. »Upam, da se v prihodnosti dodatno ne poslabsajo/odmaknejo upokojitveni pogoji.«

St. izjave | IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA

P1 Redno spremljam Zakonodaja in | Informiranost Informiranost in
zakonodajo s druzbena odlocitev o
podrocja razprava upokojitvi
upokojevanja,
druzbene razprave
0 tem

P2 prakticen je e-ZPIZ | Spletna stran | Informiranost Informiranost in

ZP1Z odlocitev o
upokojitvi

P3 in tudi sicer se o Pogovori o Informiranost Informiranost in
upokojitvi veliko upokojitvi odlocitev o
pogovarjamo v upokojitvi
sluzbi in v
zasebnem zivljenju.

P4 Naceloma je Osebna Odlocitev Informiranost in
odlocitev za odlocitev odlocitev o
upokojitev moja upokojitvi
osebna odlocitev.

P5 Se pa tendence Ne pozna Odlocitev Informiranost in
vodstva pricakovanja odlocitev o
spreminjajo oz. upokojitvi
spreminjajo svoje
usmeritve. Npr.
pred dvema letoma
je delodajalec
izredno stimuliral z
dodatnimi
odpravninami
cimprejsnje
prenchanje
delovnega razmerja
zaradi upokojitve.

Tako da ne vem,
kaksna bo
usmeritev takrat, ko
bom izpolnjevala
pogoje za
upokojitev.

P6 Vec dejavnikov Vec Odlocitev Informiranost in
vpliva na dejavnikov odlocitev o
upokojitev. upokojitvi

P7 Prvi je ta, da bo Moz upokojen | Odlocitev Informiranost in
moz (predvidoma) odlocitev o
Ze upokojen. upokojitvi
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P8 Sledijo odnosi v Odnosi med Odlocitev Informiranost in
delovnem timu sodelavci odlocitev o
upokojitvi
P9 v manjsi meri Visina Odlocitev Informiranost in
vi$ina pokojnine. pokojnine odlocitev o
upokojitvi
P10 Menim, da imamo | Odli¢na Priprava v podjetju | Priprava na
v druzbi odli¢en podpora upokojitev v
suport, ob podjetju
upokojitvi
P11 kjer te seznanijoz | Seznanitev z | Priprava v podjetju | Priprava na
vsemi moznostmi moznostmi upokojitev v
podjetju
P12 S pripravo Priprava Priprava v podjetju | Priprava na
dokumentacije, dokumentacije upokojitev v
potrebne za podjetju
upokojitev.
P13 Socialna delavka Spremljanje Vloga socialnega | Priprava na
bdi nad zakonodajo | zakonodaje dela upokojitev v
podjetju
P14 novostmi in nas o Informiranje Vloga socialnega | Priprava na
tem seznanja dela upokojitev v
podjetju
P15 ter pripravlja Pripravljanje | Vloga socialnega | Priprava na
zahtevke za zahtevkov za | dela upokojitev v
uveljavljanje uveljavljanje podjetju
dolocenih pravic. pravic
P16 Sindikat nima Ni vloge Vloga sindikata Priprava na
nobene vloge pri upokojitev v
upokojitvah. podjetju
P17 Verjetno je delna Pozitivna Delna upokojitev | Moznosti dela
upokojitev moznost
praktic¢na iz vec
razlogov.
P18 Gre za postopen Postopen Delna upokojitev | Moznosti dela
prehod iz aktivnega | prehod
Zivljenja v
upokojitev
P19 prenos znanja Prenos znanja | Delna upokojitev | Moznosti dela
P20 pa manjsa delovna | Manjsa Delna upokojitev | Moznosti dela
obremenitev kot pri | obremenitev
polnem delovnem
casu
P21 V podjetju Se Ne pozna Delna upokojitev | Moznosti dela
nimamo takega stalis¢a
primera, tako da se
delodajalec o tem
Se ni
soocal/opredeljeval.
P22 Ne Jih ni Spodbude ali Moznosti dela
prilagoditve
P23 Glede dela ne vem, | Ne ve Stik po upokojitvi | Moznosti dela

ker je odlocitev Se
preve¢ oddaljena.
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P24 Zagotovo pabom v | Sodelavci Stik po upokojitvi | Moznosti dela
stiku z doloCenimi
sodelavci, pa naj bo
to sluzben piknik
ali zasebno.

P25 Veselim se Prosti cas RazmiSljanje Priprava na
prostega Casa. upokojitev v
Predvidevam, da v zasebnem
vecji meri pridejo Zivljenju
na vrsto stvari, za
katere zdaj ni Casa.

P26 Predvsem pa Mirnejsi RazmiSljanje Priprava na
mirnejsi tempo. tempo upokojitev v

zasebnem
Zivljenju

P27 Skrb predstavlja Zdravije Razmisljanje Priprava na
bolezen, dostopnost upokojitev v
zdravstvenih zasebnem
storitev, morebitna Zivljenju
potreba po oskrbi

P28 finan¢na zmoznost | Finan¢na Razmis§ljanje Priprava na
dostojne starosti. situacija upokojitev v

zasebnem
zivljenju

P29 Dodatno var¢ujem | Varcevanje Osebna priprava Priprava na

upokojitev v
zasebnem
Zivljenju

P30 skrbim za zdravje Skrb za Osebna priprava Priprava na
(dokaj redna zdravje/Sport upokojitev v
rekreacija) zasebnem

Zivljenju

P31 razmi$ljam o Investiranje Osebna priprava Priprava na
investicijah, ki jih upokojitev v
bo potrebno izvesti zasebnem
do upokojitve zivljenju

P32 mogoce celo Menjava Osebna priprava Priprava na
menjava stanovanja upokojitev v
stanovanja, kar bo zasebnem
odvisno tudi od zivljenju
potreb, odlocitev
otrok.

INTERVJU R: moski, star 69 let, vi§je izobrazen, 43 let delovne dobe, obracunski referent, delo z
racunalnikom »To bi poudaril, da se nekateri ne upokojijo zaradi pricakovane nizke penzije, drugi pa

imajo izjemno visoke place in se vlacijo v sluzbi v nedogled.«

St.izjave | IZJAVA POJEM KATEGORIJA NADPOMENKA
R1 Seznanjen sem Dobro Informiranost Informiranost in
dobro. odlocitev o
upokojitvi
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R2 od pokojninskega | Pokojninski | Informiranost Informiranost in
zavoda v firmi zavod v odlocitev o
podjetju upokojitvi
R3 na centrali Centrala Informiranost Informiranost in
sindikatov sindikatov odlocitev o
upokojitvi
R4 Odlocitev je Osebna Odlocitev Informiranost in
moja. odlocitev odlocitev o
upokojitvi
R5 Na mojo Visina Odlocitev Informiranost in
odlocitev vpliva | pokojnine odlocitev o
izraCun mizerne upokojitvi
pokojnine
R6 in tudi place Placa Odlocitev Informiranost in
odlocitev o
upokojitvi
R7 Mislim, da bi Spretnostne | Vloga socialnega Priprava na
moral imeti vaje dela upokojitev v
delavec pred podjetju
upokojitvijo ¢im
vec spretnostnih
vaj, tako
psihi¢nih in
fizi¢nih
R8 Opazam, da se Ni vloge Vloga sindikata Priprava na
sindikalisti borijo upokojitev v
bolj za sebe. podjetju
R9 Zaenkrat Se nisem | Ne razmi$lja | Delna upokojitev Moznosti dela
razmisljal o tem,
ker je s tem
izraunavanjem
sam problem-ni
poenostavljeno.
R10 Jaz jih nimam in | Jih ni Prilagoditve ali Moznosti dela
jih nisem imel, spodbude
Ceprav delam
dovolj dobro in
vestno, ¢eprav
sem za spodbude
veckrat zaprosil.
R11 Nikoli vec. Ne Stik po upokojitvi Moznosti dela
R12 Da si bom uredil | Delo doma Nacrt za upokojitev | Priprava na
sadovnjak in vrt upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
R13 Skrb za zdravje Skrb za Osebna priprava Priprava na
zdravje upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
R14 prideloval sadje Delo doma Nacrt za upokojitev | Priprava na
in zelenjavo upokojitev v
zasebnem
Zivljenju
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8.3 OSNO KODIRANIJE

INFORMIRANOST IN ODLOCITEV O UPOKOJITVI
Informiranost:

e 7ZPIZ (B2,D2,H2,12,K1, N1, O1)
e ZPIZ obvestilo (C1, J1, L2, M2)

e Spletna stran ZP1Z (A1, M1, P2)

e Kadrovska sluzba (E3, F3, 1, M3)
e Pokojninski zavod v podjetju (R2)
o C(Centrala sindikatov (R3)

e Sam/-a (F2, H1, L1)

e Upokojeni sodelavci (E1)

e Internet (E2)

e Casopis (N2)

e Zakonodaja in druzbena razprava (P1)
e Pogovori o upokojitvi (P3)

e Dobro (B1, DI, F1, R1)

e Delno seznanjen (G1)
Odloditev

e Osebna odlocitev(A2, B3, C2, D3, H3, 13, J2, K2, L3, M4, N3, O2, P4, R4)
e Pricakovanje upokojitve ob izpolnitvi pogojev (G2)
e Ob izpolnitvi pogojev (E4, F4, J2)

e Ni pricakovanja (A3)

e Ne pozna pricakovanja (C3, 14, P5)

e Zdravje (H4,J3,L4)

e Obremenjenost in stres (B4)

e Utrujenost (M9)

e Organizacija dela (16)

e Situacija v podjetju (C4)

e Situacija v drzavi (L5, L21)

e Odnosi med sodelavci (17, N4, P8)

e  (Odnosi z nadrejenimi (J4)

e Potreben kader (O3)

e Ugodni pogoji za podaljsanje (H5)
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e Vi§ja pokojnina/viSina pokojnine (C4, O4, P9, R5)
e Placa (I8, R6)

e Zadovoljitev sebe in druzine (L22)

e Moz upokojen (P7)

e Zelja po upokojitvi (D4, E4)

e Zelja po uzivanju Zivljenja (E5)

e Vec dejavnikov (P6)

e Razgovor o zeljah (M5)

PRIPRAVA NA UPOKOIJITEV V PODJETJU

Priprava v podjetju

e Priprave Se ni (A4, B7, L6)

e Ni priprave (BS, C6, F5, H6, N5)

e Prenos znanja in obveznosti na mlajse (D5)
e Odgovori delodajalca (E6)

e Seznanitev z moznostmi (P11)

e Zanimanje delodajalca (O6)

e Kadrovska sluzba (G3)

e Pogovor s sodelavci (C5, E7, G4)

e Svetovanje in pomo¢ sodelavke (H7)
e Ni zanimanja o Zeljah zaposlenih (I5)
e Priprava dokumentacije (P12)

e (dli¢na podpora (P10)

e Ni podpore (19, J5, K3)

e Brez podpore sodelavcev (O5)

e Ne potrebuje podpore (J6)

Zelja o pripravi v podjetju

e Pravocasno razmisljanje o nadomescanju (B6)
e Informacije o aktivnostih (C7)

o  Skrb za starejSe delavce (110)

e Ugodnosti za starejSe delavce (111, 112)

e Ve¢ mentorstva (K4)

o Krajsi delavnik za enako pladilo (K5)
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e Vec odpravnin (L7)
e Nizelja (N6, O7)

Vloga socialnega dela

e Priprava na nove aktivnosti, dejavnosti (A5)

e Priprava dokumentov (114)

e Pripravljanje zahtevkov za uveljavljanje pravic (P15)
e Pomoc pri predlogih (D6)

e Pomoc pri postopku in prehodu v upokojitev (M6)
e Svetovalna (in podporna) (HS, I15)

e Informiranje (N7, P14)

e Spremljanje zakonodaje (P13)

e Spretnostne vaje (R7)

e Ni vloge (C8)

e Nima izkuSenj (ES8, J7, L8)

e Ni socialne delavke (F6, G5, K6, O8)

Vloga sindikata

e Ne pozna (A6, F7, 116, J9, M7)
e Nivloge (B8, C9, E9, H9, N8, P16, R8)
e Niclan (F7, G6, 117, J8, K7, O9)

e Boj za vi§je odpravnine (L9)

MOZNOSTI DELA

Delna upokojitev

e Nerazmislja (A7, F9, H10, N9, 010, R9)
e Neodlocena (I120)

e Ne (D8, E10,K8,L10)

e Ne podpira (J10)

e  Pozitivna moznost (C10, P17)

e Postopen prehod (P18)

e Prenos znanja (P19)

e Manjsa obremenitev (P20)

e (Odvisno od razmer (C11, C12)
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e Ne pozna stalis¢a (B9, J11, O11, P21)

e Delodajalec ni naklonjen (F8, 119, N10)

e Delodajalec omogoca (G7, 118)

e Delodajalec spodbuja, kjer primanjkuje kadra (GS8)
e Ne spada v potreben kader (G9)

e Brez mnenja (D7)

Prilagoditve ali spodbude

e Jihni (A8, B10,C13,F10,113,J12, L11, N11, P22, R10)
Ne pozna (E11, 121, K9, O12)

Visje place (D9, G11)

Delna upokojitev (G10)

Ugodnosti (G12)

Pogodba (o zaasnem in obCasnem delu) (H11, MS)

e Zapotreben kader (M8, M10)

Stik po upokojitvi

e Ne (A9, Bll, Cl4, F11, G13,122, J13, K10, N12, 013, R11)
Cim manjsi (D10)
Ne ve (P23)

eV primeru tezav z nadomestnim kadrom (M11)

Sodelavci (E12, G14, H12, P24)

Interno glasilo (H13)

Letna srecanja z zaposlenimi (H14)

e Druzabni stik (L12)

PRIPRAVA NA UPOKOJITEV V ZASEBNEM ZIVLJENJU
RazmiSljanje
o Seveseli (A10, E13, O14)
e Pozitivno (C15)
e Prosti ¢as/Cas zase (in druzino) (B13, C17, D12, F12, G15, 123, K11, M12, M16, P25)
e Obogatitev druzinskega zivljenja (O21)
e Razbremenitev (B12, J14)
e Manj stresa (G16, L15, O15)
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e Mirnejsi tempo (P26)

e Potovanje (H15)

e Sprememba (E14, L13)

e Sok (E15)

e Izguba stikov (H16)

e Izguba komunikacije (H17)

e Biti koristna (H18)

e Pomanjkanje obveznosti (M13)

e Zdravje (J15,K12, L19, M14, 020, P27)
e Pasiven pogled na finance (L18)

¢ Financ¢na situacija (pokrivanje zivljenjskih stroskov) (C18, O16, P28)
¢ Finance za razvajanje (O18)

e Nima posebnih skrbi (B14, D11, 124)

e Drezanje kolegov (L14)

¢ Se ne razmislja (N13)

Osebna priprava

e Varcéevanje (C19, D13, H22, 125, P29)
e Brez zadolzevanja (H20)

e Investiranje (H21, P31)

e Menjava stanovanja (P32)

e Finan¢ni vidik urejen (M17, O17)

e  Skrb za zdravje (C20, H19, 126, P30, R13)
e Sport (C21, E17, P30)

e RazmiSljanje in nacrtovanje (C22)

e Hobiji (D14, E18, G19)

o Krepitev druzinskih odnosov (127)

e Priprava druzine (J17, M18)

e Se Se ne pripravlja (N14)

Nacrt za upokojitev

e Breznacrta (J16, L20, M15)

e Dela nacrt (K13)

e Vec nacrtov (All, C16)

e Pripravljen (B15, F13)

e Aktivno (in druzbeno) Zivljenje (C23, G18, 019, 022)
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Drustva (E19)

Cas z druzino (D16, G17)

Hobiji (D14, E16, G19, L16)
Potovanja (D15, K15)

Delo doma (L17, 019, R12, R14)
Manj obveznosti (K14)

Se imeti lepo (I28)
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