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Povzetek

Delo predstavlja v zivljenju posameznika pomembno aktivnost, ki mu predstavlja eksistenco
za dostojno zivljenje, hkrati mora delo predstavljati posamezniku zadovoljstvo, delovno okolje
pa spodbudo za osebnostni in karierni razvoj. Od zadovoljstva pri delu je odvisno, kako dolgo
bo zaposleni ostal v delovnem okolju ali ga zapustil in si priloznosti iskal drugje, ne glede na
starost in poklicno izobrazbo. Trenutno se trg dela sooca s pomanjkanjem ustreznega kadra, kar
pomeni, da so danes na trgu dela odprte neomejene moznosti mobilnosti delovne sile. Starost
delavca torej ne predstavlja veC ovire zaposlenega, da se ne bi odlocil zapustiti dosedanjega

delovnega okolja in slediti novim izzivom.

Tema, ki jo v pri¢ujo¢em magistrskem delu obravnavam »Sprememba zaposlitve po volji
delavca« se nanasa na spremembo zaposlitve zaposlenih v srednji odrasli dobi, ki so presegli
prag Stiridesetih in se odlo¢ili, da bodo svojo dosedanjo zaposlitev zamenjali. Obravnavana
tema bo tako vkljucevala raziskovanje razlogov posameznikov po spremembi zaposlitve v

obdobju srednje odraslosti v starosti od 40 do 65 let.

V teoreticnem delu bom spregovorila o vlogi, pomenu in vplivu dela na posameznika,
predstavila pomen kakovosti delovnega zivljenja v Zivljenju posameznika, obravnavala
prenehanje zaposlitve, s poudarkom na prenehanju zaposlitve po volji delavca, teoreti¢ni del pa
bom zakljucila s poglavjem o pomenu socialnega dela na podro¢ju dela in kadrov. V
empiri¢nem delu bom raziskala razloge, zakaj se zaposleni odlo¢ajo za spremembo zaposlitve,
kar je tudi moje temeljno raziskovalno vprasanje, ob tem pa bom predhodno ugotavljala vpliv
delovnega okolja prejSnjega delodajalca na delavea v luci odlocCitve za spremembo zaposlitve
delavca, sam potek spremembe zaposlitve, vlogo, ki jo ima ob tem prej$nji delodajalec, prav
tako pa bom predstavila delovno okolje novega delodajalca z vidika delavca in zadovoljstva z
njim. V empiri¢ni raziskavi sem skozi kvalitativno raziskavo, v kateri je sodelovalo sedem oseb,
ki so bile stare od 40 do 57 in so v zadnjih dveh letih zamenjale zaposlitev, ugotovila, da

zaposleni zapuscajo delovno okolje predvsem zaradi Zelje po kakovostnem Zivljenju.

Kljuéne besede: delo, zaposlitev, delovno okolje, kakovost delovnega zivljenja, prenehanje

zaposlitve.






Summary

Work is an important activity in an individual's life, providing a livelihood for a decent life,
but work must also be satisfying and the working environment a stimulus for personal and
career development. Job satisfaction determines how long an employee stays in the working
environment or leaves it to seek opportunities elsewhere, regardless of age and occupational
background. The labour market is currently facing a shortage of suitable staff, which means
that there are unlimited opportunities for labour mobility in today's labour market. Age is
therefore no longer a barrier to an employee's decision to leave his or her current working

environment to take up new challenges.

The topic I am dealing with in this Master's thesis - Changing jobs at will - concerns the
change of employment of employees in middle adulthood who have passed the age of 40
and have decided to change their current job. The topic will therefore involve exploring the

reasons why individuals change jobs in middle adulthood between the ages of 40 and 65.

In the theoretical part, I will discuss the role, meaning and impact of work on the individual,
present the importance of quality of working life in the life of the individual, discuss the
termination of employment with a focus on voluntary termination of employment, and
conclude the theoretical part with a chapter on the relevance of social work in the field of
work and human resources. In the empirical part, I will explore the reasons why employees
decide to change jobs, which is also my main research question, while preliminarily
identifying the impact of the previous employer's working environment on the employee in
the light of the employee's decision to change jobs, the process of job change itself, the role
played by the previous employer in this context and presenting the new employer's working
environment from the employee's perspective and satisfaction with it. In empirical research,
through qualitative research with seven people aged 40 to 57 who had changed jobs in the
last two years, I found that employees leave the workplace mainly because of a desire for
quality of life.

Keywords: work, employment, working environment, quality of working life, job

separation.
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1. TEORETICNI UVOD

Temo z naslovom »Sprememba zaposlitve po volji delavca« sem izbrala, ker se trg dela v
zadnjih nekaj letih na eni strani sreCuje s povecanim Stevilom odhodov zaposlenih zaradi
spremembe zaposlitve, na drugi strani pa s tezavo delodajalcev, kako pritegniti nov kader in
obdrzati klju¢nega. Sprememba zaposlitev po volji delavca je ena izmed oblik prenehanja
zaposlitve po volji delavca, ko delavec poda odpoved z namenom, da se zaposli pri drugem
delodajalcu. Mnogi zaposleni se vsaj enkrat v zZivljenju odlocijo za spremembo zaposlitvi, ¢e
ze ne tudi poklica. Zakaj se zaposleni odlocajo za spremembo zaposlitve, je predvsem odvisno
od vsakega posameznika. Kragelj (v Bizovicar, 2018) meni, da popolno zadovoljstvo na
delovnem mestu ponavadi ni najpomembnejsi dejavnik, zaradi katerega nekdo ostaja na
delovnem mestu. Nekateri se za odhod odlocijo, ker sta delo in zivljenje v nekem delovnem
okolju postala neznosna, stresna in preve¢ obremenjujoca (prav tam), drugi pa predvsem zaradi

kariernih priloZznosti, visje place in Zelje po spremembi.

Ce so bili v preteklosti kot najpogoste;jsi razlogi za spremembo zaposlitve osebni dohodek in
nizka delovna motivacija, slaba organizacija dela, majhna moznost za izbiro znanja in razvoj
sposobnosti in neustrezni odnosi med podrejenimi in nadrejenimi ter strokovno majhna
usposobljenost (Jerovsek, 1982), so se po epidemiji covida-19 razlogi bistveno spremenili. Kot
meni Sibin¢i¢ (v Pusnik, 2023) so poleg prenizke place in zelje po novih kariernih izzivih ter
napredovanju sedaj tukaj Se nestabilnost zaposlitve, prevelika delovna obremenitev oziroma
neravnovesje med delom in prostim Casom ter sluzba, ki ne izpopolnjuje. Vse ve¢ zaposlenih
se za spremembo zaposlitve odloci, tudi ko so na aktualnem delovnem mestu zadovoljni, a jih
zamika nova karierna priloZznost z boljSim placilom, novimi izzivi ali ve¢jo odgovornostjo

(Pusnik, 2023).

Ker je opaziti, da se tudi zaposleni v srednji odrasli dobi pogosteje odlo¢ajo za spremembo
zaposlitve, me je obravnavana tema Se toliko bolj pritegnila k raziskovanju te skupine

zaposlenih.

Zaradi demografskih sprememb smo v zadnjih letih pri¢a zmanjSevanju Stevila mlajSe delovne
sile in naras€anju Stevila delavcev v srednji poklicni dobi in starej$ih delavcev (The Changing
Face of the Labor Force: Mid-Career and Older Workers on the Rise, 2023). Digitalna
revolucija, zelena preobrazba in tako podaljSevanje zivljenjske ter s tem delovne dobe so

osrednji globalni dejavniki, ki spreminjajo tradicionalne karierne poti in prispevajo k vecji



pretocnosti ter raznolikosti skozi celotno delovno aktivho obdobje zaposlenih (Bizovicar,
2024). Za prihodnost trga dela je kljucno, da tudi srednje in starejSe generacije dobijo vec
priloZnosti za prehajanje med zaposlitvami, najsi bo to pri istem delodajalcu ali v drugi delovni
organizaciji, v tujini, ali pa prehajanje med poklici, ki je lahko tudi pri istem delodajalcu

(Bizovicar, 2024).

Kot ugotavlja Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (v nadaljnjem besedilu
OECD), je karierna mobilnost pomemben vzvod za podporo delavcem pri prehodu na bolj
kakovostna delovna mesta z bolj§im placilom in/oziroma delovnimi pogoji, kar omogoca daljso
ali bolj zadovoljivo delovno dobo (Promoting Better Career Choices for Longer Working Lives,
2024). Ker ljudje dlje Casa ostajajo na trgu dela, si posledi¢no vse ve¢ delavcev Zeli spremeniti
ali premisliti o svojih poklicnih ambicijah, zato nacrtovanje kariere v poznejsih letih Zivljenja
postaja vse pomembnejs$i dejavnik kariernega razvoja posameznika (prav tam). Raziskava
AARP Global Employee Survey 2022 razkriva, da vsak drugi delavec, starejsi od 45 let, upa,

da bo v naslednjih treh letih zamenjal sluzbo (prav tam).

Ce je $e v preteklosti veljalo, da je bila sprememba zaposlitve po volji delavca manj obi¢ajna
praksa in le-ta rezervirana za mlajse delavce, je danes to ustaljena praksa na trgu dela za celotno
delovno aktivno prebivalstvo. Spremembe zaposlitve po volji delavca v obdobju srednje
odraslosti niso tako pogoste kot pri mlajsi generaciji, a se delez iz leta v leto povecuje, kot to

tudi ugotavlja OECD.

V pricujoci nalogi se bom osredotocila na raziskovanje razlogov, zakaj so se zaposleni odlocili
zapustiti dosedanje delovno okolje in si poiskali novo zaposlitev v obdobju srednje odraslosti,
to je po 40. letu starosti. Ob tem bom ugotavljala, kakSen vpliv je imelo prej$nje delovno okolje
na odlocitev delavca, da spremeni zaposlitev, poizvedela o poteku spremembe zaposlitve,
ugotavljala, kak$no vlogo ima ob tem prejSnji delodajalec, ter predstavila delovno okolje

novega delodajalca z vidika delavca in zadovoljstva z njim.



1.1. Delo in zaposlitev

1.1.1. Opredelitev dela in zaposlitve

Splosna definicija za delo ne obstaja. Pravni terminoloski slovar delo opredeli kot "zavestno
uporabljanje ¢lovekovih telesnih in duSevnih moci za ustvarjanje dobrin", zaposlitev pa kot

"delo na podlagi delovnega razmerja" (Skubic, 2015).

Delo pojmujem kot temeljno ¢lovesko dejavnost za pridobivanje osnovne eksistence in
materialnih dobrin,je menjalno razmerje »jaz delo, ti placilo, ki je lahko v denarju, storitvi ali
drugih materialnih dobrinah. Ce delo definiram kot pogodbeno oz. pravno reguliran odnos med
pogodbenima strankama, najsi bosta to izvajalec ali naro¢nik oz. delavec ali delodajalec, je
razmerju skupno to, da izvajalec ali delavec opravita dogovorjeno delo za naro¢nika ali
delodajalca in za to prejmeta placilo v denarju, upostevaje pravice, obveznosti in dolznosti obeh
pogodbenih strank. Delo je vir druzbenega bogastva in je torej tudi bogastvo vsakega

posameznika (Svetlik, 1991).

»Ce bi lahko enostavno opredelili pojem dela, potem bi ga lahko opredelili kot obveznost, za
katero opravljeno storitev dobimo placilo«, meni Macuh (2016, str. 15). Delo obsega velik del
nasega zivljenja, saj mu namenjamo precejSen deleZ Casa, hkrati pa je pomemben vir socialne

integracije in posameznikove samopodobe (LaporSek, Franca, Arzensek, 2018).

Vodovnik (2002, str. 327) delo opredeli kot ¢lovesko dejavnost, s katero si ¢lovek zagotavlja
ekonomske razmere za Zivljenje in ga lahko opravlja kot posameznik, neodvisen od drugih,
lahko pa se vkljuci v organiziran delovni proces v razli¢nih vrstah organizacij, v katerih se

opravlja delo.

Svetlik (1991) meni, da delo predstavlja najbolj homogen in najobseznejsi segment dejavnosti

v zivljenjskem ciklu posameznika, ki obsega pribliZzno polovico Zivljenjskega cikla.

Delo je proces, v katerem ustvarjamo dodano vrednost, in sicer v ekonomskem smislu kot
placilo in v politicno-ekonomskem kot prispevek k ekonomski stabilnosti in uspesnosti
(Merica, 2022). Zaposlitev pa predstavlja v sodobni druzbi osrednji del vsakdanjega zivljenja

in je klju¢ni vir financne neodvisnosti, statusa, prestiza, identitete ter socialne participacije



(Rapus Pavel, 2005, str. 12). Zaposlovanje predstavlja pomemben vir socialne vkljucenosti in

razvoj trga dela spreminja stabilnost zaposlovanja (prav tam).

1.1.2. Delo kot pravno regulirano razmerje

NajpogostejSo pravno regulirano obliko dalj Casa trajajocega dela predstavlja pogodba o
zaposlitvi, ki se sklene med delodajalcem in delavcem za nedoloCen Cas oz. izjemoma za
doloden &as. Sibkejso stranko, delavca, varuje drzava in mednarodne organizacije (Mednarodna
organizacija dela, v nadaljevanju MOD; Organizacija zdruzenih narodov, Svet Evrope,
Evropska unija, v nadaljevanju EU) s svojimi akti, predvsem pri ohranjanju pogodbe o
zaposlitvi v veljavi in pri zagotavljanju pravi¢nega placila za opravljeno delo (Korpi¢-Horvat,

2006).

Pri sklepanju, trajanju in prenehanju pogodbe o zaposlitvi velja nacelo omejitve pogodbenih
strank, ki je opredeljeno v 9. €lenu Zakona o delovnih razmerjih (v nadaljnjem besedilu ZDR-
1. Te omejitve so, da sta delodajalec in delavec dolzna upostevati dolocbe Zakona o delovnih
razmerjih in drugih zakonov, ratificiranih in objavljenih mednarodnih pogodb, drugih

predpisov, kolektivnih pogodb in splosnih aktov delodajalca.

Enkratne, krajSe ali kratkotrajne oblike dela, ki ne vsebujejo elementov delovnega razmerja, se
sklenejo v obliki avtorskih, podjemnih pogodb, Studentskega dela, obcasnega dela
upokojencev, osebnega dopolnilnega dela in kratkotrajnega dela. Delo pa se lahko opravlja tudi
preko posebej pridobljenega statusa, kot je status kmeta, samozaposlenega v kulturi, status
raziskovalca in samostojnega novinarja, ne da bi bilo treba ustanoviti podjetje ali vstopiti v

delovno razmerje (SPOT, Slovenska poslovna tocka, 2024).

Posameznik lahko delo opravlja kot fizicna oseba, registrirana kot podjetnik, ki je fizicna oseba

in na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja.

V dobi digitalizacije in razvoja informacijskih tehnologij se pojavljajo tudi novi nacini dela.
Med drugim je v zadnjem casu razsirjeno platformsko delo. Platformsko delo je placano delo,
ki je organizirano preko spleta, udelezenci so trije, in sicer spletna platforma, stranka in delavec,
cilj je izvedba naloge, delo se oddaja zunanjim izvajalcem, ki vstopajo v pogodbeno razmerje

kot samozaposleni oz. samostojni podjetniki in se storitev izvaja na zahtevo stranke (Zveza



svobodnih sindikatov Slovenije, b. d.). Kresal (2020, str. 119) meni, da gre pri platformskem

delu za kazalnike tveganja za prekarnost pri delu, in sicer:

nejasen delovnopravni status platformskih delavcev, na podlagi ugotovitve, da je med
delavci pomemben delez med njimi navidezno samozaposlenih in gre lahko za prikrita
delovna razmerja;
- obliko platformskega dela, ki je v nekaterih primerih primerljiva z agencijskim delom,
kjer se pojavljajo trije akterji, in sicer delavec, spletna platforma in uporabnik;
- delo, ki ni enakomerno razporejeno in obi¢ajno ustreza krajSemu delovnemu Casu;
- posebno tveganje za prekarnost platformskega dela predstavljajo informacijska
asimetrija in algoritemski nadzor ter vrednotenje platformskega delavca;
- znacilne oblike dela, ki predstavljajo veliko razdrobljenost in razprSenost tako dela kot
delavcev;
- majhna moznost za kolektivno organiziranje in delovanje.
Pri prekarnosti so mozna Stevilna tveganja, ki zadevajo vse delovnopravne vidike, kot so status,
placilo, delovni Cas, karierna pot, varstvo zaposlitve in kolektivne pravice delavcev (prav tam).

Zato ta oblika dela predstavlja visoko tveganje za krSitev delovnopravne zakonodaje.

1.1.3. Mednarodna ureditev dela

Pravica do dela je ena izmed pomembnih ¢lovekovih pravic in ima v mednarodnih aktih
deklaratoren pomen, a ni iztozljiva (Korpi¢ Horvat, 2018). Doloc¢ena je tako na univerzalni kot

regionalni ravni.

Na univerzalni ravni, ki velja za svet, je opredeljena v konvencijah Mednarodne organizacije
dela (MOD) in 23. ¢lenu Mednarodne deklaracije o ¢lovekovih pravicah OZN.
Naregionalni ravni znotraj Evrope sta delo v mednarodnih aktih pravno regulirala Svet Evrope

in Evropska Unija.

Pomembni mednarodni akti Sveta Evrope, ki urejajo delo, so:

- Evropska konvencija o varstvu ¢lovekovih pravic in temeljih svoboi¢in (EKCP), in
sicer v 4. Clenu (prepoved prisilnega dela) in v 11. ¢lenu (pravica do svobode
zdruzevanja, vklju¢no s pravico do ustanavljanja in v¢lanjevanja v sindikat),

- Evropska socialna listina, ki varuje ekonomske in socialne ¢lovekove pravice, med

njimi tudi individualne in kolektivne delavske pravice (Kresal, 2020) in



- Mednarodni pakt o ekonomskih, socialnih in kulturnih pravicah, ki doloca razli¢ne
ekonomske, socialne in kulturne pravice, pri ¢emer se na tem mestu izpostavi pravico
do dela, pravicnega placila, varnih delovnih pogojev in periodi¢nega placanega dopusta,
pravico do ustanavljanja sindikatov in ¢lanstva v njih (Varuh ¢lovekovih pravic RS, b.

d).

Na ravni Evropske Unije pravico do dela urejata:
- Listina Evropske unije o temeljnih pravicah in

- Pogodbe o delovanju Evropske unije (Korpi¢ Horvat, 2018).

Razmerje med mednarodnim pravom in nacionalnim pravom je urejeno v 8. €lenu Ustave
Republike Slovenije, ki doloca, da morajo biti zakoni in drugi predpisi v skladu s splosno
veljavnimi naceli mednarodnega prava in z mednarodnimi pogodbami, ki obvezujejo Slovenijo.
Mednarodne pogodbe, ki jih je Slovenija ratificirala, se uporabljajo neposredno in so tako del
notranjega prava. Zakoni in predpisi pa morajo biti v skladu z naceli mednarodnega prava in z
mednarodnimi pogodbami, ki obvezujejo Slovenijo. Pravo Evropske unije je avtonomno v
razmerju do nacionalnega prava drzav ¢lanic, ker je neodvisno in neposredno uporabno, kar
pomeni, da ga je mogoce v postopku pred nacionalnimi sodis¢i neposredno uporabiti (Vran,

2016).

1.1.4. Pravna ureditev dela v Republiki Sloveniji

Ustava Republike Slovenije sicer ne opredeljuje pravice do dela (Korpi¢ Horvat, 2018), a delo
opredeljuje Ze v 2. ¢lenu, s tem ko doloca, da je Slovenija pravna in socialna drzava. Dolznost
drzave je, da s predpisi zagotovi vse pogoje za uveljavitev tega cilja, hkrati pa tudi, da zagotovi

socialno varnost oseb, ki so zaposleni, in tudi tistih, ki niso (Vodovnik, 2002, str. 329).

Ustava v 49. ¢lenu opredeljuje svobodo dela. Svoboda dela je ena izmed ekonomskih pravic, ki

predstavljajo socialno in ekonomsko varnost posameznika.

Svoboda dela vsebuje tri elemente, ki predstavljajo tri samostojne pravice, in sicer:
- pravico do proste izbire zaposlitve,
- pravico do enake dostopnosti vsakega delovnega mesta pod enakimi pogoji in

- prepoved prisilnega dela.



Svoboda dela ne zagotavlja pravice do dela, temvec obvezuje drzavo, da ustvarja moznosti za

zaposlovanje in delo ter zagotavlja njuno zakonsko varstvo dela (Kauci¢ in Grad, 2007, str.

135).

Pravica do proste izbire zaposlitve se nanasa na prosto izbiro poklica v povezavi s pravico do
pridobitve izobrazbe (57. ¢len), pravico do svobode gibanja in izbiro prebivalis¢a 35. ¢len ter
moznost pridobitve primernega stanovanja (78. ¢len). Svoboda posameznika do izbire poklica
ustreza svobodi do izbire (gospodarske, pridobitne) dejavnosti, ki je zagotovljena tako fizicnim
kot pravnim osebam in pomeni predvsem svobodo do ustanavljanja in vodenja podjetja (Sturm,

2010, str. 507).

Pravica svobode dela vsebuje dostopnosti delovnega mesta pod enakimi pogoji. Je specialna
pravica glede na splo$no pravico do enakosti pred zakonom (14. &len) (Sturm, 2010, str. 507).
Bistvo te ¢lovekove pravice je v enakosti, ki velja tako pri kandidiranju na delovno mesto zaradi
sklenitve pogodbe o zaposlitvi kot pri prenehanju pogodbe o zaposlitvi (Korpi¢ Horvat, 2018)
in pomeni zagotavljanje enakih moznosti pri zaposlovanju in enako dostopnost do izpolnjevanja
pogojev, kar pa ne pomeni vnaprej$nje pravice, da bo kandidat na razpisano mesto izbran

(Sturm, 2010, str. 507).

Svoboda dela izhaja iz prizadevanja za odpravo najbolj skrajnih oblik prisilnega dela, kot sta
suzenjstvo in tlaganstvo po 4. lenu Splosne deklaracije o &lovekovih pravicah (Sturm, 1991,
str. 506), kasneje se je kot splo$na ¢lovekova pravica k temu dodala Se prepoved prisilnega ali
obveznega dela (8. ¢len Mednarodnega pakta o drzavljanskih in politi¢nih pravicah — MPDPP)
(prav tam). Ze pred tem je MOD s Konvencijo §t. 29 sku$ala omejiti oz. odpraviti prisilno delo

(prav tam).

Oseba vstopi v delovno razmerje s sklenitvijo pisne pogodbe o zaposlitvi. Delovno razmerje je
razmerje med delavcem in delodajalcem, v katerem se delavec prostovoljno vkljuci v
organiziran delovni proces delodajalca in v njem za placilo osebno in nepretrgoma opravlja
delo po navodilih in pod nadzorom delodajalca (4. ¢len Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1),
v nadaljevanju ZDR-1). O obstoju delovnega razmerja govorimo, ko gre za razmerje med
dvema strankama (delavcem in delodajalcem), ki temelji na prostovoljni vkljucitvi, v katerem

se delavec vklju¢i v delovni proces delodajalca, Cigar predmet je odplacnost, osebno,
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nepretrgoma in po navodilih in pod nadzorom delodajalca (Belopavlovi¢, Kresal, Kresal Soltes

in Sencur Pecek, 2019, str. 34).

Delavec je v delovnem razmerju praviloma v ekonomskem in socialnem stanju Sibkejsa stran,
s ¢imer se kaze pravilo ugodnejSega urejanja pravic nacelo »in favorem«. Pravice in delovni
pogoji ne dolocajo kot maksimalni, ampak kot minimalni delovni standard, ki jih je mogoce s
pogodbo na kolektivni in individualni ravni za delavca ugodneje urediti (Kresal Soltes, 2019,

str. 86).

Kot delavec zmeraj nastopa fizi¢na oseba, na drugi strani pa je lahko pravna ali fizi¢na oseba v

mejah in pod pogoji, dolo¢enimi s pravno ureditvijo (Lipi¢nik, 1998, st. 155).

Svetlik (1991) meni, da bo zaposlitev najbrz Se dolgo zavzemala osrednje mesto med vsemi
oblikami dela, a kot ugotavljata Klanjsek in Kobse (2019), tradicionalno vzpostavljene oblike
stalne zaposlitve zamenjujejo manj varne in bolj prozne oblike dela, ki so vse bolj prevladujoce
oblike dela. Manj varne oblike dela predstavljajo nestabilnost zaposlitev s pomanjkanjem
pravic iz delovnih razmerij, socialne varnosti in dostojnosti dela. Manj varne oblike dela
opredeli Kresal (2014) kot prikrita delovna razmerja, ko se delavcem ne prizna statusa delavca
in se jim v celoti odrece delovnopravno varstvo, ¢eprav bi ga glede na okolis¢ine, v katerih
delajo, potrebovali. Meni, da problem niso samozaposleni in s. p.-ji, ki v resnici opravljajo
samostojno delo oziroma dejavnost; problematicno pa je, ¢e se delo opravlja v okviru formalno
sklenjenih civilnopravnih pogodb in formalno vzpostavljenega statusa samozaposlenega,
¢eprav oseba delo opravlja v odvisnem, podrejenem razmerju, ki po vsebini in znacilnostih

ustreza opredelitvi delovnega razmerja in bi oseba potrebovala ustrezno delovnopravno varstvo.
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1.2. Kakovost delovnega Zivljenja

Del dneva, ki ga prezivimo v delovnem okolju, je najvitalnejsi in izrednega pomena, zato je
pomembno, v kasnem okolju in s kakSnimi odnosi ga prezivimo, saj ima pomemben vpliv na
storilnost, zavzetost in uspesnost delovnih sil, hkrati pa zelo pomembno vpliva na kakovost

nasih zivljenj v celoti, meni Vovk (2022).

Ker se pojma kvaliteta in kakovost delovnega zZivljenja enacita (QWL - quality of working life),

bosta v nadaljevanju — glede na citiranje posameznih avtorjev — uporabljeni obe besedni zvezi.

Cvetko, Ivi¢, Jelenko in Kerin (2014) v literaturi ne najdejo uradne definicije kvalitete
delovnega zivljenja (QWL — Quality of Working Life), vendar se vecina strokovnjakov strinja,
da pojem opiSe kot blagostanje zaposlenih in se ga ne zamenja s konceptom zadovoljstva
zaposlenih. Kvaliteta delovnega Zivljenja se kaze kot »pomemben konstrukt, saj precej raziskav
kaze na to, da je sreCen delavec tudi produktiven delavec, ki se bolj identificira z lastno
organizacijo, je bolj zadovoljen s svojim delom, ¢uti se bolj vpletenega v odlocanje na
delovnem mestu, je bolj u¢inkovit in ima manj (ali ve¢) nagnjenj k temu, da bi ga zapustil in se

(ne) pocuti odtujenega« (Cvetko, Ivi¢, Jelenko in Kerin, 2014).

Kvaliteta delovnega zivljenja, kot jo opisujeta Roland in Li (v Jamsek, 2015), je stik med
pri¢akovanji glede delovnega mesta in dejanskega stanja ter je Se posebej odvisna od odprtega

in zaupljivega odnosa z nadrejenim.

Kvaliteto delovnega zivljenja Feldman opredeljuje kot kakovost odnosa med zaposlenim in
celotnim delovnim okoljem in je vecdimenzionalni konstrukt in vkljucuje delovno varnost,
usposabljanje in poklicno napredovanje, opolnomocenje, sistem napredovanja in splosno
delovno okolje (Aruldoss, Berube Kowalski in Parayitam, 2020). Raziskovalci trdijo, da je
kvaliteta delovnega Zivljenja ugodno delovno okolje, ki krepi zadovoljstvo, saj zaposlenim
zagotavlja napredovanje, varnost in zdravje na delovnem mestu ter karierne priloZnosti, meni
Lau, Saraj in Dangahi pa dodajata Se sodelovanje med zaposlenimi in zaupanje zaposlenih v
organizacijo (v Aruldoss, Berube Kowalski in Parayitam, 2020). Ellis in Pompli, 2002,
ocenjujeta, da je vedno vec¢ raziskovalnih dokazov, da so slabi delovni pogoji, povecanje
delovne obremenitve, neuravnotezenost dela, pomanjkanje vkljucenosti v sprejemanje

odlocitev in slabi odnosi z nadrejenimi glavna ovira za kakovostno delovno okolje (prav tam).
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Kot povzema Raposa Tajnsek (1991), Nadler in Lawler vidita kvaliteto delovnega zivljenja kot
nacin razmisljanja o ljudeh, delu in organizacijah, ki uposteva vpliv dela na ljudi in uspesnost
organizacij ter participacije pri reSevanju problemov in odloc¢anja. Produktivnosti v
organizacijah ni mogoce dvigovati zgolj z zahtevami in pritiski, temve¢ z omogoc€anjem
ustvarjalnega skupinskega dela, s pravico delavcev, da povedo svoje mnenje o delu in razmerah,
v katerih poteka, z izboljSanjem delovnih razmer, s preseganjem tradicionalne loCenosti sveta

dela od druzinskega zivljenja (Raposa Tajnsek,1991).

1.2.1. Pomen dela za kakovost delovnega Zivljenja

Ljudje lahko svoje delovno Zivljenje ocenjujejo kot kakovostno takrat, ko jim delo dopusca
dovolj svobode in razvoj na osebni rasti (Holsedl, 2014, str. 25). Delo je odlo¢ilno za kakovost
delovnega zivljenja, z njim namre¢ delavec zadovoljuje potrebe po imeti, ljubiti in biti,
pridobiva sredstva za prezivljanje, se vkljuCuje v druzbeno zivljenje in s ¢imer izkazuje svojo
ustvarjalnost (Kavar Vidmar, 1998, str. 108). Potrebo po imeti, »Having«, ljubiti, »Loving,
in biti, »Being«, je predstavil Allardt (1993) kot koncept kakovosti Zivljenja in je alternativa
Svedskemu modelu druzbenega blagostanja, ki sluzi kot celovit okvir za razumevanje in
merjenje kakovosti ¢lovekovega razvoja in obstoja. Allardt je poudaril, da obstajajo tako
materialne kot nematerialne osnovne Elovekove potrebe, ki jih je potrebno uposStevati pri
merjenju kakovosti zivljenja in jih lahko neposredno poveZemo s kvaliteto delovnega Zivljenja.
Potreba »Imeti« predstavlja materialne pogoje, ki so potrebni za prezivetje in izogibanju
revs¢ine. Potreba »Ljubiti« predstavlja socialno potrebo, in sicer potrebo po odnosih z drugimi
ljudmi in oblikovanju druzbenih identitet. Potreba »Biti« je potreba po osebni rasti in pomeni

vkljucitev v druzbo.

Svetlik (1995) trdi, da imajo visoko kakovost delovnega zivljenja tisti delavci, ki imajo visoko
mesecno placo (imeti), dobre fizi€ne pogoje dela (varnost), so izpostavljeni nizki kontroli vodij
(ljubiti), so pri delu zelo samostojni, lahko pridobivajo in uporabljajo svoje znanje (biti) ter so

z delom hkrati zadovoljni (povzeto po Persolja Cerne, 2003).

»Delo je ¢loveku najpomembnejsa Zivljenjska aktivnost in naj bi bilo oblikovano tako, da bi
Clovek v delu uzival«, meni Spitzer (2015, str. 4). Ze Marx je zapisal, da delamo zares dobro,

ko delo opravljamo tako, da izrabljamo svoje Zivljenjske sile kot igro, in Golbreth trdi, da mora
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delo cloveku predstavljati zadovoljstvo in ne zgolj ucinkovitosti, ki jo zahteva klasi¢na

organizacija (prav tam).

Raziskava v sklopu evropskega projekta SPReW, v kateri je sodelovalo Sest evropskih drzav,
in sicer Nemcija, Italija, Portugalska, Madzarska, Belgija in Francija, je pokazala, da delo
zaseda zelo pomembno mesto v zivljenju vseh Evropejk in Evropejcev, a med drzavami
obstajajo razlike. Anketiranci iz Danske in Velike Britanije so le v 40 % odgovorili, da
predstavlja delo pomembno mesto v zivljenju, medtem ko je bil delez v Franciji in drugih,
pomembne, ni sprejemljivo, da bi bilo delo podrocje gorja, izkoris€anja in slabega pocutja,
temve¢ naj bi bilo podrocje razvoja, podrocje, ki streze naSim potrebam, aspiracijam in
pricakovanjem. Bolj kot so druzbe postmoderne, usmerjene onstran skrbi za materialne dobrine,

manj$i pomen prebivalci pripisujejo delu (prav tam).

Kakovostno zZivljenje osmislimo z uravnotezenjem zaposlitve, druzinskega zivljenja in prostega

¢asa, namenjenega nam.

Tisti ljudje, ki so zadovoljni s svojim delovnim Zivljenjem, imajo veliko verjetnost, da je tudi

njihova kakovost Zivljenja na visoki ravni, meni Janc (2022, str. 179).

Kavar Vidmar (1998, str. 82) poudarja, da je kakovost delovnega Zivljenja zaposlenih sestavni
del integralne kakovosti organizacije, kar pomeni, da ravnanje organizacije do zaposlenih

vpliva na njeno podobo v javnosti in na moznost, da pridobi najboljsi kader.

Raziskave v kakovost delovnega Zivljenja uvr§€ajo kvalitetno delovno okolje in kvalitetno
zaposlovanje, kar pomeni, da niso pomembni le fizi¢ni, psihi¢ni in socialni pogoji dela, ampak
tudi to, v kolik$ni meri lahko posameznik najde tak posel, ki ustreza njegovim sposobnostim in

izobrazbi (Kavar Vidmar, 1998, str. 82).
Kakovostno je tisto delo oz. zaposlitev, kjer je poskrbljeno za varnost zaposlitve, zdravje in

dobro pocutje zaposlenih na delovnem mestu, omogoceno razvijanje spretnosti in znanj ter

usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja (Mikuleti¢, 2008, str. 17).

14



1.2.2. Dejavniki, ki vplivajo na kvaliteto delovnega Zivljenja

Dejavnike, ki prispevajo k zadovoljstvu z delom, Svetlik (1998) navaja tako:

vsebina dela: moznost uporabe znanja, moznost ucenja in strokovne rasti, zanimivost
dela;

samostojnost pri delu: moznost odlocanja o tem, kaj in kako bo delavec delal,
samostojno razporejanje delovnega casa, vkljuCenost v odloCanje o splosnejsSih
vprasanjih dela in organizacije;

placa, dodatki, ugodnosti;

vodenje in organizacija: ohlapen nadzor, dajanje priznanj in pohval ter izrekanje
pripomb in graj, usmerjenost vodij k ljudem ali delovne naloge, skrb za nemoten potek
dela;

odnosi pri delu: dobro delovno vzdusje, skupinski duh, razreSevanje sporov, spros¢ena
komunikacija med sodelavci, nadrejenimi in podrejenimi;

delovne razmere: majhen telesni napor, varnost pred poskodbami in obolenji,
odpravljanje motecih dejavnikov fizicnega delovnega okolja, kot so vlaga, neugodna

temperatura, prah, hrup in podobno.

Kvaliteto delovnega Zivljenja merijo (Cvetko, Ivi¢, Jelenko in Kerin, 2014) v obliki sedmih

poglavitnih potreb, in sicer:

potrebe po zdravju in varnosti;
ekonomske in druzinske potrebe;
socialne potrebe;

potrebe po samospostovanju;
aktualizacijske potrebe;

potrebe po znanju in

estetske potrebe oz. potrebe po kreativnosti.

Sirgy, Efraty, Siegel in Lee (2001) menijo, da kvaliteta delovnega Zivljenja zraven splosne

zadovoljitve potreb in zadovoljstva z Zivljenjem med drugim vsebuje tudi zadovoljstvo z delom

(prav tam).

Walton (v JamsSek, 2015) navaja osem pogojev kvalitete delovnega zivljenja, in sicer:
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- varno delovno mesto — delodajalec mora zagotoviti takSne delovne pogoje, ki
zaposlenemu zagotavljajo varnost in zdravje pri delu;

- uporabo in razvoj sposobnosti zaposlenega — kar pomeni ve¢ avtonomije na delovnem
mestu in moznost soodloc¢anja;

- priloznost za karierno rast — napredovanje, ki je omejeno z izobrazbo ali delovnim
mestom, razsiritev posameznikovih znanj in kvalifikacij;

- socialno integracijo na delovnem mestu — opus¢anje predsodkov in krepitev obcutka
pripadnosti organizaciji;,

- pravno ureditev — zas¢ita zaposlenih je zagotovljena preko svobode govora, enakosti pri
delu in drugih ukrepih;

- delo in kvaliteto zivljenja — zasebno Zivljenje ne sme biti prepleteno z delovnim casom,
sluzbenimi potovanji in raznimi sluzbenimi dogodki;

- druzbeni pomen dela — kvaliteta delovnega zivljenja posledi¢no vpliva tudi na pomen

dela v druzbeno korist.

1.2.2.1. Delovne razmere

Varno delovno okolje je pomemben dejavnik zdravega delovnega okolja. Delo pa je lahko
kakovostno in u¢inkovito le, ¢e se izvaja v zdravem okolju (Fegus, b. d.). Delodajalec je dolzan
zagotoviti varne in zdrave delovne pogoje, delavec pa je dolzan spostovati in izvajati ukrepe za
varno in zdravo delo. Ucinkovito zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu brez nezgod,
poklicnih bolezni in bolezni, povezanih z delom, je zato nacionalni interes in interes delavcev
ter obveza delodajalcev (Resolucija o nacionalnem programu varnosti in zdravja pri delu 2018—

2027 (ReNPVZD18-27).

Z zakonodajo na evropski ravni so bili doloeni minimalni standardi za varstvo delavcev,

drZzave ¢lanice pa Se vedno lahko ohranijo ali uvedejo stroZje ukrepe (Kennedy, 2023).

NajpomembnejSa pravna vira, ki urejata varnost in zdravje pri delu na delovnih mestih,
sta Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1) in Pravilnik o zagotavljanju varnosti in
zdravja delavcev na delovnih mestih kot podzakonski predpis, ki ureja Stevilne podrobnosti
glede zagotavljanja varnosti in zdravja delavcev, ki jith mora delodajalec upoStevati pri

nacrtovanju, opremljanju in vzdrzevanju delovnih mest (Turk, 2022).
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Delodajalec mora poskrbeti za ukrepe, ki delavcu omogocijo delo v varnem delovnem okolju,
kar vkljucuje Stevilne preventivne ukrepe, dolznost obvescanja, ocenjevanje tveganja, izdelavo
izjave o varnosti, pa tudi posebno skrb za nekatere posebne kategorije delavcev, kot so denimo
nosece delavke, zagotovitev delovnega okolja, kjer ne bo prihajajo do trpincenja in spolnega

nadlegovanja zaposlenih (prav tam).

K dobremu pocutju delavcev pri delu pripomorejo tudi programi za promocijo zdravja. Le-ti so
namenjeni ohranjanju in krepitvi telesnega in duSevnega zdravja delavcev. Kako pomembno
vlogo ima promocija zdravja pri delu na kakovost delovnega Zivljenja, prica podatek Evropske
agencije za varnost in zdravje pri delu, ki navaja, da vsak vlozen evro v promocijo zdravja pri
delu povrne 2,5-4,7 evra preko zmanjSanja stroskov za bolniske odsotnosti, manjSe fluktuacije,
vi§je produktivnosti in drugih pozitivnih posledic duSevnemu zdravju naklonjenega okolja

(MIRA, Nacionalni program duSevnega zdravja, b. d., str. 5).

1.2.2.2. Varnost zaposlitve

Med najpomembnejSe elemente kakovosti zaposlitve uvr§¢a Smolej (2019) varnost
zaposlitve, ki jo je ob vse vecji fleksibilizaciji zaposlovanja in proznejsih delovnih odnosih
tezko zagotoviti. Varna zaposlitev je stabilna in dolgoro¢na zaposlitev, ki delavcu omogoca
zagotovitev sredstev za prezivetje in kakovost zivljenja. Ce ¢lovek nima drugih zadostnih
sredstev za prezivljanje, je pogodba o zaposlitvi za nedolocen c¢as s polnim delovnim
casom, v kateri je kot obvezna sestavina doloc¢ena placa in druge vrste placil, podlaga za
polni obseg pravic iz delovnega razmerja in socialnovarstvenih pravic in zato zagotavlja
varnost zaposlitve in dohodka ter s tem kakovost Zivljenja, meni Korpi¢-Horvat (2006, str.
45). Kavar Vidmar (1998, str. 83) meni, da nujne, vendar ne zadostne pogoje za kakovost
delovnega Zivljenja dolocajo delovnopravni predpisi in posamezne norme socialne

varnosti.

1.2.2.3. Placilo za delo

Placilo za delo je Sirsi pojem od place, ker ne zajema samo placila za delo pri delodajalcu, to je
place, temvec¢ vkljucuje tudi placila, ki jih delavec prejema od delodajalca, ko iz dolocenih

upravic¢enih razlogov ne dela (nadomestila), druge prejemke, placila v naravi (Belopavlovic,
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Kresal, Kresal Soltes in Senéur Pe¢ek, 2019, str. 779). Delodajalec mora delavcu za opravljeno
delo zagotoviti ustrezno placilo (Lipicnik, 1998, str. 137). Evropska socialna listina v 4. ¢lenu
priznava pravico do pravi¢nega placila, ki delavcem in njihovim druzinskim ¢lanom zagotavlja
dostojen zivljenjski standard. Pravicno placilo po Evropski socialni listini zajema zagotovitev
dostojnega zivljenja delavcu in njegovi druzini, visje placilo na nadurno delo, enako placilo za
enako delo ne glede na spol, omejitev odtegljajev od pla¢ in pravico do razumnega
odpovednega roka (Belopavlovi¢, Kresal, Kresal Soltes in Sencur Pecek, 2019, str. 783).
Lepicnik (1998, str. 208) meni, da placa in nagrajevanje delavcev spada po mnenju vecine
avtorjev med psiholoske stimulatorje za delo. Ne samo visina, ampak predvsem razlog za placo
vpliva na delavéevo zavzetost pri delu (Lepi¢nik,1998, str. 208). Visina osnovne pla¢e ima
poleg dogovorjene cene delovne sile Se namen konkuren¢nosti na trgu dela, kjer primanjkuje

delovne sile, in namen razmerja plac v podjetju glede na zahtevnost dela (prav tam).

Placo delodajalec in delavec opredelita v pogodbi o zaposlitvi, pri cemer predpisi in kolektivne
pogodbe dolocajo okvire, minimalna placila, ki jih mora zagotavljati delodajalec delavcu kot
Sibkejsi stranki (Korpi¢-Horvat, 2006, str. 44). Placa je obvezni in glavni del placila za delo,

izpla¢ana mora biti v denarju in v dolo¢enem minimalnem znesku (prav tam).

Placilo za delo je sestavljeno iz osnovne place, dodatkov za posebne obremenitve, neugodne
vplive okolja, nevarnost pri delu in manj ugoden delovni Cas (nadure, izmensko delo, nocno
delo, vroc¢ina vlaga itd.), dodatek za delovno dobo in stalnost (delovna doba v posameznem
podjetju), ugodnosti (pokojninsko, zdravstveno in socialno zavarovanje), bonitete (uporaba
sluZzbenega vozila, mobilnega telefona, prenosnika itd., nadomestila za ¢as, ko delavec ne dela
(dopust, bolnisSka odsotnost, starSevski dopust, prazniki), placilo za delovno uspesnost, placilo
za uspesSnost poslovanja, nagrade za posebne dosezke, drugi osebni prejemki (regres, jubilejna
nagrada, solidarnostna pomoc, odpravnina), povracilo v zvezi z delom (prevoz na delo,
prehrana, sluzbena potovanja, terensko delo) in druge ugodnosti po presoji delodajalcev
(dodatni dnevi dopusta, izobrazevanje za potrebe delovnega procesa (Zupan, 2009, str. 527—

528).

1.2.2.4. Napredovanje

Napredovanje je pomemben dejavnik, ki prispeva k zadovoljstvu zaposlenih. Florjanci¢ in Jereb

opisujeta, da napredovanje vklju¢uje medsebojno odvisnost samega napredovanja, delovne
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uspesnosti in razvojnih zmoznosti posameznika ter strokovnega izpopolnjevanja na visji stopnji
(Holsedl, 2014, str. 44). Holsedl (2014) meni, da so zaposleni ob napredovanju veliko bolj
motivirani za ucinkovitejSe in produktivno delo ter posledi¢no tudi za osebni razvoj.

Najpogostejsa nacina napredovanja sta:

- Horizontalno napredovanje, ki je napredovanje znotraj delovnega mesta. Obicajno je
pogojeno z ustrezno strokovno izobrazbo, dodatnim funkcionalnim znanjem in s
pridobljenimi delovnimi izkus$njami (Karan, 2016). Napredovanje delavcev na
delovnem mestu na osnovi delovne usposobljenosti in uspesnosti je zelo u¢inkovit nacin
motiviranja zaposlenih, meni Kravanja (2002, str. 671).

- Vertikalno napredovanje je napredovanje, ki temelji na strokovni usposobljenosti za
zahtevnejSe vodstveno delovno mesto, ki je pogojeno z visjo placo in statusom (prav

tam).

Ce velja trditev, kot ugotavlja Herzberg, da imajo plade in nagrajevanje zaposlenih vlogo
higienika, kar pomeni, da vzdrzujejo normalno raven zadovoljstva, jih je treba drzati na
primerni ravni, da ne bi povzrocili nezadovoljstva (Svetlik, 2009, str. 345). Hkrati pa pomeni,
da dviganje pla¢ nad primerljivo placo za podobna dela v drugih organizacijah nima posebnih
motivacijskih u¢inkov oz. so ti le zelo kratki (prav tam) in ¢ez nekaj asa postanejo nekaj
normalnega oz. njihovo zniZanje na raven primerljivih organizacij povzroca nezadovoljstvo

(prav tam).

1.2.2.5. Vsebina dela

Moznost uporabe znanja, moznost ucenja in strokovna rast ter zanimivost dela so razlogi

dejavnika vsebine dela, ki vplivajo na zadovoljstvo zaposlenih (Svetlik, 2009, str. 341).

Kakovost delovnega zivljenja je, kot ocenjuje Svetlik (2009, str. 350), danes v osredju
prizadevanj oblikovanja dela. Temeljno vpraSanje, ki si ga zastavlja Svetlik (2009, str. 352) za
oblikovanje dela, je, kako v delo vnesti motivacijske prvine, in zagovarja teorijo znacilnosti
dela, ki poudarja, da ljudje dobro delajo, ¢e so zadovoljni. Zadovoljni pa so, ¢e v delu najdejo
smisel, ¢e lahko sami prevzemajo odgovornost za rezultate dela in ¢e lahko neposredno vidijo
0z. razberejo, kaj so s svojim delom dosegli, torej ¢e poznajo rezultate svojega dela (prav tam).
Na delovnem mestu je pomembno, da je delo raznoliko, da se delovne naloge ne ponavljajo,

kar ustvarja monotonost in zaposlene utruja (Holsedl, 2014, str. 47). Kako bo delo zanimivo za
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zaposlenega, je odvisno tudi vodje, in sicer od tega, kako bo razporedil delo, naredil delo, da
bo za zaposlene zanimivo, ob tem pa tudi prisluhnil Zeljam posameznikov glede samega dela
(prav tam). Marzela (v Avbar, 2016, str. 228) meni, da so karakteristike dela, ki motivirajo
zaposlene, raznovrstnost dela, uporaba sposobnosti, povratne informacije in prepricanje o

pomembnosti in koristnosti naloge.

Ker zivimo v obdobju hitrih sprememb, ki zahteva ucece se ljudi, daje znanje delu pomembno
vsebino. Mozina (2009, str. 471) meni, da je znanje zaposlenih osnovni vir gospodarske
uspesnosti podjetja in je kljucni dejavnik razumevanja delovnega okolja in usposobljenosti za
samostojno delo delavca. Meznar pojasnjuje, da je namen izobrazevanj, ki so skladna s
potrebami delovnega procesa, ohranitev zaposlitve in samo napredovanje na delovnem mestu
(v Holsedl, 2014, str. 43). Pravica do izobrazevanja spada med pomembne univerzalne, ustavne
lovekove pravice in temeljne svobos¢ine (Belopavlovi¢, Kresal, Kresal Soltes in Senéur
Pecek, 2019, str. 985). Pravice in dolznosti delavca in obveznosti delodajalca v zvezi z
izobrazevanjem so opredeljene v 170. ¢lenu ZDR-1. V skladu s 170. ¢lenom ZDR-1 ima
delavec pravico in dolZznost do stalnega izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja v
skladu s potrebami delovnega procesa, z namenom ohranitve oz. Siritve sposobnosti za
opravljanje dela po pogodbi o zaposlitvi, ohranitvi zaposlitve ter povecanja zaposljivosti.
Delodajalec pa mora delavcu zagotoviti izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, ¢e
tako zahtevajo potrebe delovnega procesa in ohranitev zaposlitve (170. ¢len ZDR-1). Trajanje
in potek izobraZevanja ter pravice in dolZnosti pogodbenih strank med izobraZevanjem se
opredelijo s pogodbo o izobrazevanju oz. kolektivno pogodbo (170. ¢len ZDR-1). Delodajalec,
ki delavca napoti na izobraZevanje, nosi stroSke izobraZevanja, izpopolnjevanje in

usposabljanje delavca (170. ¢len ZDR-1).

[zobrazevanje zaposlenih ima velik vpliv na stopnjo zadrzanja zaposlenih v podjetjih in po vec¢
raziskavah bi zaposleni v podjetju ostali dlje, ¢e bi podjetja vlagala v njihov poklicni razvoj

(MojeDelo.com, 2022).

1.2.2.6. Samostojnost pri delu

V vseh podjetjih je mo¢ odlo¢anja koncentrirana v vodstvu, a kljub temu skupine zaposlenih,
ki bi bile v podjetjih absolutno brez moci, ne obstajajo (Stanojevic, 2009, str. 387). Stanojevic

(2009) opredeli dve obliki vodenja, in sicer vodenje z uporabo strogih kontrolnih mehanizmov
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in omejevanjem avtonomije zaposlenih na delovnih mestih, in vodenje, kjer zaposleni lazje
izrazajo in povezujejo svoje interese ter so bolj avtonomni na svojih delovnih mestih. Ti dve
obliki vodenja pa nista zmeraj svobodna izbira zaposlenih, menedzerjev in lastnikov, saj so
posamezni delezniki lahko subjektivno nasprotujoce naravnani, kot je organizacijsko okolje,
kar pa lahko naravnanost spodnasa in/ali omejuje, takSno neujemanje namre¢ mocno omejuje
ucinkovitost organizacije, celotnih panog in tudi nacionalnega gospodarstva (Stanojevi¢, 2009,
str. 387). Alsughayir meni, da je, ¢e se Zeli spodbuditi motivacijo in produktivnost zaposlenih,
le-te treba vkljuciti v procese odlo¢anja, saj bodo s tem dobili ob¢utek pripadnosti, od tega pa
bo imelo korist tudi podjetje, ker bo lahko zaradi predlogov zaposlenih in njihovih idej podjetje

izboljsalo svoje poslovanje (Pukanovié, 2023, str. 6).

Delo je mogoce preoblikovati tako, da se prelozi pristojnost na zaposlenega, ki mu tako daje
ve¢ moznosti, da pokaze, kaj zna, in s tem tudi ve¢ moznosti za priznanje (Gorisek in Tratnik,
2003, str. 44). S povecanjem samostojnosti se zaposlenim krepi odgovornost do dela in poveca
storilnost pri delu, Se ugotavljata. Ivanjko (2016, str. 377) meni, da se zaposlene lahko tudi z
opolnomocenjem spodbudi, da posredujejo svoje znanje, nove ideje in da o Stevilnih vidikih
svojega dela odloc¢ajo sami. Opolnomocenje zaposlenih pomeni, da vodje z delitvijo in
usmerjanjem moci ali avtoritete hierarhi¢no navzdol zadovoljijo vi§je motivirane potrebe svojih

sodelavcev, ki s tem najdejo notranje zadovoljstvo pri delu.

1.2.2.7. Medsebojni odnosi na delovnem mestu

Medsebojni odnosi na delovnem mestu so odnosi med zaposlenimi in nadrejenimi ter
medsebojni odnosi med samimi zaposlenimi. Medsebojni odnosi so glede na pomembnost

zadovoljstva zaposlenih v podjetjih eden izmed najpomembne;jSih dejavnikov (MozZina, 2002).

Mikkola in Nykédnen (2019) menita, da so odnosi na delovnem mestu podlaga za medsebojno

sodelovanje, za izpolnitev osebnih in socialnih ciljev, kot sta zadovoljstvo pri delu in blaginja.

Mozina (2002, str. 9) poudarja, da je za vodje pomembno, da v medosebnih odnosih upostevajo
razlike med posamezniki, da je upoStevana vzajemnost, da gre za dajanje in sprejemanje
povratnih informacij, za omogocanje osebnega izrazanja vsakega posameznika, da priznavajo
obstoj konfliktov, da priznavajo ne le podobnosti, ampak tudi razli¢nosti v odnosih, da
razlikujejo vsebino in odnose v komunikaciji, da onemogocajo nastanek dvopomenskih situacij,

da ni nikakrSnega vsiljevanja in da si prizadevajo, da dobijo ¢im bolj kriti¢en vpogled v moznost
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reSevanja nasprotij. Za vse to pa si je potrebno prizadevati, da te stvari poznamo, da jih

preucujemo in jih v praksi uporabljamo v skupno korist.

Mozina (2002, str. 9) meni, da so odnosi med zaposlenimi odvisni od njih samih, od tega, kako
ravnajo drug z drugim oziroma koliko sposStujejo osebnost drug drugega. Dobri medsebojni
odnosi vplivajo tako na zadovoljstvo na delovnem mestu kot na uspesnost pri delu in se kazejo
v uspesnem izpolnjevanju delovnih in drugih nalog, v povecanju uspesnosti dela, v spoStovanju
clovekove osebnosti, v pomo¢i med sodelavci, v razumevanju aktualnih problemov in

prizadevanju, da bi jih resili (Sarotar Zizek in Veingerl Ci¢, 2017, str. 12).

Mozina (v Holsedl, 2014, str. 41) razlaga, da medsebojni odnosi izvirajo iz dela, obojestranske
komunikacije, navad in osebnostnih znacilnosti. Medsebojni odnosi pomembno vplivajo na
opravljanje delovnih dolznosti in s tem na doseganje zastavljenih ciljev delodajalca ter so

pomembni za ustvarjanje in razvoj delovne morale (Holsedl, 2014, str. 41).

Osebna sreca in uspeh v mnogih poklicih se lahko pripiseta dobrim medosebnim odnosom, saj
je vecje zadovoljstvo delati s sodelavci, kjer vladajo razumevanje, zaupanje in medsebojna
pomoc¢ (Mozina, 2002). Vendar pa so, kot meni Mozina (prav tam), konflikti tudi na delovnem

mestu vcasih neizogibni in je celo dobro, da so, saj se tako resijo problemi.

1.2.2.8. Usklajevanje poklicnega in druzinskega oz. zasebnega Zivljenja

Vzpostavitev usklajevanja ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zzivljenjem je kljucnega
pomena tako za kakovost zasebnega Zivljenja kot delovnega Zivljenja. Ravnovesje med
delovnim in zasebnim Zivljenjem je stanje ravnovesja, v katerem oseba enako prednostno
obravnava zahteve delovnega Zivljenja in zahteve zasebnega zivljenja (Sanfilippo, 2023).
Sanfilippo (2023) meni, da k slabSemu ravnovesju med delom in zasebnim Zivljenjem vplivajo

povecanje odgovornosti pri delu, podaljSan delovnik, druZinske obveznosti in otroci.

Humer, Proje, Frelih in Stamfelj (2016) menijo, da kultura dolgih delovnikov skupaj s
skrbstvenim in gospodinjskim delom v zasebnem zivljenju vodi v preobremenjenost delavk in
delavcev in nezadovoljstvo z delom ter ima negativen vpliv na zasebno zivljenje, medosebne
odnose in zdravje. Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem (ang. work-life balance)
postaja zaradi druzbenih sprememb vse bolj pomembno, saj vpliva tako na posameznikovo
pocutje, fizicno in duSevno zdravje, kot tudi na njegovo zadovoljstvo z zZivljenjem (Hudobivnik,

2023).
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Evropski parlament in Svet Evropske unije sta leta 2019 sprejela Direktivo (EU) 2019/1158 o
usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja starSev in oskrbovalcev, s Cimer sta zelela
povecati delez Zensk na trgu dela, povecati delez moskih, ki izrabijo dopust iz druzinskih
razlogov in prozne ureditve dela, in dati delavcem moZnost, da vzamejo dopust, da bi skrbeli
za sorodnike, ki potrebujejo podporo, obenem pa nalozila drzavam ¢lanicam, da morajo do 2.
avgusta 2022 dolocbe prenesti v nacionalne zakonodaje (Evropski svet in Evropska unija,
2024). Novembra 2023 je pricela veljati novela ZDR-1, s katero je bila v slovenski pravni
prostor prinesena Direktiva (EU) 2019/1158 o usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja.
Novela ZDR-1 v zvezi z usklajevanjem poklicnega in zasebnega zivljenja opredeljuje kot novo
pravico pravico do odklopa, oskrbovalski dopust in zagotavljanja pravice do odsotnosti z dela
ali krajSega delovnega Casa delavcu zaradi izrabe starSevskega dopusta ali oskrbe, dolocene z

zakonom.

Odlocitve, ki jih moski in Zenske sprejemajo glede usklajevanja poklicnega, druzinskega in

zasebnega zivljenja, so osebna odlocitev zaposlenega (Dimi¢, 2021).

Ravnovesje poklicnega in zasebnega zZivljenja zagotavljajo organizacijske politike in programi,
ki so: zagotavljanje placanega delovnega dopusta; moznost skrajSanega delovnega casa;
podpora na delovnem mestu; druZini prijazna organizacija; skré¢en delovni ¢as — zaposleni
opravi skupno Stevilo ur v krajSem obdobju, na primer dela 4 dni v tednu namesto 5; moznost
dela na daljavo; premakljiv delovni Cas; preventivni zdravstveni pregledi; dodatni prosti dnevi

(dan za zdravje, dan za prostovoljstvo itd.) (Cvitkovi€, 2022, str. 273).

V Sloveniji od leta 2006 dalje poteka projekt Druzini prijazno podjetje, ki pomaga delodajalcem
uvajati ukrepe za boljSe upravljanje s ¢loveSkimi viri, s poudarkom na usklajevanju poklicnega
in druzinskega zivljenja zaposlenih. Certifikat Druzini prijazno podjetje je sistem European
work & family audit, ki ga je razvila nemSka organizacija Beruf und Familie, izhaja iz
certifikata Beruf & Familie in ga podeljujejo od leta 1999 (Kanjuo Mréela in Cernigoj Sadar,
2007, str. 110). Certifikat Druzini prijazno podjetje je v uporabi tudi v Sloveniji in ga je
pridobilo Ze 300 delodajalcev. Delodajalcem pomaga uvajati ukrepe za boljSe sodelovanje z
zaposlenimi. Certifikat zagotavlja kratkoro¢ne in dolgoro¢ne pozitivne uc€inke usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih, ki se kazejo v zmanjSanju fluktuacije, kvote
bolniskih odsotnosti, kvote nege, Stevila nezgod ipd. ter zvec¢anju zadovoljstva, motivacije in

pripadnosti zaposlenih, kar pomeni jasne pozitivne ekonomske ucinke (Ekvilib, b. d.).
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1.3. Prenchanje zaposlitve

1.3.1. SploSno o prenehanju zaposlitve

Pogodba o zaposlitvi je dalj Casa trajajoce pogodbeno razmerje in se praviloma sklepa za
nedolocCen Cas. Prenehanje pogodbe o zaposlitvi je eno najpomembnejsih vprasanj delovnega
prava, saj je vezano tako na proces poslovanja delodajalca kot potrebe po posebnem varstvu
delavca (Kresal, 2019, str. 468). Kot meni Kresal, (prav tam) izguba zaposlitve delavcu pomeni
izgubo edinega in poglavitnega vira dohodka za prezivljanje delavca in njegove druzine in
nastop Stevilnih negativnih posledic z vidika izgube zaposlitve, brezposelnosti, vse do socialne
izklju€enosti. Vodovnik in Ti¢ar poudarjata, da je temeljno pravilo vecine evropskih pravnih
redov, tudi slovenskega, da lahko pogodba o zaposlitvi preneha veljati le iz razlogov, ki so

opredeljeni v zakonu, ki ureja delovna razmerja (Weber, 2020).

Prenehanje pogodbe o zaposlitvi je v slovenskem pravnem redu urejeno v ZDR-1 in ZJU ter v
drugih zakonih, kot so ZZRZI, ZFPPIPP, ZUTD in ZPIZ-2 (prav tam). Za pogodbene stranke
veljajo tudi kolektivne pogodbe in akti delodajalca, a ZDR-1 opredeljuje omejitev pogodbene
svobode, kar pomeni, da lahko delodajalec sprejme splosni akt, v katerem ugodneje doloci
pravice delavca, ne more pa odvzeti minimalnih pravic (prav tam). PoloZaj zaposlenih v javnem
sektorju (javnih usluzbencev) je drugacen. Zanj velja ZJU, ki je specialni predpis (lex specialis),
ki doloCa, da so pravice in obveznosti javnih usluzbencev urejene s predpisi s podrocja
delovnega prava in s kolektivnimi pogodbami, ¢e zakon ne dolo¢a drugace, predstojnik pa ne
sme sprejeti odlocitve, ki bi javnemu usluZbencu dajala manjSe ali vecje pravice oz. manj ali

bolj ugodne pogoje dela, kot so doloceni z navedenimi akti (92. ¢len ZJU), (prav tam).

Med najpomembnejSe mednarodne dokumente, ki urejajo prenehanje pogodbe o zaposlitvi
(Kresal, 2019, str. 469), spadajo:

- Konvencija MOD §t. 158 o prenehanju delovnega razmerja na pobudo delodajalca s
spremljajo¢im Priporo¢ilom §t. 166. Namen konvencije je varstvo delavca pred
neutemeljenim odpustom oz. odpovedjo s strani delodajalca (Kresal, 2006, str. 204).

- Druge konvencije MOD, ki vsebujejo doloc¢be o varstvu pred odpovedjo.

- Evropska socialna listina — razumni odpovedni rok — 4. ¢len, pravica do varstva v

primerih prenehanja zaposlitve — 24. ¢len, razlogi, ki ne smejo vplivati na prenehanje
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pogodbe o zaposlitvi — 27. €len, pravica do obves€anja in posvetovanja v postopkih
kolektivnega odpuscanja — 29. ¢len.
- Direktiva Sveta 98/59/ES z dne 20. julija 1998 o priblizevanju zakonodaje drzav ¢lanic

v zvezi s kolektivnimi odpusti.

ZDR-1 opredeljuje razlicne nadine prenchanja delovnega razmerja. Pogodba o zaposlitvi

preneha v naslednjih primerih, in sicer:

s potekom casa, za katerega je bila sklenjena,

- s smrtjo delavca ali delodajalca, Ce je le-ta fizi¢na oseba,

- s sporazumom,

- zredno ali izredno odpovedjo,

- na podlagi odlocitve sodisca,

- po samem zakonu, v primerih, ki jih doloca Zakon o delovnih razmerjih in v drugih
primerih, ki jih doloc¢a zakon,

- zaradi upokojitve,

- zumikom soglasja za dopolnilno delo.

1.3.2. Prenehanje zaposlitve po volji delavca

Zaposleni so se naucili, da je zvestoba enemu delodajalcu ze preteklost in da podjetja niso vec

temelj varnosti, kot so bila neko¢ (Aylin in Webber, 2000).

Dolga kariera v enem podjetju, kot napovedujejo trendi, ne bo ve¢ pogost pojav stalnosti
zaposlitve, temve¢ kot ugotavljata Bristcoe in Hall, 2006, povzeto po Klotz, in Zimmerman
(2015), je za zaposlene zanimivejSe iskanje svoje poklicne zapolnitve tako, da i$¢ejo razlicne
izzive na razli¢nih stopnjah svoje poklicne poti v karieri, in sicer pogosto v razli¢nih podjetjih.
V praksi se je pokazalo, da bi morala oseba vsakih 5 ali 7 let menjati zaposlitev ali delovno
mesto, da ne zapade v rutino in da delo ne postane dolgocasno in monotono (Ivanusa-Bezjak,

2006, str. 123).
Na odlocitev, da delavec zapusti delovno okolje in si poisc¢e drugo zaposlitev, vplivajo Stevilni

dejavniki, predvsem so to zelja po visji placi, moznosti napredovanja, moznosti zaposlitve,

medosebni odnosi, zmanjSanje Stevila kadrov, kriza v ¢asu prilagajanja na delovno okolje,
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fluktuacije nestanovitnih novincev, pomanjkanje delavcev in spremenjene zahteve dela in druge

vloge oz. funkcije (Florjanci¢, Ferjan in Bernik, 1999).

Te dejavnike Florjancic, Ferjan in Bernik razdelijo v tri skupine, in sicer:
- tiste, ki pritegnejo delavca drugam,
- tiste, ki prisilijo, da delavec odide, in

- nevtralne (nestanovitni novinci) (Markezic, 2011, str. 6).

Svetlik (2009) omenja, da na zadovoljstvo z delom in s tem tudi na spremembo zaposlitve po
volji delavca vplivajo naslednji dejavniki, in sicer:
- osebni dejavniki, kot so spol, starost, delovni staz, obCutek pripadnosti podjetju,
zakonski stan, osebnostne znacilnosti in
- organizacijski dejavniki: organizacija dela in delovne razmere, placa, moznosti
napredovanja, velikost podjetja in odnosi med zaposlenimi in

- zunanji dejavniki, kot so razmere na trgu dela (Svetlik, 2009, str. 346).

Manjsi del dejavnikov, ki vplivajo na spremembo zaposlitve po volji delavca, je mogoce
predvideti, ve¢jega pa je mogocCe prepoznati le, ¢e spremljamo razmere in poznamo ter

analiziramo morebitne vzroke (Paladin, 2019, str. 83).

Za Cloveka, ki zapuSca delovno okolje, pravimo, da iS¢e izhod iz situacije (Florjanci¢, Ferjan in
Bernik, 1999, str. 146). Ta izhod i$¢e zaradi lasnih interesov, ambicij in zelja, ki jih ima, ali pa
zaradi ovir, ki jih je srecal pri delu v skupini, organizaciji ali v zivljenjskem okolju (Florjancic,

Ferjan in Bernik, 1999, str. 146).

Vsako podjetje si zeli, da so kadri v njem ¢imbolj ustaljeni, Se posebej, Ce gre za strokovne in
usposobljene kadre (Florjanci¢, Ferjan in Bernik, 1999, str. 146). Habu$ (2017) meni, da
zaposlovanje in usposabljanje novih delavcev predstavlja visok stroSek za organizacijo, poleg
tega odhodi zamajajo vzduSje med ostalimi zaposlenimi, kljuéno znanje odhajajocega
zaposlenega pa konca v rokah konkurence. Sposobnost podjetja, da obdrzi zaposlene, je odvisna
predvsem od moznosti zaposlovanja v drugih podjetjih, kjer so boljsi pogoji dela, visja placa,
vecja moznost napredovanja in drugi faktorji, ki vplivajo na motive delavcev, da se odlocijo za

spremembo zaposlitve (Florjanci¢, Ferjan in Bernik, 1999, str. 144).
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1.3.3. Nacini prenehanja zaposlitve po volji delavca

Delavec ima pravno zagotovljeno moznost, da sam — na podlagi lastne volje oz. odlocitve —
prekine zaposlitev (Kavsek, 2019, str. 93). Poleg tega lahko delavec delodajalcu kadar koli
predlaga, da pogodbo o zaposlitvi prekine sporazumno.

Po volji delavca preneha pogodba o zaposlitvi v primeru:

- redne odpovedi, podane s strani delavca,

- izredne odpovedi in

- sporazumne prekinitve.
Delavec, ki po svoji volji postane brezposelna oseba, na podlagi 63. ¢lena Zakona o urejanju

trga dela (ZUTD) ne more uveljavljati denarnega nadomestila za primer brezposelnosti.

1.3.3.1. Redna odpoved pogodbe o zaposlitvi s strani delavca

O redni odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani delavca govorimo takrat, ko delavec poda
odpoved pogodbe o zaposlitvi brez obrazlozitve (1. odst. 83. ¢len ZDR-1), torej kadarkoli in
brez navajanja razlogov za taks$no odlocitev, a je dolzan upoStevati odpovedni rok (Kresal,
2006). Redna odpoved pogodbe o zaposlitvi mora biti podana v pisni obliki pogodbeni stranki,
in sicer na nacin, kot to doloca 88. ¢len ZDR-1. Redna odpoved se v skladu z 88. ¢lenom ZDR-
1 vroca praviloma osebno v prostorih delodajalca, s priporo¢eno posiljko s povratnico oz. z
objavo na oglasnem mestu pri delodajalcu, ki je dostopno delavcu. Ce delavec poda odpoved
pogodbe o zaposlitvi na nacin, ki ni dolocen v ZDR-1, delodajalec take odpovedi ni dolzan

sprejeti, torej taka odpoved ne velja (Weber, 2020, str. 79).

Redna pogodba o zaposlitvi preneha z iztekom odpovednega roka.
Delavec in delodajalec lahko odpovesta pogodbo o zaposlitvi v zakonsko ali pogodbeno
dolo¢enem odpovednem roku, a morata pri dolo€itvi upoStevati minimalni Cas trajanja

odpovednega roka, doloCenega v skladu z ZDR-1.
Minimalni odpovedni rok v primeru redne odpovedi s strani delavca znaSa:

- do enega leta zaposlitve pri delodajalcu 15 dni,

- od enega leta zaposlitve pri delodajalcu 30 dni,
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a je lahko s kolektivno pogodbo za zaposlitvi dolocen daljsi odpovedni rok, ki ni daljsi kot 60
dni (94. ¢len ZDR-1). Odpovedni rok pri¢ne te¢i naslednji dan po podaji odpovedi (95. ¢len
ZDR-1).

Delavec lahko odpove pogodbo o zaposlitvi tudi v ¢asu trajanja poskusnega dela z odpovednim

rokom, ki znasa sedem dni (1. odst. 94. ¢lena ZDR-1).

Kot meni Kresal (2019), je razumljivo omejevanje odpovednega roka navzgor, saj bi zaradi
SibkejSe pogajalske moci delavcev lahko prihajalo do dogovarjanja nesorazmerno dolgih
odpovednih rokov v pogodbah o zaposlitvi, kar bi lahko bilo sporno z vidika ustavno
zagotovljene svobode dela. Stelcer (2014) meni, da so bili odpovedni roki skrajsani zaradi
prilagoditve potrebam trga. Tudi e delavec odpove pogodbo o zaposlitvi, se lahko z
delodajalcem dogovorita o denarnem povracilu namesto dela ali celotnega odpovednega roka,

a mora biti dogovor sklenjen v pisni obliki (96. ¢len ZDR-1).

V kolikor delavec poda odpoved pogodbe o zaposlitvi zaradi groznje ali prevare s strani

delodajalca ali v zmoti delavca, je le-ta neveljavna (5. odst. 83. ¢lena ZDR-1).

1.3.3.2. Prenehanje pogodbe o zaposlitvi s pisnim sporazumom med strankama

Pogodba o zaposlitvi lahko preneha s pisnim sporazum med strankama, kjer je izraZzena volja o
prenehanju pogodbe o zaposlitvi obeh strani. Prenehanje pogodbe o zaposlitvi s sporazumom
je opredeljeno v 81. ¢lenu ZDR-1. Obli¢nost sporazuma je pogoj za njegovo veljavnost.
Sporazum o prenehanju pogodbe o zaposlitvi lahko vsebuje tudi druge dolocbe, ki sicer niso
predpisane, kot je npr. zahtevek za vrnitev osnovnih sredstev, kljucev, zahtevki delavca glede
vradila $e nepladane plade, regresa za letni dopust in drugo (Stelcer, 2016, str. 403). Delodajalec
ima tudi obveznost, da delavca pisno obvesti o pravicah iz naslova zavarovanja za primer
brezposelnosti. V primeru pisnega sporazuma se pogodbeni strani izogneta zakonsko
dolo¢enim pogojem, na katerih se lahko odpove pogodba o zaposlitvi, med drugim tudi
odpovednemu roku in odpravnini, razen v primeru upokojitve delavca (InSpektorat RS za delo,
2022). Ker tako pride do sporazuma o prenehanju pogodb o zaposlitvi tudi po volji delavca,
mora biti sporazum izraz resnicne in prave volje pogodbenih strank (prav tam). Pomembno je,
da sporazum ni doseZen s silo, groznjo ali prevaro, v zmoti oz. da je prost vseh napak volje

(prav tam).
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1.3.3.3. Izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi

Izredno odpoved lahko delavec sprozi le, ¢e ima utemeljen razlog. Delavec lahko zahteva
izredno odpoved pogodbe o zaposlitvi v primeru bistvene krSitve obveznosti s strani delodajalca

(Riigiportaal EESTLEE, 2024). Le-te so zapisani v 111. ¢lenu ZDR-1 in so:

- e delodajalec delavcu ve¢ kot dva meseca ni zagotavljal dela in mu tudi ni izplacal
zakonsko dolo¢enega nadomestila place,

- ¢e delavcu ni bilo omogoceno opravljanje dela zaradi odlocbe pristojne inSpekcije o
prepovedi opravljanja delovnega procesa ali prepovedi uporabe sredstev za delo dalj kot
30 dni in mu delodajalec ni placal zakonsko dolo¢enega nadomestila place,

- Ce delavcu delodajalec vsaj dva meseca ni izplaceval place ali nadomestila place,

- ¢e delodajalec dvakrat zaporedoma ali v obdobju Sestih mesecev ni izplacal place ali
nadomestila place ob zakonsko oziroma pogodbeno dogovorjenem roku,

- e delodajalec zanj tri mesece zaporedoma ali v obdobju Sestih mesecev ni v celoti
placal prispevkov za socialno varnost,

- e delodajalec ni zagotavljal varnosti in zdravja delavcev pri delu in je delavec od
delodajalca predhodno zahteval odpravo grozece neposredne in neizogibne nevarnosti
za zivljenje ali zdravije,

- Ce delodajalec ni zagotavljal enake obravnave v skladu s 6. ¢lenom tega zakona,

- Ce delodajalec ni zagotovil varstva pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali

trpincenjem na delovnem mestu v skladu s 47. ¢lenom tega zakona.

Pred izredno odpovedjo pogodbe o zaposlitvi mora delavec delodajalca pisno opomniti na
izpolnitev obveznosti in o krsitvah pisno obvestiti in§pektorat za delo. Ce delodajalec v roku
treh delovnih dni po prejemu pisnega opomina ne izpolni svoje obveznosti iz delovnega
razmerja oziroma ne odpravi krsitve, lahko delavec izredno odpove pogodbo o zaposlitvi v
nadaljnjem 30-dnevnem roku od ugotovitve razloga za izredno odpoved in najkasneje v Sestih
mesecih od nastanka razloga, v primeru krivdnega razloga na strani delodajalca, ki ima vse
znake kaznivega dejanja, pa v 30 dneh od ugotovitve razloga za izredno odpoved in storilca ves

¢as, ko je mozen kazenski pregon (111. ¢len ZDR-1 v povezavi s 109. ¢lenom ZDR-1).
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1.3.4. Fluktuacija kot dinami¢no gibanje zaposlenih

Kot sinonim za prenehanje zaposlitve po volji delavca v strokovni in znanstveni literaturi
zasledim izraz fluktuacija, ki jo uporabljajo Stevilni avtorji s podroc¢ja kadrovskega
menedzmenta. Beseda fluktuacija, kot meni Paladin, ima obicajno v povezavi z zaposlenimi in
organizacijo negativen prizvok (Paladin, 2019, str. 80), zato jo bom, kjer bo to mogoce,

nadomestila s sopomenko.

Fluktuacija je dinami¢no gibanje delavcev, ki se odraza v odlivu ali to¢neje v odhodu delavcev
iz podjetja. To je tudi izguba delavcev zaradi doloCenih ali razli¢nih vzrokov (Florjancic, Ferjan
in Bernik, 1999, str. 143). Florjanci¢ (1994, str. 83) opredeli fluktuacijo kot odliv oz. odhod

delovne sile iz organizacije oz. podjetja z namenom, da se zaposlijo v drugi organizaciji.

Cesnik (2005) fluktuacijo opredeli kot dinamiéno gibanje nezadovoljnih kadrov iz ene
organizacije v drugo, kjer ti za svoje prispevke dobivajo ustrezna denarna ali temu ekvivalentna

nadomestila.

Florjan¢i¢, Ferjan in Bernik (1999, str. 144) menijo, da fluktuacija vpliva na zmanjSanje
potrebnega Stevila kadrov, s tem pa na realizacijo ciljev podjetja. Ce se Zeli delo opraviti s
polno intenziviteto, posledi¢no nastopi nadurno delo. V kolikor dela ni mogoce opraviti z ve¢jo
intenzivnostjo dela oziroma s spremembo obstojece tehnologije, med zaposlenim kadrom

vzbuja negotovost oz. nestanovitnost (Florjanci¢, Ferjan in Bernik,1999, str. 144).

1.3.4.1. Vrste fluktuacije

Florjanci¢, Ferjan in Bernik pojmujejo fluktuacijo na dva nacina, in sicer kot pozitivno in
negativno.

Pozitivno fluktuacijo delavca opredelijo kot odliv nesposobnega kadra, odliv zaradi prevelikega
Stevila zaposlenih glede na potrebno Stevilo zaposlenih za doseganje ciljev, odliv kadra, ki ne
ustreza glede svojih sposobnosti zahtevam del in si i§¢e zaposlitev drugje (Florjanci¢, Ferjan
in Bernik, 1999, str. 145). Gre za odhajanje zaposlenih, ki so z vidika zahtev in razvoja dela

neustrezni (Paladin, 2019, str. 82).
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Negativna fluktuacija zajema vse druge primere, ko zaradi raznih vzrokov subjektivnega (npr.
nezadovoljstva) ali objektivnega znacaja (npr. stanovanj) odhajajo delavei, ki se iScejo

(Florjanci¢, Ferjan in Bernik, 1999, str. 145).

Potencialno fluktuacijo opredeli Jerovsek kot nagnjenost zaposlenih k zapustitvi delodajalca,
¢e najdejo boljse delo (Mozina, Svetlik, Jamsek, Zupan in Vodovnik, str. 405, 2002).

Avtorja Martin in Hellman razlikujeta med dejansko fluktuacijo, ki je delno povezana z
nezadovoljstvom, delno pa z objektivnimi razlogi, kot je upokojevanje, in potencialno

fluktuacijo, ki jo lahko v celoti pripiSemo nezadovoljstvu (Svetlik, 2009, str. 346).

Pomembna je razlika med Zeleno fluktuacijo, ko si podjetje zeli, da bi delavci, ki jih podjetje
ne potrebuje ali so manj sposobni, odsli, nadomestili pa bi jih s svezimi mo¢mi, in nezazeleno
fluktuacijo, ko iz podjetja odhajajo najboljsi delavci ali je odhodov nasploh prevec (Svetlik,

2009, str. 346).

1.3.5. PriloZnosti in tveganja dinami¢nega gibanja zaposlenih

Odpoved zaposlitve, podane s strani zaposlenega ima lahko vpliv tako na podjetje kot tudi na
zaposlene v podjetju.

V kolikor delodajalec ne najde takojSne zamenjave za odhajajoCega delavca, se delo
prerazporedi na preostale sodelavce v obliki povecanega obsega dela ali kot nadurno delo. Kot
menita Klotz in Zimmerman (2015), to pomeni, da sodelavci prevzamejo dodatne odgovornosti,

vse dokler se ne najde zamenjave.

Odpoved zaposlenega lahko vpliva tudi na ugled podjetja. Pogosto zaposleni svojo namero oz.
odlocitev objavijo na spletnih druzbenih omrezjih, kot so Linkedln in Facebook ali kot
anonimno na spletnih straneh (Klotz in Zimmerman, 2015). V obeh primerih se negativne
informacije o podjetju Sirijo, s ¢imer se Skoduje njegovemu ugledu na trgu dela in otezuje

njegovo delovanje, zato je v prihodnje teZje pridobiti dober kader (Klotz in Zimmerman, 2015).

Posledica velikega Stevila odhodov zaposlenih se pogosto kaze v manj kakovostnem delu, kar
je povezano z organizacijsko u¢inkovitostjo (Paladin, 2019, str. 80). To je Se izrazitejSe takrat,
kadar odhajajo izkuSeni in dobro usposobljeni zaposleni, ki jih je tezko nadomestiti (prav tam).

Obstajajo pa tudi pozitivne plati odhoda zaposlenih z organizacijskega vidika, ki pomenijo
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odstranitev slabih delavcev in posledicno dotok novega znanja, idej, inovacij, energije (prav
tam). V praksi se pozitivna sprememba zaposlitve kaze v odhajanju zaposlenih, ki se ne morejo
poistovetiti z vrednotami in cilji organizacije, torej tistih, ki so v organizaciji nezadovoljni in

nimajo ve¢ interesa za poklicni razvoj (Paladin, 2019, str. 82).

Kajfez (povzeto po Markezi¢, 2011) meni, da je za organizacijo, ki ima sposobne in delovne
kadre, pozitivno, da so ti ¢im bolj ustaljeni, saj so odhodi zaposlenih pokazatelj neurejenosti
organizacije. Ce se ne odpravi vzrokov za odhod zaposlenih, nastane zaGaran krog; njegove
posledice pa so sorazmerno nizka produktivnost, negativna socialna klima, konflikti in podobno
(Jurman, 1981, str. 158). Z odhodom zaposlenih so povezani tudi stroski, ki jih povzroci
zaposlitev novega delavca, uvajanje delavca v delo in izobrazevanja ter odhod delavca. Z
odhodom delavca mora delodajalec objaviti prosto delovno mesto, opraviti izbor kandidata,
obvestiti neizbrane kandidate, z izbranim kandidatom skleniti pogodbo o zaposlitvi, ga napotiti
na zdravniski pregled in preizkus iz varstva pred pozarno varnostjo in varstvo pri delu, dodatna

izobrazevanja, uvajanje v delu, ki lahko traja tudi do enega leta.

Jurman, (1981) meni, da bi odhode zaposlenih podjetja zmanjSevala s tem, da bi analizirala
njihove vzroke in se na tej osnovi odlo¢ila za ukrepe. Cim bolj razvija podjetje pri svojih
zaposlenih pripadnost k delovnem kolektivu, manjSa je praviloma stopnja odhodov zaposlenih
v podjetjih (Jurman, 1981, str. 260). Razlogi za odhode zaposlenih izvirajo iz nezadovoljstva
zaposlenih, k ¢emur prispevajo najrazli¢nejsi problemi, in sicer neusklajeno vodenje, slaba
organizacija dela, nevzdrzni delovni pogoji, podcenjevanje delavcev, nepravi¢nost pri
napredovanju, pristranskost, omejevanje osebne iniciative, nedemokrati¢nost, slabi medsebojni
odnosi, birokratsko ravnanje z ljudmi, neodgovornost predstojnikov, prilas€anje posebnih
pravic, familiarnost, korupcija in neposStenost, prilas¢anje oblasti (Jurman, 1981, str. 260).
Delavec ne hodi v podjetje samo delat, delovna organizacija mu pomeni tudi dom, osnovni del

zivljenja in ustvarjanja (Jurman, 1981, str. 260).

Jeroviek meni, da so razlogi za spremembo zaposlitve osebni dohodek in nizka motivacija,
slaba organizacija dela, majhna moZnost za izbiro znanja in razvoj sposobnosti in neustrezni
odnosi med podrejenimi in nadrejenimi ter strokovno majhna usposobljenost (Jerovsek, 1982,

str. 65-67).
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Ce vzrokov fluktuacije ne odpravimo, nastane zaCaran krog; njene posledice so sorazmerno

nizka produktivnost, negativna socialna klima, konflikti in podobno (Jurman,1981, str. 258).

1.3.6. Nacrtovanje prenehanja zaposlitve po volji delavca

Zaposleni, ki se odlo¢ijo o prostovoljnem odhodu z delovnega mesta, morajo krmariti skozi
proces nacrtovanja odhoda, napovedi odpovedi in morebitnega dela v podjetju Se nekaj tednov

po obvestilu delodajalca o odpovedi (Klotz in Zimmerman, 2015).

Nacin, kako zaposleni zapuscajo delovno okolje, lahko vpliva na namero odhoda njihovih
sodelavcev, in obstaja moznost, da se §iri tudi med ostale zaposlene, Se posebej, ¢e se ve razlog

odhoda (Klotz in Zimmerman, 2015).

Ko se delavec odloci, da bo prostovoljno zapustil delovno okolje, pri¢ne svoj odhod nacrtovati.
Kot meni Rubin (2009), »razmisljanje o odhodu« lahko traja ve¢ mesecev ali celo let, preden
se sprejme dokon¢na odlocitev. V tem ¢asu lahko razli¢ni dejavniki spodbujajo ali zmanjSujejo
zavzetost zaposlenega in s tem njegovo nagnjenost k odhodu (prav tam). To fazo Rubin (2009)
opredeli kot fazo razmisljanja, saj je v tem Casu delavec Se vedno na delovnem mestu,
delodajalec pa Se lahko ukrepa, da prepreci odhod delavcea in s tem povezane stroske. Na osnovi
izvedene manjSe raziskave je Mobley opredelil desetstopenjsko fazo razmisljanja oz. t. 1.
»vmesne faze«, skozi katere gre delavec, preden sprejme dokoncno odlocitev. Te so:

1. ocena obstojecega delovnega mesta;
. ocena z zadovoljstvom oz. nezadovoljstvom z delom;
. razmiSljanje o odpovedi;
. vrednotenje pricakovane koristi iskanja in stroSkov odhoda;
. namera iskanja novih zaposlitev;
. iskanje zaposlitve:
. ocena nove zaposlitve;

. primerjava nove zaposlitve z obstojeco zaposlitvijo;
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. odlocanje o odhodu;

10. oditi ali ostati.
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Klotz in Zimmerman (v Ipavec, 2021) predlagata, naj podjetja proces odpovedi posameznikov
dojemajo kot trifazni model odpovedi. To so: faza formulacije, faza razglasitve in faza

odpovednega roka (prav tam).

V fazi formulacije posameznik razmislja o vzrokih, zaradi katerih bi Zelel zamenjati zaposlitev,
in odkrije dejavnike, ki vplivajo na njegovo odlocitev, sledi zbiranje informacij, vezanih na

odpoved, in iskanje nove zaposlitve (prav tam).

Naslednja faza je faza razglasitve, to je faza iskanja primernega nacina seznanitve z odpovedjo.

Zaposleni se selektivno odloci, kdo bo prejemnik odpovedi in kdaj jo bo podal (prav tam).

Tretja faza je faza odpovednega roka (prav tam) in je faza, ko nastopi in te¢e odpovedni rok. Je
¢as od podaje odpovedi do prenehanja zaposlitve. V razmerju med delodajalcem in delaveem
je to najaktivnejsa vedenjska faza. V ¢asu odpovednega roka je mozna sprememba ucinkovitosti
in uspeSnosti zaposlenega, izrazanje obcutij zaposlenega, vpliva na druge sodelavce,

kontraproduktivno oz. §kodljivo vedenje, ohranjanje produktivnega vedenja (Ipavec, 2021).

1.4. POMEN SOCIALNEGA DELA NA PODROCJU DELA

Vedno bolj nara$ca prepricanje, da so sre¢ni zaposleni bolj produktivni, u€inkoviti in predvsem
bolje vkljuceni v svojo organizacijo (Petek, 2020), kar pomeni, da bo manj verjetno, da bodo
zapuscali svoje delovno okolje. Pri tem je vloga socialnega delavca izjemno pomembna, saj
ima socialni delavec tista znanja, s katerimi soustvarja resitve, zna povezovati in opolnomociti.
Kot meni Raposa TanjSek, so socialni delavci v delovnih organizacijah pomembni, pogosto tudi
edini posredniki med delavci in vodstvom podjetja in so pomemben ¢len zagotavljanja vecje

kvalitete delovnega zivljenja nasploh (Petek, 2020).

Socialno delo je v podjetjih zastopano v manjSem obsegu, saj je po letu 1990 zaradi spremembe
druzbene ureditve pricelo izginjati (Gorensek, 2022). Socialno delo v podjetjih je delovalo na
pomoc¢i zaposlenim, pomoc¢i delodajalcu pri identificiranju kadrovske politike in pomoci

uporabnikom storitev podjetja oz. potroSnikom, meni Gorisek (prav tam).

Med letoma 2003 in 2004 je bila opravljena raziskava v sklopu projekta z naslovom

Povezovanje socialnih delavcev v delovnem okolju (Rape in RapoSa Tanjsek, 2006).
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Raziskovalke so ugotavljale, v katerih organizacijah so socialne delavke Se navzoce, s kakSnimi
tezavami se srecujejo in kak$ne so njihove potrebe (Rape in Raposa Tanjsek, 2006). V 90. letih
prejSnjega stoletja, takoj po slovenski osamosvojitvi, je veljal slogan »Sociala ven iz podjetij«,
a kot so raziskovalke ugotovile, se najbolj ¢rn scenarij ni zgodil. Vecinoma so bile zaposlene v
vecjih podjetjih in nekaj tudi v manj$ih, z do 100 zaposlenimi, kar pomeni, da tudi v manjsih
podjetjih menedzment zaznava potrebo po socialni stroki. Socialno delo koristi podjetjem, saj
opozarja na probleme, ki ovirajo tekoCe poslovanje, npr. poklicne bolezni, izgorelost in slabi
odnosi, predvsem pa nezadovoljstvo, kar povecuje moznost, da se zaposleni odloCajo za

spremembo zaposlitve in zapustitev.

Raposa Tajnsek (1991) poudarja, da mora socialni delavec razmejiti svoje strokovno podrocje
od drugih nalog s podrocja kadrovske dejavnosti, kot so sprejemanje in odpuscanje,
nagrajevanje, napredovanje, disciplinski ukrepi. Le-ti morajo biti v pristojnosti kadrovskega
menedzmenta (prav tam), zato ni mogoce zdruzevati funkcije socialnega delavca s funkcijo
kadrovika. Delo socialnega delavca temelji na reSevanju problemov z vidika clovekovega
dostojanstva, nacela zaupnosti in drugih nacel, ki niso zmeraj v okviru kadrovskega

menedzmenta (prav tam).
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2. FORMULACIJA PROBLEMA

Tehnoloski napredek, digitalizacija druzbe, gospodarske in demografske spremembe ter
politicna nestabilnost narekujejo nenehne spremembe na trgu dela. Demografske spremembe,
kot je zmanjSevanje prebivalstva v starostni skupini od 20 do 64 let, prispevajo k naras¢anju
problema pomanjkanja delovne sile, kar je Se zlasti vidno v obdobju gospodarske konjunkture

(Kajzer idr., 2015).

)

pomanjkanjem delovne sile, kar povzroca tezave pri njihovem poslovanju (Perko in Rogan,
2023). Zaradi pomanjkanja delovne sile se vecina delodajalcev sooca z izzivi, kako pridobiti in
obdrzati ustrezen kader. Kot ugotavlja Gergori¢ (2021, str. 31), je bila karierna pot v preteklosti
vecinoma linearna in je delavec izbral podrocje dela, poklic in je tako deloval vse do upokojitve,
zaposlitve so bile stabilnejSe in prehajanje med delovnimi mesti ali delovnimi podroc¢ji manj
pogosto. Karierna pot danasnjega delovno aktivnega prebivalstva postaja skokovita, dinamic¢na,
agilna in proaktivna (Gergori¢, 2021, str. 31), kar pomeni, da zivimo v svetu novih tehnologij,
avtomatizacije in posledi¢nega izginjanja delovnih mest, oblikovanja novih potreb in poklicev,
prehajanja in vecje fleksibilnosti glede opravljanja dela, vsezivljenjskega ucenja in pridobivanja

novih kompetenc glede na potrebe trga dela.

S problematiko odhodov zaposlenih in tezavami s pridobivanjem ustreznega kadra se pri
svojem delu srecujem tudi sama, zato me je tema Se posebej vzpodbudila k raziskovanju
razlogov za prostovoljne odhode zaposlenih iz delovnega okolja. Osredotocila sem se na
zaposlene, ki so prestopili prag Stiridesetih let in za katere je v preteklosti veljalo prepricanje,

da se bodo redkeje odlocile za spremembo zaposlitve.

V svoji magistrski nalogi tako zelim raziskati razloge posameznikov po spremembi zaposlitve
v obdobju srednje odraslosti, kamor se po Levinsonovem modelu razvoja osebnosti uvrs¢ajo
odrasle osebe, stare med 40 in 65 let (Marjanovi¢ Umek in Zupancic, 2020, str. 974), ob tem
pa predhodno ugotoviti vpliv delovnega okolja prejSnjega delodajalca na delavca v luci
odlocitve za spremembo zaposlitve delavca, sam potek spremembe zaposlitve, vlogo, ki jo ob
tem ima prejSnji delodajalec ter delovno okolje novega delodajalca z vidika delavca in

zadovoljstva z njim.
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3. METODOLOGIJA

3.1. Vrsta raziskave

Za namen izvedbe raziskave sem uporabila kvalitativno metodo raziskovanja. Kvalitativna
raziskava je raziskava, pri kateri so sestavljeno osnovno izkustveno gradivo, zbrano v
raziskovalnem procesu, besedni opisi ali pripovedi, in v kateri je to gradivo tudi obdelano in
analizirano besedno, brez uporabe merskih postopkov, ki dajo Stevila, in brez operacij nad

Stevili (Mesec, 2007, str. 11).

To metodo sem podprla s teoreti¢nim pregledom literature, ki je sluzilo kot orodje za nadaljnjo
analizo. S predhodno posredovanimi vprasanji, s katerimi sem sogovornike seznanila s
pricakovano vsebino intervjuja in kasnejSo izvedbo samega intervjuja, sem raziskovala njihova
izkustva in gledanja na polozaj (Mesec, 2007, str. 10) njihove odloCitve o spremembi

zaposlitve.

V tem magistrskem delu sem uporabila eksplorativno raziskavo, ki razsvetli resni¢no vsebino

problema, o katerem Se ne vemo nicesar (Flere, 2000, str. 54) oziroma zelo malo.

3.2. Zbiranje empiri¢nega gradiva

Zbiranje podatkov je trajalo od 11. 4. 2024 do 27. 4. 2024. Stiri respondente sem pridobila na
osnovi osebnega znanstva, tri pa po metodi snezne kepe, saj sem preko dveh osebnih znanstev
pridobila kontakte Se preostalih oseb. Vprasanja, ki so bila usmeritev za izvedbo intervjuja, sem
respondentom najprej posredovala po elektronski posti, nato pa ob dogovorjenem casu po

telefonu izvedla intervju. Odgovore sem sproti zapisovala.

3.3. Merski instrument
Za potrebe raziskave sem uporabila kot merski instrument intervju. Po predhodno posredovanih
vprasanjih sem z respondenti vstopila v stik in opravila intervju.

VpraSanja so razdeljena na §tiri vsebinske sklope, in sicer: opis preteklih zaposlitev, odlocitev

o spremembi zaposlitve, vloge prejsnjega delodajalca pri spremembi zaposlitve in zadovoljstva
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na novem delovnem mestu. Uvodna vprasanja so bila demografska, kot so starost, spol, stopnja

izobrazbe, Stevilo let delovne dobe in Stevilo sprememb zaposlitve. Vprasanja so bila praviloma

odprtega tipa z moznostjo podvprasanj in so sluzila kot neposredno izkustveno gradivo za

nadaljnjo analizo.

3.4. Populacija in vzorcenje

Osrednjo populacijo v raziskovalni nalogi predstavljajo zaposleni, ki so v zadnjih dveh letih

zamenjali svojo zaposlitev in so starejsi od Stirideset let. V raziskavi je sodelovalo skupno

sedem oseb, od tega pet zensk in dva moska. Stari so bili od 40 do 57 let. Dva sta imela

srednjeSolsko izobrazbo (V. stopnja), ena visjo (VL. stopnja), ena visoko strokovno (VII/1

stopnja) in trije univerzitetno izobrazbo (VII/2 stopnja). Respondente sem zaradi varovanja

osebnih podatkov in identitet anonimizirala z velikimi tiskanimi ¢rkami: A, B, C, D, E, F in G.

Tabela 1: Osnovni podatki o respondentu

Naziv Spol Starost Stopnja izobrazbe Leta delovne Stevilo

respondenta dobe ob sprememb
menjavi zaposlitev
zaposlitve

A zenski 52 let VL 29 let 4

B zenski 57 let VII2 32 let 3

C moski 48 let V. 23 let 4

D zenski 50 let V. 29 let 4

E zenski 45 let VIiI/1 20 let 3

F moski 40 let VII/2 11 let 4

G zenski 54 let VL 31 let 2

3.5. Obdelava in analiza podatkov

Zbrane podatke sem analizirala s pomocjo kvalitativne metode raziskovanja, ob tem sem

uporabila odprto in osno kodiranje.
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Postopek analize sem razdelila na Sest korakov, in sicer na urejanje gradiva, dolocitev enot
kodiranja, odprto kodiranje, izbor in definiranje relevantnih pojmov in kategorij, odnosno

kodiranje in oblikovanje koncne teoreti¢ne formulacije (Mesec, 2007, str. 29).

Odprto kodiranje je postopek raz¢lenjevanja, pregledovanja, primerjanja, konceptualiziranja in
kategoriziranja podatkov; rezultat odprtega kodiranja je seznam kod, ki se pozneje grupirajo

oziroma razvrstijo v kategorije (Vogrinc, 2008, str. 64).

Osno kodiranje je sestavljeno iz niza postopkov, v katerih podatke po odprtem kodiranju spet
zdruzimo z analiziranim gradivom, in sicer tako, da ugotavljamo povezave med kodami in
kategorijami; povezave ugotovimo tako, da kode in/ali kategorije povezemo z besedilom in

poskusamo ugotoviti posledice, vzroke in vzorce interakcij (Vogrine, 2008, str. 64).

Pri procesu odprtega kodiranja sem uporabila induktivni pristop v slogu »deZevanja idej«

(Vogrinc, 2008, str. 63), kar pomeni, da sem kode dolo¢ila sproti z analizo.

Pri osnem kodiranju raziskovanja pa sem prehajala med induktivnim pristopom oblikovanja

kod in deduktivnim pristopom v obliki preverjanja oblikovanih kod (Vogrinc, 2008, str. 64).
Primer obdelave gradiva
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Pri iskanju nove zaposlitve sem zasledovala moZnost samostojnega strokovnega delovnega

podrocja B38. nisem Zelela veé biti odgovorna za vodenje ljudi B39, v blizini doma B40,

in to delovno mesto mi je to nudilo.

Odprto kodiranje

Tabela 2: Primer odprtega kodiranja

St.

izjave | Izjava Pojem Kategorija Tema

Al Glede delovnih pogojev Zadovoljivi Delovni pogoji Delovno okolje
nimam posebnih pripomb. |delovni pogoji prejSnjega

delodajalca

A2 Placa je bila obcutno Prenizka placa Placa Delovno okolje
prenizka za tako odgovorno prejSnjega
ter obsezno delo. delodajalca

A3 Glede dodatnega Ni bilo Izobrazevanje Delovno okolje
izobrazevanja ni bilo nekih |izobraZevanj prejSnjega
moznosti. delodajalca
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A4 Moznosti napredovanja Ni moznosti Napredovanje
sploh ni bilo. napredovanj

Delovno okolje
prejSnjega
delodajalca

Osno kodiranje

Vloga prejSnjega delodajalca
Izhodni intervju
- Brez izhodnega intervjuja (F31), (G26), (A24), (D28), (E33)
- Brez potrebe po izhodnem intervjuju (C42)
- Obicajno je (C43)
- Splosna vprasanja (B37)
- Vodja kadrovske sluzbe (B36)
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4. REZULTATI

V tem delu bom predstavila rezultate, ki sem jih pridobila z raziskavo tematike o spremembi
zaposlitve po volji delavca, pridobljene s pomocjo intervjuja, jih interpretirala in interpretacijo

podkrepila s posameznimi izjavami intervjuvancev.
Rezultati so razdeljeni v Stiri vsebinske sklope, ki so:

- pomen delovnega okolja prejSnjega delodajalca na spremembo zaposlitve v luci
odlocitve za spremembo zaposlitve delavca;

- potek spremembe zaposlitve;

- vloga, ki jo je imel prejs$nji delodajalec pri samem postopku spremembe zaposlitve po
volji delavca in

- predstavitev delovnega okolja novega delodajalca v luci delavca.

4.1. Pomen delovnega okolja prejSnjega delodajalca v luci odlocitve za spremembo
zaposlitve delavca

S pricujoco raziskavo sem Zelela ugotoviti razloge in motive, ki so vplivali na spremembo
zaposlitve po volji delavcev, ki so se odlocCili za menjavo zaposlitve po Stiridesetem letu

starosti, zato sem se najprej odlocila raziskati prejSnje delovno okolje.

Zastavila sem si naslednja raziskovalna vpraSanja, in sicer:

RV 1 Kaksni so bili delovni pogoji?

RV 2 Kako so bili zadovoljni s pla¢o, moZnostjo napredovanja in izobraZevanja?
RV 3 Moznost usklajevanja poklicnega in zasebnega/druzinskega zivljenja.

RV 4 Odnosi s sodelavci.

RV 5 Odnosi z nadrejenimi.

RV 6 Zakaj so se odlocili za spremembo zaposlitve?
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4.1.1. Delovni pogoji

Intervjuvanci so pod pojmom delovnih pogojev opredeljevali fizicno delovno okolje, torej
prostorske znacilnosti delovnega okolja, ki jih zaznamo s ¢utili, njegovi vidiki pa so pomembni

za pocutje in psiholosko okolje, ki vpliva na psiholosko blagostanje zaposlenega (Bizjak, 2014).

Nekaj intervjuvancev je delovne pogoje ocenilo kot pozitivne (»Glede delovnih pogojev nimam
posebnih pripomb.« Al, »Dobri delovni pogoji« B1, »Bili so dobri pogoji za delo« C1, »Pa
kar. Zelo rada sem opravljala delo, 22 let, sem mislila, da ga bom 40 let. Vcasih je bilo tezko,
saj smo bili vezani na stranke, ce ni bilo strank, si bil prikrajsan, ni bilo stimulacij.« D1).
Poudarili so, da so bili zaposleni v urejenih delovnih pogojih (»svetle pisarne, ergonomicna
delovna mesta — dvizne mize, menjava racunalnikov in mobilnih naprav na dve leti, na

razpolago kuhinja za pripravo malice, kave itd.« B2, »Primerna svetloba« G2).

Pomemben delovni pogoj pripisuje en sodelujo¢i moznosti parkiranja pred zgradbo delodajalca
(»parkirisce pred pisarno« C3), medtem ko ene sodelujoe nemoznost parkiranja ni motila (»v

centru mesta, ker ni bilo moznosti parkiranja, sem se vozila z vlakom, a me to ni motlo.« G3).

Skrbi za zdravje in promocijo na delovnem mestu kot pomemben dejavnik delovnih pogojev
pripisujeta dva zaposlena (»veckrat na leto sadje, v poletnih mesecih sladoled in drugi napitki,
na voljo razlicne Sportne aktivnosti popoldan, telovadba znotraj delovnega casa 30 minut
dvakrat tedensko, team buildingi za posamezne oddelke itd.« B3, »pikniki, sadje« C4). Dve
udeleZenki navajata kot mote¢ dejavnik tako imenovano odprto pisarno, »open-plain pisarne«,
to je velik skupen prostor, v katerem imajo zaposleni bodisi svoje delovne koticke z mizo in
nizjimi omarami (Ceséut, 2021), kjer si delovni prostor oz. delovno povrsino delijo z ved
osebami hkrati, kar povzro¢i hrup, nenehno prilagajanje na nove osebe in motnjo koncentracije
pri delu (»pisarno delila se z eno sodelavko, potem pa je zaradi prerazporeditev prisla Se ena«
E2, »so se kar menjavale, porodniska, pa odhod in novi obrazi« E3, »ne mores delat v miru,

telefoni, pogovori« E4).

4.1.2. Placa, moZnost napredovanj in izobraZevanja

Place, mozZnost napredovanja in izobraZevanja so pomembni dejavniki, ki prispevajo k

zadovoljstvu zaposlenih. Povezava odgovornosti in obsega dela s placo pomembno vpliva na
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zadovoljstvo zaposlenih, kot je omenila sogovornica (»Placa je bila obcutno prenizka za tako

odgovorno ter obsezno delo.« A2, »zaradi boljse place in nemoznosti napredovanj« D13).

Vecina sogovornikov je bila s plato zadovoljnih, kar pomeni, da placa ni bila razlog za
spremembo zaposlitve delavca (»Dobra placa« B4, »S placo sem bil zadovoljen« C5, » Placa
je bila ok« ES, »wPlaca, hja, bilo je nekaj srednjega, se nisem primerjal, verjetno je bila nizja

kot zdaj tu.« F2, »Ker imam ze nekaj napredovanj, sem bila s placo se kar zadovoljna.« G4).

Dva zaposlena sta poudarila, da sta k osnovni placi prejela dodatke v obliki delovne uspesnosti
in boziCnice (»del place tudi za delovno uspesnost« B6, wregres reden, bozicnica vse ok.

Zadovoljna sem bla« D3).

Napredovanja so prepuscena delodajalcem. Le-ti imajo urejen sistem in moznost rednih
napredovanj znotraj delovnega mesta ali horizontalnih napredovanj izven delovnega mesta.
Vecinoma zaposleni imajo moznost napredovanja, (»delno tudi moznost napredovanja« BS,
»napredovanje so bila redna.« C6, »Napredovanja so redna, bla sem dobro ocenjena in sem
zmeraj napredovala, tak, da ja, so bla.« G5), ni pa nujno, da se jih delavec tudi posluzi oz. zeli,
saj so odvisni od lastne iniciativnosti in Zelje po napredovanju po lestvici navzgor (»iz
delovnega mesta, ce bi zelel, bi lahko napredoval.« F3, »Ce si hotel biti kaki vodja projekta, si
lahko komot napredoval, si mogo v tujino.« F4). Trije sogovorniki niso imeli moznosti
napredovanja (»Moznosti napredovanja sploh ni bilo.« A4, »zaradi boljse place in nemoznosti

napredovanj« D13, »napredovanj takih sprotnih na vsakih par let ni bilo« E6).

Zaposleni so se izobraZevanj praviloma udelezevali (»Tudi izobrazevanje smo meli. Sem kar
hodla, mislim, da na kaka dva sem sla na leto« G6). Pri dveh sogovornikih je bilo izobrazevanje
zazeleno oz. celo nujno za uspeSno opravljanje dela, uvajanja zahtev trga in novih tehnologij
(»veliko moznosti izobrazevanja, bilo je celo zelo zazeleno in nujno zaradi zahtev kupcev« B7,
wv 1,5 leta — 1-krat ( 3D-modelirnik). Ce si specialist na nekem podrocju in ti razvijas, tezko
dobis suport za izobrazevanje.« FS5). Izobrazevanja pa zmeraj niso samo dvig ravni znanja,
temvec so namenjena tudi druzenju in povezovanju udeleZencev, je poudaril en sogovornik
(»Imeli smo redna izobrazevanja, dolocene obnavljali na vsake tolk casa, véasih smo imeli cez
vikende izobrazevanje tudi v obliki druzenj, vcasih je bilo izobrazevanje cel teden, piknik, team
buildinge, tudi mednarodne, saj smo bili mednarodna firma.« C7). Z udelezbo na izobraZzevanju

je bila tudi verjetnost pridobitve novih zadolzitev (»si Sou na kaksno izobrazevanje, si dobil
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dodatne zadolZitve« E8). Samo ena udelezenka navaja, da ni imela moZnosti dodatnega

izobrazevanja (»Glede dodatnega izobrazevanja ni bilo nekih moznosti« A3).

4.1.3. Usklajevanje poklicnega in zasebnega/druZinskega Zivljenja

Zaposleni pricajo o daljSem delovnem Casu od polnega, delajo tudi vec kot osem ur na dan (»se
Jje véasih zaviekel, tudi za kaksnih par ur,« E9, »Osem ur pa pol zdaj delam, prej je bilo 10 ur,
to je bil tudi vzrok.« D12), kar je bil tudi razlog za spremembo zaposlitve, prav tako pa tudi
delo ob vikendih (»odsotna od doma, vsako soboto.« C11).

Enemu sogovorniku ne ustreza pricetek delovnega Casa (»delo med delovnikom, delo od 8.00
do 16.00 glede na dolgo oddaljenost, doma ob 17. uri.« F6), saj se z dela vrne v poznih
popoldanskih urah. Vsakodnevna dolgotrajna voznja prav tako predstavlja tezavo pri
usklajevanju poklicnega in druzinskega zivljenja (» TezZje zaradi vsakodnevne voznje, porabila
sem dnevno najmanj 2 uri samo za voznjo,« B8, »Z vlakom vozla tri Cetrt ure v eno smer,
vcasih Se dlje, pa priblizno deset minut hodim do sluzbe, sta bile tudi dve ure samo za pot, ni

vec Slo, je bilo prevec.« G12).

Zaposlena je imela ob dogovoru z delodajalcem tudi moznost fleksibilnega delovnega ¢asa, kar
pomeni, da je lahko ob presezku ur prisla kasneje ali odsla prej (»ce sem mela kaj, sem se lahko

tudi zmenla, da sem prisla kasneje, al pa sla prej, ce je bila kaka ura viska.« G8).

V ¢asu pandemije covida-19 so bila Stevilna podjetja zaradi zajezitve in zmanjSanja posledic
pandemije, kjer je to dopusScal delovni proces, prisiljena uvesti delo od doma (»Pri covidu je
bilo delo od doma, tudi nekaj malega sem imel.« C10, »Dela od doma je bilo v casu covida,

ampak moje delo ni bilo tako, da bi lahko delal od doma.« F7).

Delo od doma so nekatera podjetja ohranila, a v manjSem obsegu kot v Casu pandemije.
Zaposleni so delo od doma sprejeli pozitivno prav zaradi usklajevanja poklicnega in zasebnega
oz. druZinskega Zivljenja (»Pozitivno gledam na moznost dela od doma. To mi je ustrezalo
predvsem zaradi oddaljenosti prebivalisca.« AS). Seveda pa se vsi zaposleni s tem ne strinjajo
0z. ne morejo. Delo od doma so nekatera podjetja ohranila tudi zaradi novih delovnih mest in
prostorskih stisk v podjetjih (»Vsi ga niso mogli imet, tisti, ki dela v skladisc¢u ali v pisarni s
strankami ne. ... nekateri to Zelijo, eni pa ne. Dela se od doma tudi zaradi majhnih prostorov in

ker se firma Siri.« C12).
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Sogovorniki so izpostavili moznost koris¢enja letnega dopusta, bolniSkega staleza in drugih
odsotnosti. Dva zaposlena z izbiro izrabe letnega dopusta in koris¢enjem bolniskega staleza
nista imela tezav (»ni bilo tezav z dopustom« G7, »Z bolniskami in dopustom ni bilo tezav.«

F8).

Ena sogovornica je izpostavila omejitev izbire koris¢enja letnega dopusta in bolniskega staleza
(»Imeli smo Sefa, ki ni pustil, da bi si v petek vzel fraj. Nisi mogo koristit, ker je bilo delo, ni
bilo moznosti koristili fraj.« D5, »Pri bolniski so tudi komplicirali.« D6). Navedla je celo
nezaupanje delodajalca glede koriScenja bolniskega staleza s kontrolo detektiva (»Ko sem bila

na bolniskem, sem dobla kontrolo, detektiv je prisel pogledat s firme.« D7).

Certifikat Druzini prijazno podjetje, ki usmerja podjetja, da prisluhnejo in pomagajo svojim
zaposlenim pri usklajevanju druzinskih in poklicnih obveznosti (Ekvilib, b. d), se v praksi, kot
navaja en sogovornik, ne izvaja, kot bi pri¢akoval (»Je bilo druzini prijazno podjetje, ampak to
Jje bolj na papirju.« C8, »Tega ni, certifikat, eh, ja, takrat, ko je otrok Sel v prvi razred, si lahko
bil fraj, na prvi solski dan.« C9).

4.1.4. Odnosi s sodelavci

Ker tretjino Zivljenja prezivimo na delovnem mestu, so medosebni odnosi s sodelavci
pomemben motivator za zadovoljstvo in uspesnost pri delu. Ve€ina sogovornikov navaja, da so
bili s sodelavei v dobrih odnosih (»S sodelavci sem se Se kar dobro razumela.« EI10, »S
sodelavci sem se na splosno dobro razumela.« A6, »Dobri. V formalnem kolegialnost, ...
odkrita komunikacija, neformalno pa, koliko se lahko kaj neformalno pogovoris, tudi kaj
privat.« B10, »Pogovarjali smo se, zafrkavali.« ¥9, »Normalni« C13, »Sodelavci so bili super,
nikoli nisem imela teZav s sodelavci.« D8). DruZili so se tudi izven delovnega okolja (»Se pa z
eno sodelavko druzim izven sluzbe.« E12, »Na malico in na kosilo smo sli skupaj, véasih kaj

spili tudi po sluzbi, cisto kako.« C15).

Odnosi s sodelavcei pripomorejo tudi k timskemu delu in medsebojni pomoc¢i (»Smo se zelo
razumeli, nikoli ni bilo nekega krega, nagajanja, tud pomagali smo si, sploh, e je bila kaka
guzva, smo drug drugemu priskocli na pomoc. Tudi ce nisi kaj vedo, ko so bile kake spremembe,
smo si pomagali.« G9, »timsko delo, pripravijenost na pomoc,« Bl11l, »Team player

(sodelovanje, del ekipe) si moral biti, drugace ne mores, ne gre.« C16).
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Podjetja imajo sprejet kodeks obnaSanja in ravnanja, kjer je opredeljeno ravnanje in odnos med
zaposlenimi. Kodeksi zaposlene zavezujejo k etiénemu ravnanju in obnaSanju, medsebojnemu
spoStovanju in spoStovanju nacela enakosti (»firma ima kodeks obnasanja, mora biti
spostovanje ne glede na veroizpoved, ce bi kdo koga Sikaniral, se ga je prijavilo in so

problemi.« C14).

4.1.5. Odnosi z nadrejenimi

Med zaposlenimi in nadrejenimi je ustvarjen hierarhien odnos glede na delitve dela in
odgovornosti, kar pomeni, da vodja predstavlja avtoriteto, ki mu pripada, nadrejeni polozaj,
strokovno veljavo in mo¢, kar zaposlenega sili hote ali nehote v podrejeni polozaj (Blatuz,
2020).

Tezave v odnosih med zaposlenimi in nadrejenimi se kaZzejo v obliki pritiskov nad zaposlenimi
zaradi prevelikega obsega dela in pomanjkanja kadra (» Pritiski! Veliko novih projektov, kadra
ni in vse se porazdeli med nas. Roki, pricakovanja nadrejenih.« E12), ocitanja in obsojanja v
primeru napravljene napake (»ce kdo naredi napako. Takrat se iSce dezurnega krivca, imamo

pravo zaslisanje pri vodstvu, pa Se veckrat ti ocitajo.« E13).

Odnos z nadrejenimi je odvisen od nacina vodenja (» Vodja je bil bolj mladi, je obvladal zadeve,
tu so bili sami sestanki, ni bilo nekega odnosa.« F10, »Imeli smo mesecne sestanke, v obliki
pregleda poslovanja in nacrta glede projektov.« F11), znafaja posameznega vodje (»prej ne,
pred tem pa je tudi bilo fajn« C18, »Edino s Sefom iz XXX sem imela probleme.«, D9, »Zdaj ga
ni vec, je zamenjal skupino.« D11), nadzora zaposlenih zaradi nezaupanja (»pa detektiva.«

D10).

Nekaj sogovornikov je poudarilo zgledne odnose z nadrejenimi, temeljece na spoStovanju in
razumevanju («zlato Sefico. Zmeraj je bila na razpolago, prijazna, ful smo se razumeli. Takoj
Jje skuzila, ce si imel slab dan, al pa je bilo kaj privat narobe. Prisluhnla je, res je bila v redu. «
G10, »Z nadrejenimi sem imela korekten odnos.« AT) ter zaupanju v strokovnost in
samostojnost pri delu (»Dali so nam proste roke, so te upostevali, kaj si reko.« C19).

Na odnose z nadrejenimi in delovno klimo v podjetju vplivajo tudi organizacijske spremembe
v vodstvu (»Preden sta Nemca prisla za direktorja, so cez noc¢ odpustili slovenskega direktorja,

ki je rasel s podjetjem. Bil je zaposlen Ze kot Student in karierno nadaljeval. Nehumano se mi
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zdi, da mora v treh, dveh urah iti.« B14, »Dva sta bila Nemca, hotela vzpostaviti dobre odnose,
ker potrebujejo ljudi.« B13,»Dobri, ceprav smo v zadnjem letu in pol trikrat menjali direktorja

podjetia« B12).

4.1.6. Dejavniki, ki so vplivali na spremembo zaposlitve po volji delavca

Na odlocitev zaposlenega, da zapusti delovno okolje, vplivajo razli¢ni dejavniki, ki so povezani
z zadovoljstvom z delom. Ti dejavniki so, kot jih navaja Svetlik (2009): vsebina dela,
samostojnost pri delu, placa, dodatki in druge ugodnosti, vodenje in organizacija dela, odnosi

pri delu in delovne razmere.

Vecina sogovornikov je kot razlog zapustitve delovnega okolja navedla delovne razmere, in
sicer vsakodnevne dolge voznje na delo (»prevelike oddaljenosti od kraja bivanja...,« Al0,
»zaradi vsakodnevne voznje« B15, wDelal sem vec dobrih sto kilometrov od doma. Ko je bila
korona, je bilo najlepse, cesta je bila prazna in sem bil v dobri uri doma. Drugace je bilo skoz
nekaj. Véasih sem peljal 200 do 220 km, da sem prisel na otrokovo tekmo.« C21, »Ni mi
odgovarjala voznja, saj je trajala dnevno okrog dve uri.« ¥14, » z vlakom vozla tri cetrt ure v
eno smer, véasih Se dlje, ..., pa priblizno deset minut hodim do sluzbe, sta bile tudi dve ure samo
za pot, ni vec slo.« G12) in odnosov nadrejenega do zaposlenih (»odnosov z vodstvom« D14,
»Predvsem zaradi vodstva, ce ne bi sla, bi verjetno zbolela. Ko zacnes v sluzbo hodit s cmokom

v grlu, ves, da moras it.« E14).

Navedeni sogovorniki so pripisali Se razloge, ki so vplivali na odlo€itev o zapustitvi delovnega
okolja. Razlog prve sogovornice za spremembo zaposlitve sta bila Se prevelik obseg in
neustrezen placni sistem (»prevelikega obsega dela.« A8, »nepostenega placnega sistema«
A9), druga sogovornica navaja kot vpliv na odlocitev Se organizacijske spremembe v podjetju
(»pogostih sprememb v vodstvu podjetja« B17, wymocno vplivalo na nase delo, organizacijo in
procese dela.« B18). Tretji sogovornik pripomni kot razloge Se delovni Cas, togost zaposlitve
in stres na delovnem mestu (»Hudic, ko si tolko let v eni firmi. Bi mogo bolj pogosto menjat.«
C22, » Prej nisi vedel, kdaj bos priso domov, vecina tam dela dopoldne in popoldne.« C23,
»Delo je bilo kar stresno, so te e domov klicali, ko si bil na bolniskem« C24). Cetrti sogovornik
dodaja dolg delavnik zaradi voznje na delo in raznovrstno zahtevnost dela, ki mu ne ustreza
(»Zaradi usklajevanja poklicnega in zasebnega oz. druzinskega Zivijenja, delo do 16. ure, doma

ob 17. uri)« F12, w»prevec razgibano delo, od fizicnega (menjava delov, transport ...) do
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razvijanja zahtevnih konstrukcij, sestanki, resevanje problematik.« F13). Peta sogovornica
dodaja kot razlog za spremembo zaposlitve skrb za bolnega druzinskega ¢lana (»Prejsnjo leto
Jje tasco kap, zivimo skup, v dom ne Zeli, pa tak niti ne bi mogli placevat, ker ima malo pokojnino,

pa postreznino, a za dom ni, bi mogli kar precej placat, tak da to tudi ne pride v postev.« G11).

4.2. Odlocitev o spremembi zaposlitve

Odlocitev za spremembo zaposlitve poteka v ve¢ fazah, vse od zamisli do kon¢ne realizacije.
V tem vsebinskem sklopu so zastavljena naslednja raziskovalna vprasanja, ki bodo ponazorila

sam postopek spremembe zaposlitve.

RV 1 Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do konéne odlocitve?
RV 2 Tezavnost odlocitve.

RV 3 Podpora pri odlocitvi.

RV 4 Kako je potekal proces spremembe zaposlitve?

RV 5 Seznanitev delovnega okolja o odlocitvi.

4.2.1. Cas od zamisli do konéne odloéitve

Odlocitev o zamisli do sprejetja koncne odlocitve o menjavi zaposlitve je razli€no dolga, od
nekaj mesecev do vec€ let. Ko zaposleni pri¢ne razmisljati o menjavi zaposlitve, Se ne pomeni,
da bo le-to tudi v kratkem obdobju zamenjal. Casovni okvir je odvisen od Zelje po menjavi
zaposlitve (»Tezko recem, odlocitev je rasla v meni.« C25, wZadnjih par let sem Ze rekel, da
bom Sel. Pol pa sem se mogo odlocit, da grem.« C26), iskanja zaposlitve (» Tri mesece je trajalo,
da so me klicali, dala sem samo ponudbo za zaposlitev. Tam, ko so razpisi, sem dala prijavo in
napisala prosnjo, bilo je odgovorjeno, da jo bodo posredovali naprej, in je tri mesece
mirovalo.« D15, »9 dol2 mesecev. Imela sem bolj nacrte, da bi kake tri lete ostala in potem
zacela iskati, bilo je zmeraj bolj naporno, glede na starost in pogoje dela. Potem pa sem se
morala odlocit. V planu sem imela, da do penzije ne bom mogla vec tako. Ali je to tvoj cilj, da
bos toliko casa prezivel v sluzbi in se angazirala, ali pa se malo izpregla« B19). Ena
sogovornica ni potrebovala veliko Casa, da je sprejela odloCitev o spremembi zaposlitve

(»odlocitev je bila trenutna« A11), medtem ko sta dva sogovornika potrebovala leto in vec let
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(»Intenzivno sem res iskala dobro leto.« E17, »2,7 leta« F1). Ena sogovornica o spremembi
zaposlitve ni razmisljala, vendar so jo osebne okolis¢ine prisilile, da se je odloc¢ila za
spremembo zaposlitve (»kak mesec ko je bla doma, sem spoznala, da tak ne bo vec slo, nisem

vec¢ zmogla, nisem bla vec¢ skoncentrirana, nervozna, slabo sem spala.« G13).

4.2.2. Tezavnost odloCitve

Odlocitev o spremembi zaposlitve je bila za sogovornike, ki so imeli na prejSnjem delovnem
mestu dobre odnose in zanimivo delo, tezka (»Tezka odlocitev predvsem zaradi samega dela,
ki mi je bilo vsec. Imela sem zelo dobre odnose s sodelavci in tudi s poslovnimi partnerji. B20«,
»wNi lahko zapustiti odlicnega delodajalca.« C27), a je bil pri odlo€itvi kljuéen razlog

izboljSanje kakovosti Zivljenja.

Za vecino zaposlenih odlocitev o spremembi zaposlitve ni bila tezka (»v enem samem trenutku
odlocila za spremembo zaposlitve« A12, »Sel sem z veseljem.« F20), tudi zaradi ze predhodnih
menjav zaposlitve (»Ne, sem ze predhodno zamenjal tri zaposlitve.« F16), enakega dela, a
drugega delovnega okolja (»Ne, ni blo. Ker sem tak racunala, da bo enako. Pogresam

sodelavce, ampak se tudi drugega okolja navadis. Se moras.« G14).

Sogovorniki navajajo tudi negotovost ob menjavi zaposlitve (»pa vseeno postanes negotov.«)
E20) in spremembe zaposlitve iz nedolocenega v dolocen Cas (»sem povedala, pa da me je malo

strah. Tukaj Se imam sedaj za dolocen cas,«, D18).

4.2.3. Podpora pri odlo¢itvi

Vsi sogovorniki so imeli podporo pri odlocitvi o spremembi zaposlitve v domacem okolju,
najveckrat so bili to druZina in prijatelji (»Moja druzina: otroka in moz« Al3, »DruZina,
prijatelji.« B21, »DruzZina. Rekli so mi, da bi bil nor, ce ne bi Sel.« C29, »Vsi! So me kar takoj
podprli.« F21, »Doma pa so bili veseli.« G16). Podpora je potekala ob pomoci pogovorov in
nasvetov (»Dosti smo se pogovarjali, kaj naredit. Z vsemi sem se zelo dosti pogovarjala. So me
podprli.« B22) in izkazali so tudi zaskrbljenost zaradi varnosti zaposlitve (»Od zacetka so bili

malo skepticni, da grem iz nedolocenega casa v dolocen cas.« D19).

Podpora in vzpodbuda pri odlocitvi pa nista bili samo s strani domacega okolja, temve¢ tudi v

enem primeru s strani nadrejene osebe (»So opazli to v sluzbi in Sefica mi je rekla, da iscejo
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blizu mojega doma, podobno delovno mesto, kot ga mam jaz, in ce bi sla, mi da priporocilo.«

G15).

4.2.4. Proces spremembe zaposlitve

Sogovorniki so pri iskanju zaposlitve uporabljali razlicne nacine iskanja zaposlitve. Iskanje
zaposlitev je potekalo preko zaposlitvenih portalov, kjer so bila objavljena prosta delovna
mesta, in ponudb pri naklju¢nih delodajalcih (»Poslala sem nekaj prosenj na razpise prostih
delovnih mest« A14, »Spremljanje objav preko razlicnih zaposlitvenih portalov« B23, »...dala
sem samo ponudbo za zaposlitev. Tam, ko so razpisi, sem dala prijavo in napisala prosnjo, bilo
je odgovorjeno, da jo bodo posredovali naprej, in je tri mesece mirovalo« D15, »iskala preko
zaposlitvenih portalov,« E24, » Prijavia sem se,« G17). Iskanje zaposlitev je potekalo tudi preko
osebnih vezi in znanstev (prijateljev in znancev) (»informacije s strani prijateljev, znancev itd.«

B24, »wsprasevala, ce kdo ve za kako sluzbo.« E25).

Stirje sogovorniki so o prenchanju pogodbe o zaposlitvi ustno obvestili delodajalca
(»Nadrejeno sem takoj ustno obvestila o moji odpovedi.« Al6, »istocasno prosila za sestanek,
da bi lahko obrazlozila mojo odlocitev« B26, »Najprej obvestil najblizje sodelavce in vodjo .«
C34, »wRazgovor sem imela z delovodjem.« D23 » »wsem se najavia pri Sefu in mu povedala, da
grem, sem imela zZe kar zraven pisno odpoved« E27) in pisno podali odpoved (»podala pisno
odpoved« Al7, »Odpoved sem poslala na vodstvo podjetia najprej po mailu« B25). Z
delodajalcem so sklenili sporazum o prenehanju delovnega razmerja (»sklenjen sporazum«
A19, » Sporazumna odpoved brez tezav.« D24, »Sklenila pa sva dogovor o prenehanju pogodbe
o zaposlitvi, ker je Se bilo vracilo regresa.« E29, wsmo se sporazumno razsli.« F23, »Smo

sklenili dogovor, tak, da ni bilo nobenih komplikacij.« G21).

Odpovedni rok je ¢as od podaje odpovedi do prenehanja pogodbe o zaposlitvi in ne sme biti
dalj$i od 60 dni. Odpovedni rok sogovornikov se je gibal v zakonskih okvirih (»Odpovedni rok
sem po pogodbi imela 1 mesec« B27, »Dvomesecni odpovedni rok, ki smo ga sporazumno
dolocili.« C31, »Imela sem odpovedni rok, zdaj pri zadnem sem imela en mesec.« D21,
wodpovedni rok enega meseca.« E28, »Odpovednega roka sem imel okrog 45 dni, ne spomnim
se cisto.« F24, »Uradno sem imela en mesec odpovednega roka.« G22), a poudariti je potrebno,
da so se nekateri zaposleni z delodajalcem o trajanju odpovednega roka dogovorili v sporazumu

(»kjer je bil opredeljen odpovedni rok.« A 20, »dogovorili za daljsi rok« B28).
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Sogovornika sta se ob podaji odpovedi dogovorila za sorazmerno koris¢enje letnega dopusta
(»koriscenje sorazmernega dopusta, F25«), glede vracila regresa (»Regres so mi poracunali pri
zadnji placi.« G20) in predaje dela (»Vse svoje delo sem predal sodelavcem, tam je bil zmeraj

primanjkljaj in fluktuacija.« F26).

V delovnem okolju zaposleni prezivijo veliko ¢asa s svojimi sodelavcei, zato so za kvaliteto
delovnega zivljenja Se kako pomembni dobro delovno vzdusje, timsko delo, razreSevanje
sporov in spros¢ena komunikacija med sodelavci (Svetlik, 2009). Za odhod dveh sogovornikov
so sodelavci vedeli ze prej, saj sta povedala, da iS¢eta novo zaposlitev (»sodelavci so vedli, da
si iscem sluzbo,« E30, »Sem jim takoj povedala, da sem dala prijavo«. G23), veCina
sogovornikov pa je svoj odhod naznanila v trenutku, ko so imeli novo zaposlitev (»obvestila
sem jih takoj, ko sem bila izbrana« A22). Sogovorniki so svoj odhod naznanili bliznjim
sodelavcem in neposredno nadrejenim (»Govorila sem samo z najozjima sodelavkama« B30,
»wNajprej obvestil najblizje sodelavce in vodjo.« C34, »Sodelavce in prvega nadrejenega.« F27).
Sodelavci so se ob informaciji, da zaposleni zapuscajo delovno okolje, razli€no Custveno
odzvali. Nekateri so bili nad odlocitvijo preseneceni (»Pa niso mogli verjet, so mi rekli, saj ne
bos sel,« C36, »Presenecenje za sodelavce. Oni so bili Sokirani, celo solze so tekle.« D25) in
so tudi ¢ustveno odreagirali (»dva sta pa bila jezna, da grem. Smeh. XXX, nena me hecaj, saj
ne bos sel, je reko en.« C38, »Sodelavci so bili dobre volje zaradi odhoda na ustreznejse

delovno mesto, slabSe volje pa, ker se ne bomo vec videli.« F28).

4.2.5. Vloga prejSnjega delodajalca ob prenehanju pogodbe o zaposlitvi

Ta vsebinski sklop zajema analizo vloge, ki jo je imel prej$nji delodajalec v postopku
prenehanja pogodbe o zaposlitvi. Za izvedbo te analize sem Zelela pridobiti naslednje

informacije, ki so oblikovane v naslednjih raziskovalnih vprasanjih.
RV 1 Kako je delodajalec sprejel delavéevo odlocitev o spremembi zaposlitve?
RV 2 Je delodajalec poskusil prepricati zaposlenega, da ostane?

RV 3 Ali je bil po zakljucku zaposlitve z delavcem izveden izhodni intervju?

Delodajalec ima pomembno vlogo pri prenehanju pogodbe o zaposlitvi, saj mora nadomestiti

zaposlenega tako, da bo delovni proces ¢im manj trpel. Ob informaciji, da delavec zapusca
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delovno mesto, se delodajalec razli¢no odziva. Delodajalec se na odpoved ne odzove, kar
pomeni, da mu ni mar za delavéev odhod, trdita dva sogovornika (»ni pokazal interesa, da bi
ostala« A23, »brez zaznanega odziva.« F29). Delodajalec lahko odlocitev delavca sprejme s
custvenim odzivom (»Nadrejeni so bili Sokirani, ker sma dva dala odpoved. Odlocitev je sprejel
z obzalovanjem, vendar z razumevanjem in podporo.« C39, »Bil je kar Sok«, B33, »Z eno

besedo presenecenje.« D26, »to sprejeli z razumevanjem« B34).

Delodajalec je poskusal s pogovorom prepricati zaposlenega, da ostane (»Ja. Tudi v casu
odpovednega roka so bili pogovori v tem smislu.« C41, »Si res ne bi premislili, je Se vprasal.«
E32), v enem primeru tudi s ponudbo boljsih delovnih pogojev in visje place (»z boljsimi pogoji
in placo« B35). V enem primeru je delodajalec podprl odloc¢itev in delavcu podal priporocilo

(»Kot sem rekla, mi je Sefica ful pomagala, dala mi je pisno priporocilo.« G25).

Izhodni intervju je pogovor z zaposlenim, ki zapu$ca delovno okolje, in predstavlja delodajalcu
informacijo o pogledu odhajajocega delavca na delodajalce ter lahko tudi pomaga odkriti
vzroke za odhod zaposlenega ali daje moznost prepricati zaposlenega, da ostane (Habus, 2017).
Kot izhodni intervju, kot sem ga tudi formalno imenovala, nisem upoStevala pogovora z
delodajalcem oz. neposredno z nadrejenim delavecem v casu podaje odpovedi pogodbe o
zaposlitvi. Izhodni intervju je bil opravljen samo z eno sogovornico, ki ga je opravila z vodjo
kadrovske sluzbe (»Z vodjo kadrovske sluzbe« B36), na katerem so bila zastavljena splosna

vprasanja (wsplosna vprasanja, ki so namenjena vsakemu, ki preneha z delom v podjetju« B37).

V enem primeru je sogovornik menil, da je delodajalec ocenil, da izhodnega intervjuja ni
potrebno izvesti zaradi znanih razlogov njegovega odhoda (»Ni bilo izhodnega intervjuja, ker

je bilo jasno, zakaj odhajam. Vsi so vedeli, zakaj. Drugace pa je.« C42).

4.2.6. Novo delovno okolje

V tem poglavju bom predstavila analizo vkljucitve sogovornika v novo delovno okolje, ob tem
sem zastavila raziskovalna vprasanja, ki so enaka vpraSanjem, zastavljenim v temi »OdlocCitev
o spremembi zaposlitve«, razen dveh, in sicer prvega, ki se nanaSa na razlog, zakaj se je
sogovornik odlocil za izbiro nove zaposlitve, in sedmega, ki se nanaSa na upravicenost

pri¢akovanja po spremembi zaposlitve.

RV 1 Kaj je pritegnilo delavca, da je sprejel novo zaposlitev?

RV 2 Kaksni so delovni pogoji pri novem delodajalcu?
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RV 3 Kako so zadovoljni s placo, moznostjo napredovanja in izobrazevanja?
RV 4 Moznost usklajevanja poklicnega in zasebnega/druzinskega zivljenja.
RV 5 Odnosi s sodelavei.

RV 6 Odnosi z nadrejenimi.

RV 7 Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

4.2.7. Razlogi za izbiro nove zaposlitve

Vecina sogovornikov se je odlocila, da sprejme novo zaposlitev zaradi blizine kraja zaposlitve
(O»v blizini doma« B40, »blizina delovnega mesta« ¥33, »blizina kraja« G27, » Predvsem bliZina
kraja,« C44, »blizina doma in pa placa« A25), sledi dobro ime podjetja (»podjetje super« C45,
wlme druzbe, nisem pricakovala, sem mislila, da bom mogla na Stiri smene, te nisem nic¢
naredila, ker je samo ena smena, nimas kaj razmisljat, v trenutku sem se odlocla.« D29), sledili
so delovni Cas (»pa delovni c¢as.« F35, wIme druzbe, nisem pricakovala, sem mislila, da bom
mogla na Stiri smene, te nisem nic¢ naredila, ker je samo ena smena, nimas kaj razmisljat, v
trenutku sem se odlocla.« D29), ugodnosti, ki jih podjetje nudi (»dobil sem brosuro ugodnosti,
pocitniske enote, koncerti. Dobro, stabilno podjetje, ki poskrbi za zaposlene in prinasa nekatere
ugodnosti.« C48, »sindikati so mocni« C47), place (»ni problema z izplacili, placa je stabilna«
C46, »Podobno placilo,« F32, »blizina doma in pa placa« A2S), samo delo (»to, da delam
podobno delo, kot sem ga imela tam.« G28, »poznano zahtevano delo, kar mi ustreza,« F34,
wnisem Zelela vec biti odgovorna za vodenje ljudi« B39, »zasledovala moznost samostojnega
strokovnega delovnega podrocja« B38) in pa Zelja po spremembi delovnega okolja zaradi
osnov z nadrejenimi (»Zelela sem spremembo na boljse, glede samega obsega dela in odnosa

z nadrejenimi.« E34).

4.2.8. Delovni pogoji pri novem delodajalcu

Vecina sogovornikov ocenjuje delovne pogoje pri novem delodajalcu kot dobre (»Delovno
okolje je dobro« CA49, »Dobri, delo opravljam, brez vecjih usklajevanj in problemov.« F36,
»Vse je super, zelo sem zadovoljna z delovnimi pogoji.« D30) in jih primerjajo z delovnimi
pogoji prejSnje zaposlitve glede odnosa pri delu in vsebine dela (»wSem zadovoljna z delovnimi

pogoji, saj je podobno kot tam.« G29, »Tukaj je cisto druga delovna klima. Sma samo dve v
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pisarni in je bolj mirno.« E35, »Delo je tudi boljse, pokrivas eno podrocje, ne pa, da moras

delat vse Zivo, ni, da ni.« E36).

4.2.9. Placa, moZnost napredovanja in izobraZevanja

V primerjavi s placo pri prejSnjem delodajalcu je pri novem delodajalcu primerljiva, pravi ena
sogovornica (WMam enako placo, ker je tak enako delovno mesto in placne razrede sem

prenesla.« G30).

Naceloma so sogovorniki s placo zadovoljni (»Primerno placilo«x A26, »S placo sem
zadovolna, pa stimulacijo, ker sem na novo, vsak mesec je malo vec. So zZe pozitivni ucinki si
nagrajen s stimulacijo.« D31, »Placa, zadovoljiva, odvisno od dela. Odvisna je od viozka.
Opcija tudi nadure.« F38). Srednje zadovoljna je ena udeleZenka, ki ob tem izpostavi zaposlitev
v javnem sektorju, kjer so delavna mesta podvrzena togemu sistemu plac¢ v doti€énem sektorju

(»Srednje, tako, kot pac vsa podobna delovna mesta v javnem sektorju« B42).

Dvig pla¢ je mozen z dodatki, ki jih zaposleni prejmejo k osnovni placi (»Na vsako leto imas
neko foro, se nekaj dvigne, imas se neke dodatke zraven, novi se nimajo, pet, deset let potem pa
e imajo.« C51, »Na delovnem mestu so razlicni dodatki glede na delovno dobo.« C52, »Ce je
wrejt« (v zargonu — ocena) visji, dobis vec.« C53, »stimulacijo, ker sem na novo, vsak mesec

Jje malo vec. So ze pozitivni ucinki, si nagrajen s stimulacijo.« D32).

Ena sogovornica pove, da ima sedaj nizjo placo, kot jo je imela pri prejSnjem delodajalcu

(»placa je sicer malo niZja« E37).

Napredovanja pri novem delodajalcu so mozna (»a so tukaj redna napredovanja, na tri leta, ce
se ne motim.« E38, »Tudi je moznost napredovanj, v nazivu je Se mozno.« G31). En sogovornik
ocenjuje, da je pri novem delodajalcu tezje napredovati kot pri prejSnjem, saj se ne uposteva
delovni uspesnosti (»MozZnost napredovanja je tu tezje kot pri prejsnjemu delodajalcu, ni
nekega napredovanja po delovni uspesnosti, vsake toliko cajta je, da ti dvignejo, ampak to malo

kasneje.« F39).

Zaposleni imajo moznost izobrazevanj, (»lzobrazevanja pa so tudi tukaj. Ravno prejsnji teden
sem ga imela enega.« G32), ki jih delodajalec vzpodbuja (»lzobrazZevanje tudi in se ful
vzpodbuja« E39), so pogosta (»Pa vsak c¢as imam kako izobrazevanje, ker sem Se nova.« D31)

in nujna ob uvedbi novosti (»vedno, kadar se uvaja kaksna nova zadeva v sistem.« F40). Ena
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sogovornica je povedala, da ima interes za izobraZevanje, a ni vedno odobreno s strani vodstva

(»Imam interes za izobrazevanje, vendar niso vedno odobrena s strani vodstva« B43).

4.2.10. Usklajevanje poklicnega in zasebnega oz. druZinskega Zivljenja

Usklajevanje poklicnega in druzinskega oz. zasebnega zivljenja se kaze v moznosti opravljanja
dela v sklopu rednega delovnega Casa, ne da bi bilo delo potrebno opravljati izven rednega
delovnega Casa (»moznost, da se delo pretezno opravi v okviru delovnega casa« B44),
enakomerne razporeditve delovnega ¢asa (»Dopoldansko delo« D34, »Odlicno, delovni cas je
od 7.00 do 15.00, opcija gibljivega delovnega casa,« F4l). Zaposleni lahko dopust in druge
odsotnosti koristijo v skladu s svojimi potrebami in zeljami (»Dopusti pa so eni najboljsi
plusov, zimski dopust, prvomajski, tu je tak narejeno avtomatsko, da so vsi doma. Imamo, ja,
kolektivni dopust je.« C56, »Dopust ni problem dobit.« D33, »prej lahko gremo domov pred
prazniki, novo leto, velika noc¢.« E40). Zaradi ustreznega delovnega Casa ima ena sogovornica

tudi moznost skrbeti za onemoglo sorodnico (»wZjutraj lahko porihtam tasco« G33).

Dva sogovornika navajata, da v novi sluzbi nimata moznosti dela od doma (»Ni dela od domax,
A28, wDela od doma ni« C54), a da ostaja moznost dela od doma v primeru bolezni oz. v

drugih izrednih primerih (»v primeru bolezni ali kaksnega drugega izrednega dogodka pa

lahko« A29).

Nekateri sogovorniki imajo moznost opravljati delo od doma (»Lahko pa delas tudi od doma.«
E41) in to ocenjujejo kot pozitivno, saj v primeru bolezni ni potrebno koristiti bolniSke
odsotnosti ter je mozZnost koristiti druge oblike odsotnosti (»fajn je, ko ne rabis, ce je otrok
bolan, jemat bolniske. Pa imas tudi mozZnost koristit zdravnika, mislim, da je 20 ur na leto.«

E42).

4.2.11. Odnosi s sodelavci

Odnose s sodelavci na novem delovnem mestu sogovorniki ocenjujejo kot dobre (»Dobri
odnosi s sodelavci«, A31, »Sodelavci so super, mi pomagajo.« D35, »Odlicni. So boljsi odnosi,
ker si bolj domac,«, F43, »Dobro. Tu pa tam je kdo slabe volje, to je vsepovsod, generalno.
Vecinoma kaj s projekti z drugimi sluzbami« B45, »Se v redu razumem, nisem konfliktna, tak

se z vsemi razumem.« G35). Sogovorniki navajajo tudi dobro medsebojno sodelovanje
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(»Medsebojna pomoc« A32, »Sodelavci so super, mi pomagajo.« D35, »Tu je cisto drugo, ce
naredis napako. Poves in ti pomagajo. To mi res veliko pomeni, ker se mi zdi, da Se res imam
travme od prej.« E45, wtimsko delo, vsi lahko delamo skupaj projekt in lahko dobis informacije
in ti lahko pomagajo.« F44). Sogovorniki so zadovoljni tudi z neformalnimi druzenji in
spros¢eno komunikacijo (»skupna druzenja, novo leto, pa piknike, pa izlet« D37, »jutranjo
kavo, se pomenimo malo privat, vecina pa resimo Se kake sluzbene zadeve. Enkrat na teden
mamo skupno malico. Ja, res je v redu!« E43). V enem primeru je opaziti tudi previdnost pri
komunikaciji (WMors pazit, kaj komu kaj reces.« C58), kar predstavlja zaskrbljenost in v luci
sogovornika tudi potrebo po vkljucitvi v sindikat (»Sindikati so mocni.« C59, » Tu bom verjetno

moral iti k sindikatu.« C60).

4.2.12. Odnosi z nadrejenimi

Vsi sogovorniki odnose z nadrejenimi ocenjujejo kot dobre, skozi razlicne aktivnosti in
lastnosti, ki jih imajo nadrejeni, omenjajo medsebojno komunikacijo in sreCanja (»Zaenkrat je
vse v redu, je dosti komunikacije, imamo vsakodnevna srecanja z direktorjem in vodjo financ,
mesano sluzbeno in privatno.« A36, »Dobro. Tu komuniciram z neposrednim vodjem in se
razumem in imam dobre odnose.« B46), drugacen odnos, kot je bil na preteklem delovnem
mestu (»Sefi so Cisto drugacni, so super.« D38), dajanje priznanj in pohval (»Imam dva
nadrejena, ki sta super, se mi zdi, da opazita, ce delas dobro, res ti ne komplicirata.« E44),
zaupanje v delo zaposlenega, kar daje zaposlenemu obcutek pomembnosti (»Ja, to pa je dobra
lastnost« C61, »zaupanje, v redu obcutek.« C62, »Nimam pripomb, so tudi super. Se mi zdi, da
mi kar zaupajo.« G36), in usmerjenost vodij k zaposlenim zaradi manjSega Stevila zaposlenih

v skupini »Odlicni, manjsa skupina delavcev, se lahko drugace posveti.« F45).

4.2.13. Ali je nova zaposlitev upravicila pricakovanja in spremembe v procesu
odlocitve?

Sogovorniki menijo, da je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi delovnega
okolja in razlogih, zakaj so zapustili prejSnje delovno mesto (»Definitivno ja.« A38, »zelo
zadovoljna in upam ter nekako pricakujem, da bo tako ostalo.« A40, »Upam, verjamem, da
bo, je pa se malo prehitro sklepati.« C63, »Mislim, da je bila odlocitev pravilna, zanimalo me

je Se, kako zgleda delo drugje, in se vrnil v isto podjetje« F47, wJa je, definitivno je pripomogla,
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je Ziviljenje sSe sicer stresno, a manj, in obvladljivo.« G37). Ena sogovornica meni, da je
sprememba zaposlitve deloma upravicila pri¢akovanja, ne pa v celoti (»deloma ja, ne pa v
celoti. Delo mi je naceloma OK. Malo pa me je presenetilo, da smo dajali porocila, kaj smo
delali. Sem bila presenecena, da vodstvo ne ve, kaj kdo dela. Da moras dajati opis del in nalog.
Zelo razocarana in presenecena sem nad zavrnitvijo izobrazevanja. Sem pricakovala, da bo

vec tega.« B47).

Sogovorniki menijo, da v samem postopku ne bi spremenili nicesar (»Ne bi nic spremenila«
A39, »Niti ne. Menim, da je vedno dobro biti korekten. Svoje sem posteno naredil, bil sem
dovolj fer in tudi oni so bili fer.« C64, »Nic kaj, vse se je pokloplo, vse se mi zdi, da je bilo na
pravem mestu.« G38). Dve sogovornici bi zaposlitev ze prej menjali (»Ne, to edino, da bi prej
dobila to sluzbo, bi prej Sla. Eh, pa tak je moglo bit, vse se zgodi z razlogom.« D40, »Ja,
zagotovo bi se prej odlocila za menjavo! Res si nor, da cakas in trpis. Je pa res, da je menjava
zaposlitve kot loto, imas sreco, da gres na bolje, al pa smolo, ce je se slabse.« E47). Sogovornik,
ki se je vrnil nazaj v delovno okolje, kjer je Ze bil neko¢ zaposlen, meni, da je bila odlocitev
pravilna (»Mislim, da je bila odlocitev pravilna, zanimalo me je Se, kako zgleda delo drugje, in

se vrnil v isto podjetje« F4T).

Sogovornica, ki sicer v postopku odlocitve ne bi spremenila ni¢esar, meni, da bi bilo potrebno
na sploSno vec Casa za odlocCitev o sprejemu nove zaposlitve, a novi delodajalec pricakuje
¢imprejs$njo odlocitev (»Mislim, da ne, je pa vedno tako, da se moras dokaj hitro odlociti, ali
bos doloceno delovno mesto, ki ti je ponujeno, sprejel, ali ne.« B48, »Pri teh odlocitvah bi
generalno ljudje morda potrebovali vec casa, vendar glede na postopke delodajalcev je v vecini

primerov odlocitev potrebno sprejeti zelo hitro.« B49).
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5. RAZPRAVA

V tem delu predstavim rezultate in ugotovitve, do katerih sem priSla s pomocjo opravljenih
intervjujev med sedmimi sogovorniki v srednji odrasli dobi, kot to dobo poimenuje Levinson,

vanjo pa uvrsca osebe, stare od 40 do 65 let (Marjanovi¢ Umek in Zupancic, 2020, str. 974).

Povprecna starost oseb, ki so se prvi¢ zaposlile, je po podatkih Statistiénega urada Republike
Slovenije v letu 2022 znaSala 29,1 leta, kar pomeni, da bi se ob trenutnih veljavnih pogojih
takSne osebe v povprecju upokojile pri 65 letih (ZPIZ, 2024). Tako je povprecno oseba na
polovici delovne poti stara 47 let. Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije se
delovno aktivno prebivalstvo stara in je bil povprecno delovno aktivni prebivalec v letu 2023
star 43,6 leta. TakSna oseba ima za sabo Ze veliko delovnih izkuSenj in znanja, a jo do
upokojitve ¢aka Se dobrSen del delovne dobe. Ker je zvestoba delodajalcu, kot ugotavljata Aylin
in Webber (2000), ze preteklost, dolga kariera v enem podjetju ne bo ve¢ pogost pojav, a si
vsako podjetje zeli, da bi bili kadri ¢imbolj ustaljeni, Se posebej, ¢e gre za strokovne in
usposobljene kadre. Zaposleni zapuscajo delovna mesta iz razli¢nih razlogov, kot so visja placa,
moznost napredovanja, moznost zaposlitve, medosebni odnosi, zmanjSanje Stevila kadrov, krize
v Casu prilagajanja na delovno okolje in drugo (Florjanci¢, Ferjan in Bernik, 1999). Kot
ugotavljajo McNair, Flynn, Owen, Humphreys in Woodfield (2004), je sprememba zaposlitve
klju¢nega pomena za delovanje trga dela, saj je njena pogostost pokazatelj proznosti trga, ki je
po sploSnem mnenju merilo gospodarskih zmogljivosti in ravni znanja, hkrati pa sprememba

zaposlitve pri posamezniku razkrije motivacijo in spretnosti, ki so pomembne za produktivnost.

V raziskavi, ki sem jo opravila, ugotavljam, da vecina zaposlenih ni zapuscala delovnega okolja
iz razlogov, ki bi jih prisilili, da delavci odidejo, temve€ iz razlogov, ki so delavce pritegnili
drugam (bliZina kraja novega delovnega mesta, vi§je placa, manjSa odgovornost). Samo en
odhod ocenjujem kot izhod v sili, in sicer v pri osebi E, ko je bila sogovornica prisiljena oditi
zaradi vse vecjih pritiskov s strani nadrejenih, ki so posledica velikega obsega dela in

pomanjkanja kadra.

Zaposleni so prejSnje delovno okolje ocenili kot zadovoljivo, predvsem so vsi poudarili dobre
odnose s sodelavci. Dobri medsebojni odnosi vplivajo tako na zadovoljstvo na delovnem mestu
kot na uspesnost pri delu (Sarotar Zizek in Veingerl Ci¢, 2017, str. 12), kar pozitivno vpliva
tako na zaposlene kot na podjetje. Studije, ki so prouéevale vpliv delovnih odnosov na zdravje

pri delu, so ugotovile, da dobri odnosi na delovnem mestu zmanjSujejo stres in iz¢rpanost
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zaposlenih in pozitivno vplivajo na zavzetost pri delu in socialne odnose v podjetju Caillier

(2017) ter posledi¢no pomenijo manj odhodov.

S starostjo posameznikov se splosno zadovoljstvo s poklicnim delom v povprecju spreminja.
Kot ugotavljata Barnes-Ferrell in Matthews, se z naraS¢ajo¢o starostjo poveca predvsem
»notranje zadovoljstvo«, kar pomeni, da posameznik opravlja delo, ki ga veseli, zadovoljen je
zaradi dela samega, ki ga opravlja, medtem ko naj se ne bi spreminjala povprecna raven
»zunanjega« zadovoljstva, kamor sodijo placa, odnosi z nadrejenimi, napredovanja
(Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢, 2020, str. 1026). Super je poklicne odlocitve v 40-letnem
zaposlitvenem (starostnem) obdobju obravnaval skozi pet stopenj poklicnega razvoja, povzetih
po Ivanusa-Bezjak (2006). Posameznike v srednji odrasli dobi v starosti od 40 do 65 let po

petstopenjskem poklicnem razvoju razvrstim v dve zaposlitveni obdobji, in sicer:

- enega v starostno skupino od 25. do 44. leta. Za to poklicno razvojno skupino je
znacilno, da posameznik zeli najti zivljenjsko delo in si zagotoviti stabilnost in
napredovanje v sluzbi. V tej starostni skupini lahko posameznik $e premisli in spremeni
poklic;

- preostale posameznike pa v Cetrto starostno skupino, tj. od 45 let do 65 let, za katero je
znacilno, da posameznik Zeli zadrZati mesto, ki si ga je pridobil v svetu dela in le redko
poskusi spremeniti poklic ter je pogostejSa kontinuiteta v obstojeci smeri (IvanuSa-

Bezjak, 2006, str. 82).

Na osnovi ugotovitev izvedene raziskave potrjujem, da so posamezniki delo nadaljevali v
svojem poklicu, vecinoma le z drugo ali enako vsebino dela oz. z manj odgovornim delom,
torej niso opravili poklicne prekvalifikacije in Zeleli zahtevnejSega oziroma odgovornejSega

dela in kariernega napredovanja.

Placa prav tako ni bila glavni motivator spremembe zaposlitve, kot je npr. pokazala raziskava,
ki jo je izvedel Raziskovalni center Paw leta 2022 med ameriskimi delavci, ko so delavci

zapuscali delovna okolja najpogosteje zaradi nizkih plac.

Prevladujo¢ razlog, zaradi katerega so se sogovorniki odlocili za menjavo zaposlitve, je bila
voznja na delo. Tem razlogom so dodali sicer v posameznih primerih Se nizko placo, nemoZnost
napredovanj, vpliv organizacijskih sprememb v vodstvu, pestrost dela, prevelik obseg dela,
stresno delo, skrb za bolnega druZinskega ¢lana, Zeljo po boljsi kvaliteti Zivljenja, naveli¢anost

podjetja in tezave z nadrejenimi.
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Zaposleni so si Zeleli predvsem sprememb, ki bi posegle v boljso kakovost ne samo delovnega,
temveC tudi zasebnega zivljenja, s Cimer se strinjajo McNair, Flynn, Owen, Humphreys,
Woodfield (2004), s tem ko so se odlocili tudi spremeniti zaposlitev zaradi delovnega cCasa,
zelje po manj odgovornem delu, moznosti svobodnega koris¢enja dopusta in usklajevanja
druzinskega in zasebnega zivljenja, tudi z vidika skrbi za starejSe clane druzine. Glede na
navedeno potrjujem ugotovitev, da placa in napredovanje nista bila ve¢ja motivatorja za
spremembo zaposlitve, kar pripisujem dejstvu, da placa s starostjo zaposlenega raste, in sicer
na racun stopenjskega dvigovanja plac, zaradi dodatka za delovno dobo. ViSina dodatka za
delovno dobo se doloci v kolektivnih pogodbah na ravni dejavnosti (129. ¢len ZDR-1). Kot
ugotavljajo raziskovalci (Dolenc in Vodopivec, 2007, str. 83), imajo delavci v starostni skupini
od 40 do 49 let 14 odstotkov, delavci, starejsi od 50 let, pa kar 29 odstotkov visjo placo od

delavcev, ki so mlajsi od 30 let.

Zanimiva, a ne presenetljiva ugotovitev je, da je pri eni sogovornici k spremembi zaposlitve
botroval razlog za skrb starejSe osebe. V preteklosti se je velik poudarek namenil usklajevanju
poklicnega in druzinskega zivljenja, ki je temeljil predvsem na skrbi za otroke. Zaradi
demografskih sprememb in staranja prebivalstva ter posledi¢no tudi daljSanja delovne dobe so
zaposleni v srednje odrasli dobi razpeti med delom, skrbjo za mladoletne otroke in skrbjo za
ostarele druzinske ¢lane; tej generaciji pravi Miller, ki je termin prvi uporabil, »sendvi¢
generacija« (v Hodobivnik, 2021). Hvali¢ Touzery (v Hodobivnik, 2021) ocenjuje, da med
neformalnimi oskrbovalci v Sloveniji med 40. in 64. letom starosti prevladujejo zenske, kar
pomeni, da so v tem obdobju v odgovorni vlogi, ki povzro¢a dodaten fizi¢ni in psthi¢ni napor.
Oskrba otrok je veliko bolj predvidljiva kot neformalna oskrba starejsih, saj le-ti zahtevajo
drugacno prilagoditev oskrbovalceva delovnega ¢asa in pogostejSe motne delovnega procesa
(Hudobivnik, 2021, str. 4). Schneider, Trukeschitz, Miihlmann in Ponocny (2012) ocenjujejo,
da bo vsaka prilagoditev placanega dela zahtevam neformalne starostne oskrbe v obliki
spremembe zaposlitve verjetno povzrocila stroske za delavce, delodajalce in sisteme socialne
varnosti, kjer je mogoce najvecje stroske pricakovati v primeru spremembe zaposlitve ali

pred¢asne upokojitve.

Sogovorniki so pri iskanju zaposlitve uporabili razlicne nacine iskanja zaposlitve, najveckrat
so se posluzili iskanja zaposlitve preko zaposlitvenih portalov in tudi s pomoc¢jo osebnih vezi
in znanstev. Raziskave so pokazale, da dobi najve¢ posameznikov zaposlitev preko osebnih

znanstev in vezi (Ivanusa-Bezjak, 2006, str. 131), kar pri svoji raziskavi zanikam. Vecina
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sogovornikov je novo zaposlitev iskala preko zaposlitvenih portalov, kar pripisujem

pomanjkanju primernega kadra na trgu delovne sile.

Sprememba zaposlitve je dolgotrajen proces, ki traja od nekaj mesecev do nekaj let, kar zajema
¢as od zamisli spremembe do dokon¢ne zapustitve delovnega mesta. Odlocitev za spremembo
zaposlitve so sogovorniki sprejeli preudarno in previdno. Pri odlocitvi je pomembna podpora
delavéevega zasebnega okolja, tj. druzine, sorodnikov in prijateljev. Zaposleni so se z
delodajalcem dogovorili za sporazumno prekinitev delovnega razmerja v razumnem

odpovednem roku in v zakonskih mejah.

Z zaposlenimi se praviloma ni opravilo izhodnega intervjuja, s katerim bi, kot ugotavljajo Pace
in Kisamore (2017) ter Hopkins (2023), delodajalec pridobil povratno informacijo o delavéevih
izku$njah, razlogih za odhod in predlogih za izboljSanje delovanja podjetja, hkrati pa zmanjsal
odhode zaposlenih. Bolje kot dan pred odhodom bi bilo potrebno zaposlenemu prisluhniti

veliko prej, saj bi mu s tem morda lahko preprecili odhod, Se meni Hopkins (2016).

Sogovorniki so v novem delovnem okolju ve¢inoma zadovoljni, saj jim je prineslo kvalitetnejse
in mirnejSe Zivljenje, pa tudi kvaliteto delovnega Zivljenja. Do ugotovitev o izboljSanju
delovnih razmer je priSel tudi Raziskovalni center Paw leta 2022, kjer so v raziskavi med
ameriskimi delavci zaposleni ocenili, da ve¢inoma vidijo svoje trenutne delovne razmere kot

izboljSane v primerjavi z zadnjo sluzbo.
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6. SKLEPI

Starost zaposlitve ne predstavlja ovire pri odlocitvi o spremembi zaposlitve.
Zaposleni prejs$nje delovno okolje ocenjujejo kot zadovoljivo in delovne pogoje kot ustrezne.

Placa in moznost napredovanja nista bili glavni vodili za spremembo zaposlitve, ne zanikam
pa, da pri posameznikih ni bil to tudi eden izmed razlogov.

Moznost usklajevanja poklicnega in zasebnega oz. druzinskega Zivljenja je sogovornik pri
prejsnjem delodajalcu ocenil kot slabse, predvsem zaradi dolge voznje na delo in z njega, dalj
Casa trajajocCega delovnika, otezenega koriscenja dopusta in obcCutka nezazelenosti koris¢enja
bolniske odsotnosti.

Vsi zaposleni so pozitivno ocenili odnose s sodelavei na prej$Snjem delovnem mestu, ki se

kazejo v obliki medsebojnega sodelovanja in druzenja.

Vecina sogovornikov je odnose z nadrejenimi ocenila kot zadovoljive. Odnosi z nadrejenimi so
odraz nacina vodenja, znacajskih lastnosti vodje, organizacijskih sprememb, velikosti delovne
skupine in obsega ter odgovornosti dela.

Zaposleni so se odlocili za spremembo zaposlitve predvsem zaradi izboljSanja kvalitete
zivljenja. Glavni razlog za spremembo zaposlitve je oddaljenost zaposlitve od kraja bivanja.

Vse vecje delovne obremenitve, pomanjkanje kadrov, prerazporeditev dela, sprememba
vodstvene strukture slabo vplivajo na zaposlene in se odrazajo v obliki slabih odnosov z

nadrejenimi in prisotnostjo stresa na delovnem mestu.

Zelja po spremembi zaposlitve in vse do konéne odloéitve v povpredju traja dalj Gasa, to je od

nekaj mesecev do vec let, torej gre za premisljeno in nacrtovano odlocitev.
Za vecino zaposlenih odlocitev o spremembi zaposlitve ni predstavljala tezav.
Pri odlocitvi glede spremembe zaposlitve so imeli delavci podporo iz domacega okolja.

Zaposleni so zaposlitev ve¢inoma iskali preko zaposlitvenih portalov, sledilo je posredovanje

ponudb nakljuénim delodajalcem in iskanje zaposlitev preko znanstev.

Odzivi delodajalca na odlocitev, da delavec zapusca delovno okolje, so bili razli¢ni (brez
odziva, s poskusom preprecevanja in ponudbo boljsih pogojev, predvsem place, in v Custvenih
odzivih).

Praviloma z zaposlenimi ni bilo opravljenega izhodnega intervjuja.
Vecina zaposlenih novo delovno okolje ocenjuje kot pozitivno spremembo.

S placo, moznostjo napredovanj in izobraZevanj pri novem delodajalcu so sogovorniki

naceloma zadovoljni.
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Vsi sogovorniki so z odnosi s sodelavci in nadrejenimi naceloma zadovoljni.

Moznost usklajevanja poklicnega in zasebnega oziroma druzinskega zivljenja na novem
delovnem mestu sogovorniki ocenjujejo bolje kot pri prejSnjem.

Sogovorniki ocenjujejo odlocitev o spremembi zaposlitve kot dobro in v samem procesu poteka
spremembe zaposlitve vecina ne bi spremenila.
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7. PREDLOGI

Na osnovi pridobljenih rezultatov in ugotovitev, do katerih sem prisla na podlagi izvedene

raziskave, podajam naslednje predloge:

1.

Izboljsanje komunikacije med delodajalcem in zaposlenim v smeri prepoznavanja
razlogov, ki odlocilno vplivajo na odlocitev zaposlenega, da zapusti delovno okolje in
poisce zaposlitev pri drugem delodajalcu. Predlagam izvedbo izhodnega intervjuja kot
sklepnega dela ob zakljucku zaposlitve pri delodajalcu, s ¢imer delodajalec pridobi
informacijo o vtisih in izkusnjah zaposlenega v sami organizaciji z njegovega vidika in
nam odkrije resni¢ne razloge za odhod. Kot kompetentno osebo za izvedbo izhodnega
intervjuja vidim prav socialno delavko.

Delodajalcem bi na osnovi prepoznanih razlogov, zaradi katerih zaposleni zapuscajo
delovno okolje, predlagala, da razloge analizirajo in usmerijo v raziskovanje resitev ter
se na tej osnovi odlocijo za ukrepanje za zmanjSanje nadaljnjega odhajanja zaposlenih.
IzboljSanje kvalitete in dolgozivosti delovne aktivnosti z moznostjo uvedbe krajSega
delovnega casa in prilagoditev delovnega procesa potrebam in sposobnostim
zaposlenih, fleksibilnega delovnega Casa, dela od doma oz. dela na daljavo, delavcu
omogocCiti premestitev na drugo delovno mesto, napredovanja in izdelava karierna
nacrta.

Sprememba zaposlitve po volji delavca na zaposlenega pozitivno vpliva, saj se poveca
zadovoljstvo na delovnem mestu, izboljsa kvaliteta delovnega in zasebnega Zivljenja,
zmanjSa zdravstveni absentizem, kar lahko neposredno vpliva na to, da bi delavci
prostovoljno ostajali dlje na delovnem mestu in se tako kasneje upokojevali. Glede na
navedeno bi predlagala, da bi bila vladna politika in politika zaposlovanja pozitivno
naklonjena k spremembam zaposlitve po volji delavca in z ozaveS¢anjem spodbujala
zaposlene, da pri¢nejo razmiSljati o spremembi zaposlitve, ko ocenijo, da so
nezadovoljni na delovnem mestu, da obstojece delovno mesto ne omogo¢a moznosti
napredovanja in kariernega razvoja, da so na delovnem mestu slabi delovni pogoji,
odnosi, slaba pla¢a, pomanjkanje izzivov, sprememba zivljenjskih okolis¢in, ki
posredno vplivajo na zadovoljstvo pri delu in slabSanje zdravstvenega stanja zaradi
delovnih obremenitev in slabe delovne klime.

Posebno skrb in pozornost bi bilo potrebno nameniti v tej nalogi obravnavani generaciji,
ki prevzema skrb za starejSe druZinske ¢lane, ki potrebujejo druzinsko oskrbo, in jih
celo izenaliti z mladimi starSi na podroCju ukrepov, namenjenih usklajevanju
poklicnega in druzinskega oz. zasebnega Zivljenja.

Krepitev kadrovske sluzbe s poudarkom na ukvarjanju z zaposlenimi v obliki
pogovorov, vzpostavitev medgeneracijske = komunikacije, reSevanja tezav,
psihosocialnih tveganj, svetovalnega dela ter kariernega nacrtovanja zaposlenih in

povezovalne funkcije med delodajalcem in delavci.
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7. Menim, da bi bilo smiselno v ve¢ podjetij vkljuciti in podpreti socialne delavke, ki bi

skozi pogovor prevzele vlogo povezljivega Clena med delavecem in delodajalcem v
smislu oblikovanja delovnega odnosa za raziskovanje in soustvarjanje resitev, kjer bi
bile zastopnice in zaupnice zaposlenih in bi soustvarile taksno delovno okolje, v katerem
ne bo v ospredju le vidik kapitala, temvec tudi cloveskih odnosov.

Ena izmed pomanjkljivosti moje raziskave, na katero opozorim, je, da je bila raziskava
izvedena na manjSem vzorcu oseb, starih med 40 in 57 let. Da bi pridobili relevantnejse
rezultate, bi bilo smiselno raziskavo razsiriti na veéje Stevilo oseb. Z razsiritvijo
raziskave bi tako prisli do natan¢nejSih ugotovitev, zakaj se zaposleni v tej srednji
odrasli dobi odlocajo za spremembo zaposlitve.

Predlagala bi, da bi se opravila SirSa raziskava, ki bi zajela celotno delovno aktivno
populacijo, ki se je odlocila za spremembo zaposlitve. Pridobljene rezultate bi se
primerjalo med generacijami, spoli in izobrazbeno strukturo. Ugotovitve bi bile dobro
izhodis¢e za oblikovanje pristopov zaposlitvene politike do posameznih generacij in
informacija delodajalcem, s kakSnimi ukrepi zadrzati in pridobiti primeren kader. S tem
bi se zaposlenim omogocilo pozitivno delovno okolje in hkrati ve¢ priloznosti in
proznosti za prehajanje med zaposlitvami, predvsem v obdobju srednje odraslosti in

kasneje, saj se s tem omogoci, da zaposleni delajo dlje.
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9. PRILOGE

9.1. Vprasanja za intervju

VPRASANJA ZA INTERVJU

Spol:
Starost:
Stopnja izobrazbe:

Skupno Stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve:

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev?

PRETEKLA ZAPOSLITEV
Lahko obrazlozite vaSo zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?
e place, moznosti napredovanja in izobraZevanja?
o usklajevanja poklicnega in zasebnega/druzinskega Zivljenja?
e odnosov s sodelavci?
e odnosov z nadrejenimi?
Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocCitve?

Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj? ObrazloZite.
Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi?

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved/sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti, vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med
zaposlitvama ipd.)? Ste naleteli na kakSne ovire/spodbude v tem procesu?

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? Kaksen je bil odziv
sodelavcev?
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VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA

Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?

Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Ce ste opravili izhodni intervju, kdo vse je bil prisoten in kako je potekal?

NA NOVEM DELOVNEM MESTU

Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Lahko obrazlozite vaSo sedanjo zaposlitev glede:

zadovoljstva z delovnimi pogoji?

place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?
usklajevanja poklicnega in zasebnega/druzinskega Zivljenja?
odnosov s sodelavci?

odnosov z nadrejenimi?

Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odloc¢ali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu
spremembe zaposlitve?
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9.2.

Intervjuji

INTERVJU Z OSEBO A

Spol: Zzenski
Starost: 52 let
Stopnja izobrazbe: VI. stopnja
Skupno Stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 29 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 4-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV

Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Glede delovnih pogojev nimam posebnih pripomb Al. Ni bilo ni¢ posebnega.

e place, moznosti napredovanja in izobraZevanja?

Placa je bila oblutno prenizka za tako odgovorno ter obsezno delo A2. Glede

dodatnega izobraZevanja ni bilo nekih moznosti A3. MozZnosti napredovanja sploh ni

bilo A4.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega Zivljenja?

Pozitivno gledam na mozZnost dela od doma AS. To mi je ustrezalo predvsem zaradi

oddaljenosti prebivaliSca.
e odnosov s sodelavci?

S sodelavci sem se na sploSno dobro razumela A6.

e odnosov z nadrejenimi?

7. nadrejenimi sem imela korekten odnos A7.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?
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Za spremembo zaposlitve sem se odloc¢ila zaradi prevelikega obsega dela A8, neposStenega

placnega sistema A9, prevelike oddaljenosti od kraja bivanja A10.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do konéne odlocitve?

Bilo je kratko c¢asovno obdobje. Odlocitev_je bila trenutna All. Nisem kaj dosti

razmiSljala. Mislim, da sem se v enem samem trenutku odlocila za spremembo zaposlitve

in takoj zacela z iskati.
Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj?

Ne, ni bila tezka. Odlo¢ila sem se zaradi viSje place in blizine kraja A12.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi?

Pri odlo¢itvi mi je pomagala moja druZina, otroka in moz A13.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenchanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti, vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama, ipd.)?

Poslala sem nekaj proSenj na razpise prostih delovnih mest A14. Prav tako sem poslala

nekaj prosenj nakljuénim podjetjem. In o€itno imela sreco, saj so me iz enega podjetja

poklicali na razgovor A15 Ze naslednji dan in smo se dogovorili za zaposlitev. Nadrejeno

sem takoj ustno obvestila 0 moji odpovedi A16. Nato sem podala pisno odpoved A17. Ob

prekinitvi zaposlitve nisem naletela na nobene oviro A18. Z delodajalcem je bil nato

sklenjen sporazum A19, Kjer je bil opredeljen odpovedni rok A20.

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci?
Sem govorila, sem jim povedala.
Kaksen je bil odziv sodelavcev?

Sodelavci nekako niso bili preseneceni A21, saj so to pricakovali, ker vejo, kak je, obvestila

sem jih takoj., ko sem bila izbrana A22.
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VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Nic¢ kaj posebej ni bilo. PrejSnji delodajalec ni pokazal nobenega interesa, da bi ostala

A23.

Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Izhodnega intervjuja nisem opravila A24, ga ni bilo.

NOVA ZAPOSLITEV
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Predvsem me je pritegnila bliZina doma in pa placa A2S.

Kako bi opisali vaso sedanjo zaposlitev glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?
Pri novem delodajalcu je prednost bliZina doma.
e place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Primerno placilo A26. moznost napredovanja A27.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druZinskega Zivljenja?

V zadetku ni dela od doma A28, v primeru bolezni ali kak§nega drugega izrednega

dogodka pa lahko A29. V petek imamo delovni ¢as do dveh, to uro nadomestimo ¢ez

teden. Mozni so tudi dogovori glede delovnega ¢asa in je kar fleksibilno A30.

e odnosov s sodelavci?

Dobri odnosi s sodelavei A31 in medsebojna pomoé¢ A32, vsakodnevna jutranja

“delovna “ kava z nadrejenimi_A33, na kateri predebatiramo aktualna vprasSanja

glede poslovanja podjetja.

e odnosov z nadrejenimi?

Zaenkrat je vse v redu A34, je dosti komunikacije A35, imamo vsakodnevna srecanja

z direktorjem in vodjo financ A36, meSano sluzbeno in privatno A37. To mi je res v

redu, tu ni odstopanja, da ne bi kdo priSel.
Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

Definitivno ja A38.
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Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Ne bi ni¢ spremenila A39. Zaenkrat sem pri novem delodajalcu zelo zadovoljna in upam

ter nekako pri¢akujem. da bo tako ostalo A40.

INTERVJU Z OSEBO B

Spol: Zenski
Starost: 57 let
Stopnja izobrazbe: univerzitetna VII/2
Skupno Stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 32 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 3-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV
Kako bi opisali vaSo zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Dobri delovni pogoji B1, kot so svetle pisarne, ergonomi¢na delovna mesta - dvizne

mize, menjava racunalnikov in mobilnih naprav na dve leti, na razpolago kuhinja za

pripravo malice, kave itd. B2, ve¢krat na leto sadje, v poletnih mesecih sladoled in

drugi napitki, na voljo razli¢ne Sportne aktivnosti popoldan, telovadba znotraj

delovnega ¢asa 30 minut 2-krat tedensko, tim buildingi za posamezne oddelke itd. B3.

e place, moZnosti napredovanja in izobraZevanja?

Dobra placa B4, delno tudi moZnost napredovanja B5. del place tudi za delovno

uspesSnost B6. veliko moZnosti izobraZevanja. bilo je celo zelo zazeleno in nujno zaradi

zahtev kupcev B7.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega Zivljenja?
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Tezje zaradi vsakodnevne voZnje, porabila sem dnevno najmanj 2 uri samo za vozZnjo

B8. veckrat je bilo treba delati tudi 9 do 11 ur dnevno B9.

e odnosov s sodelavei?

Dobri. V formalnem kolegialnost B10, timsko delo, pripravljenost na pomo¢ Bll,

odkrita komunikacija, neformalno pa. koliko se lahko kaj neformalno pogovoris. tudi

kaj privat B10.

e odnosov z nadrejenimi?

Dobri, ¢eprav smo v zadnjem letu in pol 3-krat menjali direktorja podjetja B12. Vec

ali manj smo se prilagodili. Dva sta bila Nemca, hotela vzpostaviti _dobre odnose, ker

potrebujejo ljudi. B13 Preden sta Nemca priSla za direktorja, so ¢ez no¢ odpustili

slovenskega direktorja. ki je rasel s podjetjem. Bil je zaposlen Ze kot Student in kariero

nadaljeval. Nehumano se mi zdi, da mora v treh, dveh urah iti. B14.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

Predvsem zaradi vsakodnevne voznje B15, ker sem vedela, da bo to vsako nadaljnje leto

bolj obremenjujoce B16 ter tudi zaradi pogostih sprememb v vodstvu podjetja B17, kar

je mocno vplivalo na nase delo, organizacijo in procese dela B17.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocCitve?

9 do 12 mesecev. Imela sem bolj nacrte, da bi kake tri lete ostala in potem zacela iskati,

bilo je zmeraj bolj naporno., glede na starost in pogoje dela. Potem pa sem se morala

odlocit. V planu sem imela, da do penzije ne bom mogla ve¢ tako. Ali je to tvoj cilj, da bos

toliko Casa prezivel v sluzbi in se angazZirala, ali pa se malo izpregla B19.

Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka?

Da. Tezka odlocitev predvsem zaradi samega dela, ki mi je bilo v§e¢, mi je predstavljalo

izziv in sem ga rada opravljala. Imela sem zelo dobre odnose s sodelavci in tudi s

poslovnimi partneriji B20.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi?
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Druzina, prijatelji B21. Dosti smo se pogovarjali, kaj naredit. Z vsemi sem se zelo dosti

pogovarjala. So me podprli B22.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama ipd.)?

Spremljanje objav preko razliénih zaposlitvenih portalov_B23, informacije s strani

prijateljev, znanceyv itd. B24. Odpoved sem poslala na vodstvo podjetja najprej po mailu

B25 in istoCasno prosila za sestanek, da bi lahko obrazlozila mojo odlocitev B26.

Odpovedni rok sem po pogodbi imela 1 mesec B27, kar je bilo zelo malo, zato smo se

dogovorili za daljSi rok B28 ter samo delno koris¢enje dopusta. Preostanek dopusta ter

viSek ur mi je delodajalec izplacal.
Ste naleteli na kaksne ovire, spodbude v tem procesu?

Nisem naletela na posebne ovire B29.

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? Kaksen je bil odziv

sodelavcev?

Govorila sem samo z najozjima sodelavkama B30, ostalim sem sporocila Sele, ko smo se z

vodstvom dogovorili, da jih lahko obvestim B31, ob odpovedi so me prosili, da svojih

sodelavcev Se o tem naj ne obves¢am B32.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Bil je kar Sok B33, vendar so po tem, ko sem obrazloZila svojo odloCitev, to sprejeli z

razumevanjem B34. Zavedali so se naporov, ki smo jih imeli v zadnjem casu, in so

razumeli, za kaj gre.
Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?

Da, tudi z boljSimi pogoji in pla¢o B35.

Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?
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Da.

Kdo vse je bil prisoten in kako je potekal?

Z vodjo kadrovske sluzbe B36, sploSna vprasanja, ki so namenjena vsakemu, ki preneha

zdelom v podjetju B37. Tukaj so bila predvsem vprasanja glede zadovoljstva na delovnem

mestu in odnosi. Ne spomnim pa se ve¢ natancno.

NOVA ZAPOSLITEV

Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Priiskanju nove zaposlitve sem zasledovala moZnost samostojnega strokovnega delovnega

podro¢ja B38. nisem Zelela ve€ biti odgovorna za vodenje ljudi B39. v blizini doma B40

in to delovno mesto mi je to nudilo.

Lahko obrazlozite vaSo sedanjo zaposlitev glede
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zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Srednje B41. Ergonomic¢nost delovnega mesta, ni kuhinje, bolj v smeri fizicnega
okolja.

place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Srednje, tako kot pa¢ vsa podobna delovna mesta v javnem sektorju B42. Imam

interes za izobrazevanje, vendar niso vedno odobrena s strani vodstva B43. Dala

sem vlogo za eno izobraZevanje in pred tem je bil sestanek z nadrejeno in je vodstvo
zavrnilo in niso argumentirali. Pripisano strokovne izkus$nje.
usklajevanja poklicnega in zasebnega druZinskega Zivljenja?

Dobro, moZnost, da se delo preteZzno opravi v okviru delovnega ¢asa B44, to je

boljSe, kot je bilo.
odnosov s sodelavci?

Dobro. Tu pa tam je kdo slabe volje, to je vsepovsod, generalno B45. Vec¢inoma kaj

s projekti z drugimi sluzbami.
odnosov z nadrejenimi?
Dobro. Tu komuniciram z neposrednim vodjem in se razumem in imam dobre

odnose B46.




Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

Glede na razloge, zakaj sem se odlocila za novo zaposlitev, lahko re¢em, da deloma ja, ne

pa v celoti. Delo mi_je naceloma OK. Malo pa me je presenetilo, da smo dajali porodila,

kaj smo delali. Sem bila presenecena. da vodstvo ne ve. kaj kdo dela. Da moras dajati opis

del in nalog. Zelo razofarana in presenecena sem nad zavrnitvijo izobraZzevanja. Sem

pri¢akovala, da bo vec tega B47.

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Mislim, da ne, je pa vedno tako., da se moras dokaj hitro odlociti ali bo§ dolo¢eno delovno

mesto, ki ti je ponujeno, sprejel, ali ne B48. Pri teh odlo¢itvah bi generalno ljudje morda

potrebovali ve¢ ¢asa, vendar glede na postopke delodajalcev je v vecini primerov odlocitev

potrebno sprejeti zelo hitro B49.

INTERVJU Z OSEBO C

Spol: moski
Starost: 48 let
Stopnja izobrazbe: V. stopnja
Skupno Stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 23 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 4-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV
Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnim okoljem?
Bili so dobri pogoji za delo C1, redna izobrazevanja C2, bilo je parkirisce pred pisarno

C3, pikniki, sadje C4.
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e place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

S placo sem bil zadovoljen C5, napredovanje so bila redna C6. Imeli smo redna

izobraZevanja, dolocene obnavljali na vsake tolk ¢asa, véasih smo imeli ¢ez vikende

izobraZevanje tudi v obliki druZenj, véasih je bilo izobraZevanje cel teden, piknik,

team buildinge, tudi mednarodne, saj smo bili mednarodna firma C7. Imeli smo slogan

»Best day, every day«. Skrbelo se je za ¢im boljSe pocutje, pocutje v sluzbi. Placo sem

imel ob koncu meseca za teko¢i mesec, tak ko imajo penzionisti (smeh).

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zivljenja?

Je bilo druzini prijazno podjetje, ampak to je bolj na papirju C8. Tega ni,

certifikat, eh, ja, takrat, ko je otrok Sel v prvi razred, si lahko bil fraj, na prvi Solski

dan C9. Pri covidu je bilo delo od doma, tudi nekaj malega sem ga jaz imel C10.

Jaz ne bi delal skoz doma C11. Vsi ga niso mogli imet, tisti, ki dela v skladi§¢u ali

v pisarni s strankami ne. Nekateri oddelki ga imajo Se danes, nekateri to Zelijo, eni

pa ne. Dela se od doma tudi zaradi majhnih prostorov in ker se firma Siri C12.

e odnosov s sodelavci?

Normalni C13, firma ima kodeks obnaSanja, mora biti spoStovanje ne glede na

veroizpoved., ¢e bi kdo koga Sikaniral, se ga je prijavilo in so problemi C14. Na

malico in na kosilo smo $li skupaj., v€asih kaj spili tudi po sluzbi, ¢isto kako C15.

Team plavyer (sodelovanje, del ekipe) si moral biti, drugace ne mores, ne gre C16.

e odnosov z nadrejenimi?

Dobri. Ful v redu, je bilo zadnji dve leti C18. prej ne, pred tem pa je tudi bilo fajn

C18. Dali so nam proste roke, so te upostevali kaj se reko C19.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

Preprosto zaradi boljSe kvalitete Zivljenja: lokacija zaposlitve, delovni ¢as C20. Delal sem

vec dobrih sto kilometrov od doma. Ko je bila corona, je bil najlepsSe, cesta je bila prazna

in sem bil v dobri uri doma. Drugace je bilo skoz nekaj. V¢éasih sem peljal od 200 do 220

km, da sem priSel na otrokovo tekmo C21. Ja, tezka odlo¢itev. Hudic, ko si tolko let v eni

firmi. Bi mogo bolj pogosto menjat. C22 Da si hitreje doma, logistika se spremeni. Prej

nisi vedel, kdaj bo$ priSo domov, ve¢ina tam dela dopoldne in popoldne C23. Delo je bilo

Kkar stresno, so te e domov klicali, ko si bil na bolniSkem. C24
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Bos§ doma, bo$ naredil, tam je bil vec¢ji presing, sem bil v bolniski in so me klicali. V¢eraj
me ni noben klical, bom priSel, ampak ne bom priSel. Tam so me klicali po treh dneh, kdaj
pridem v sluzbo, ko sem bil na bolniskem, tukaj me noben ne kli¢e, to so sodelavci. Tukaj
tudi ni tako lahko, ker je tudi on zbolel. Svoboda, ¢e bo tako. Drugace je bla tam kar

zanimiva firma.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocCitve?

Tezko rec¢em, odlocitev je rasla v meni. C25 Zadnjih par let sem Ze rekel, da bom Sel. Pol

pa sem se mogo odlocit, da grem. C26

Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj? Obrazlozite.

Ni lahko zapustiti odlicnega delodajalca. C27 Odloc¢ajo zadeve, ki so najviSje na

prioritetni listi posameznika, in to je familija, pa da imas Se kaj od Zivljenja kot samo

sluzbo C28.

Je blo tezko zapustit, se Se sprasujem. Sem Se uvajal novega sodelavca.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi in na kasen nacin?

Druzina. Rekli so mi, da bi bil nor., ¢e ne bi Sel C29.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti, vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama ipd.)?

Zaposlitev je nasla mene. C30. Dvomesecéni odpovedni rok, ki smo ga sporazumno dolocili

C31. Zavezal sem se kvalitetnemu uvajanju mojega namestnika C32. Nekaj dni pred

prehodom v novo podjetje sem vzel prosto. No, bilo je skoraj tri mesece. Tja vse skupaj

skoraj pet.

Dobil sem nadomestilo za neizkoriS¢en dopust, ker ga nisem izkoristil v celoti, kar sami

od sebe so dali.
Ste naleteli na kakSne ovire, spodbude v tem procesu?

Ni bilo nekih ovir, niso komplicirali C33.
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Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? Kaksen je bil odziv

sodelavcev?

Najprej obvestil najblizje sodelavce in vodjo C34. Na kosilu sem jim povedal, pa Se na

kavi C35. Pa niso mogli verjet, so mi rekli, saj ne bos $el C36. no. potem so me tudi podprli

C37. dva sta pa bila jezna, da srem. Smeh. XXX. nena me hecaj. saj ne bos $el. je reko en

C38.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Nadrejeni so bili Sokirani, ker sma dva dala odpoved. Odlocitev je sprejel z obZalovanjem

C 38, vendar z razumevanjem in podporo C39.

Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?

Ja. Tudi v éasu odpovednega roka so bili pogovori v tem smislu C41. Denar mi nena ve¢

toliko pomeni, drugo mi ve¢ pomeni - prosti ¢as, druzina. Lani je bila dvakrat poviSica.

Sem povedal ustno, da dam odpoved. Ali resno mislis, ali je to zadnje, je rekel. Tri tedne
sem ¢akal, preden sem dal pisno. Potem sem dal pisno zaradi uradnega teka odpovedna

roka. Kak je z regresom, HRM vodja je rekla, da nisem rabo vrniti regresa.
Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Ni bilo izhodnega intervjuja, ker je bilo jasno, zakaj odhajam. Vsi so vedeli, zakaj.

Drugacde pa je C42.

NOVA ZAPOSLITEV
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Predvsem blizina kraja C44., podjetje super C45. ni problema z izplacili, plac¢a je stabilna

C 46, sindikati so mo¢ni C47, dobil sem broSuro ugodnosti, pocitniSke enote, koncerti.

Dobro, stabilno podjetje. ki poskrbi za zaposlene in prinasSa nekatere ugodnosti C48.

Kako bi opisali vaSo sedanjo zaposlitev glede:
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zadovoljstva z delovnim okoljem?

Delovno okolje je dobro C49. Na primer imam kuhinjo., rac¢unalnik, pisarna je

solidna C50.

place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Na vsako leto ima$ neko foro, se nekaj dvigne, imas Se neke dodatke zraven, novi

$e nimajo, pet, deset let, potem pa Ze imajo. C51 Na delovnem mestu so razli¢ni

dodatki slede na delovno dobo C52. Ce je »rejt« (v 7argonu — ocena) visji, dobis

ve¢ C53.

usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zivljenja?

Dela od doma ni C54, ta del tega nima, vem pa, da eni deli podjetja imajo, samo

enkrat na teden al na 14 dni, ne smejo pa imeti v ponedeljek in ne petke C55.

Dopusti pa so eni najboljsi plusov, zimski dopust, prvomajski, tu je tak narejeno

avtomatsko, da so vsi doma. Imamo, ja, Kolektivni dopust je C56.

odnosov s sodelavcei?

Dobro. Tu je druga klientela, navaditi se Se moram, je pa véasih, da ima kdo tezave

s sabo C57. MorS§ pazit, kaj komu receS C58. Sindikati so mo¢ni C59. Tu bom

verjetno moral iti k sindikatu C60.

odnosov z nadrejenimi?

Super! Ja, to pa je dobra lastnost C61, zaupanje, v redu ob¢utek C62.

Je nova zaposlitev upravicila pri¢akovanja po spremembi zaposlitve?

Upam, verjamem, da bo, je pa Se malo prehitro sklepati. Po Stirih mesecih je tezko

oovoriti, na zaCetku se niti ne zavedas, lahko da bo prisla Se kakSna kriza, kako leto bi

rabo., da lahko ocenim, Ce je to to C63.

Bi kaj spremenili, Ce bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Niti ne. Menim, da je vedno dobro biti korekten. Svoje sem posteno naredil, bil sem

dovolj fer in tudi oni so bili fer C64.

Kar smo se zmenili, je bilo narejeno.
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INTERVJU Z OSEBO D

Spol: Zenski
Starost: 50 let
Stopnja izobrazbe: V.
Skupno Stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 29 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 3-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV

Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:
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zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Pa kar. Zelo rada sem opravljala delo., 22 let, sem mislila, da ga bom 40 let. VEasih

je bilo tezko, saj smo bili vezani na stranke, ¢e ni bilo strank, si bil prikrajSan, ni

bilo stimulacij D1. Tezko delaS, ¢e nimas strank, svojega delodajalca razumes in

reskiras, pa gres delat tudi v nedeljo, ¢e je delo D2. Privatniki so pac¢ tak, ne bom

rekla, da grebejo za svoj Zep, so pa bolj zadovoljni, ¢e majo, potem pa sem se
odloc¢la, da grem v vecjo firmo, ker pri privatniku nima§ moZnosti napredovanja,
place stagnirajo, nikoli ni denarja za poviSanje plac.

place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Se zaposlila v XXX, delala sem no¢ne, ni mi bilo tezko, je vecja firma, regres reden,

bozi¢nica vse ok. Zadovoljna sem bla D3.

usklajevanja poklicnega in zasebnega druZinskega zivljenja?

Ko je bil covid, sem drugi¢ menjala sluzbo, bila sem odsotna od doma vsako soboto

D4. Imeli smo Sefa, ki ni pustil, da bi si v petek vzel fraj. Nisi mogo koristit, ker je

bilo delo, ni bilo moZnosti Kkoristili fraj D5. Pri bolniski so tudi komplicirali. D6

Iskati sem si zacela sluzbo tudi zaradi na¢rtovane bolniske, imela sem operacijo,
vnaprej sem povedala, da bom imela bolniSko in sem jo najavla. En teden sem prej

povedla, da grem na poseg, bila sem kregana, zakaj nisem povedala prej. Prej



nisem mogla povedat, ker so me poklicali in sem mogla ¢ez en teden it. Imela sem

poseg, imela sem Sive. Ko sem bila na bolniSkem, sem dobla kontrolo, detektiv je

prisel pogledat s firme D7. Bila sem doma, ne vem, kako so ti postopki, e nisi

doma. Potem me je to Cisto iz tira vrglo. Nisem imela nenapovedane bolezni,
ampak je bil poseg. Ne vem. Imajo certifikat DruzZini prijazno podjetje, te pa tak.
Ko si pa rekel za dopust, pa je bil velik problem. Ful so bili, na za¢etku super. Ker
je okolisko, je bil super, grem v XXX, s kolegico smo se vozli, ampak potem pa ne
vem, kako to kombinirajo z no¢nimi.

e odnosov s sodelavci?

Sodelavci so bili super, nikoli nisem imela tezav s sodelavci DS.

e odnosov z nadrejenimi?

Edino s Sefom iz XXX sem imela probleme D9, pa detektiva D10. Zdaj ga ni vec, je

zamenjal skupino D11. Ne vem, kazensko al zakaj so ga zamenjali. Imam stik s

sodelavci, zdaj imajo drugega Sefa in je boljSe. Osem ur pa pol zdaj delam, prej je bilo

10 ur, to je bil tudi vzrok D12.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

Predvsem sem se odloc¢la zaradi boljSe place in nemoznosti napredovanj D13 in odnosov

z vodstvom D14.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocitve?

Tri mesece je trajalo, da so me klicali, dala sem samo ponudbo za zaposlitev. Tam, ko so

razpisi, sem dala prijavo in napisala prosnjo, bilo je odgovorjeno, da jo bodo posredovali

naprej, a je tri mesece mirovalo D15.

Kako bi opisali svojo odlo¢itev? Je bila odlo€itev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj?

Ne, odlocitev je bila dokonéna D16. Sem se v trenutki odlo¢ila D17, sem povedala,

pa da me je malo strah. Tukaj Se imam sedaj za dolocen ¢as D18, do konca maja

imam pogodbo.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi in na kakSen nacin?

Jaz sem bila stoprocentna, druZina je bila, prvo je bilo malo. Od zacdetka so bili malo
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skepti¢ni, da grem iz nedoloenega ¢asa v dolo¢en ¢as D19. Direktor mi je dal vedet, da

bo verjetno za nedolo¢en ¢as, pa da naj me ne bo strah. Jaz to jemljem, kot da je to za

nedolocen ¢as.

Ko si starejsi, laZje menja$ sluzbo, ker si v Zivljenju naredil, kaj si mislil, kreditov Ze

zdavnaj ni ve¢ D20. Nisi vec tolko vezan. Toliko, koliko primerjam, mi smo bili Svicarska

firma, je bilo bolj strogo, tu je bolj sprosc¢eno.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved, sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama ipd.)? Ste naleteli na kaksne ovire, spodbude v tem procesu?

Imela sem odpovedni rok, zdaj pri zadnem sem imela en mesec D22. S tem, da bi

prepriceval, to glih ne, me ni D 22. VpraSanje, zakaj grem, pa me je delodajalec vprasal.

Tu jih je ogromno zamenjalo in ne dobijo delavcev in imajo skos razpise, okoli§ se ne

odloca, da bi Sel tja delat. Razgovor sem imela z delovodjem D23. Nismo mogli preko

njega, on je bil kot iz kamna, nima druZine in ne razume. Enkrat, en vikend, ko je bila
Sola na daljavo, so delali otroci od doma, sem prosla, ¢e sem lahko v soboto doma, da bi
otroku pomagala delat za Solo, pa mi ni pustil in je prvo rekel, da prvo je sluzba, pol
druzina. Sploh nisem mogla od Soka povedat ni¢ nazaj, na mojem mestu je na prvem
mestu druZina in nato sluzba. Na koncu sluzbe je sicer priSel in mi rekel, da sem te lahko

v soboto doma. Sporazumna odpoved brez tezav D 24.

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? KakSen je bil odziv

sodelavcev?

Presenecenje za sodelavce. Oni so bili Sokirani, celo solze so tekle D 25. Tudi ¢e je kaki

novi prisel, bili smo res dober kolektiv, bile smo samo Zenske in par moskih in bili smo

povezani. Odnosi so bili res super, res smo si pomagali.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Z eno besedo presenecenje D26. Bil je presenecen.

Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?
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Poskusil me je nagovoriti, da bi ostala D27.

Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Izhodnega intervjuja ni bilo D28.

NOVA ZAPOSLITEV
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Ime druzbe, nisem pricakovala, sem mislila, da bom mogla na Stiri smene, te nisem nic¢

naredila, ker je samo ena smena., nima$ kaj razmisljat, v trenutku sem se odlo¢la D29.

Povedala sem pomisleke, da me je strah, da me bodo po treh mesecih dol dali, plac¢a je v
redu, vse, za dopust Se zaj s strahom refem, pa tu ni nobenega bav, bava, vprasajo, ce

lahko prides v soboto in ne, da moras, tak kot je blo pre;j.
Kako bi opisali vaso sedanjo zaposlitev glede:
» zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Vse je super, zelo sem zadovoljna z delovnimi pogoji D30.

* place, moZnosti napredovanja in izobraZevanja?

S placo sem zadovolna, pa stimulacijo, ker sem na novo. vsak mesec je malo ve¢. So Ze

pozitivni ucinki, si nagrajen s stimulacijo D31. Pa vsak ¢as imam kako izobraZevanje,

ker sem Se nova D 32.

» usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zivljenja?

Dopust ni problem dobit D33. Tudi ¢e ga rabis zadnji trenutek, ga dobis, ¢isto drugace

je, saj razumes, Ce je delo, te ne bom doma. Dopoldansko delo D34 je Cisto nekaj

drugega, kot delo na Stiri smene, sploh ni primerjave.
* odnosov s sodelavci?

Sodelavci so super, mi pomagajo D35. Tu so ¢isto druge stvari, pri devetinStiridesetih

se u¢im. Ce se nena dobro pocutis, ni prepozno, ne smes se vstrasit, samo it moras D36.

Vse se moras ucit, pa sem mislila, bom to zmogla, me je bilo strah, ogromno je stvari,

ki se moras prilagodit. Zdaj ni¢ se ne boj, sem si rekla, vse se bo§ naudila, tudi
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sodelavke te spodbujajo. Jaz sem trideset let tu pa Se ne vem vsega, mi pravijo.

Druzimo se, privat ne, mamo pa skupna druzZenja, novo leto, pa piknike, pa izlet D37.

* odnosov z nadrejenimi?

Sefi so Cisto drugacni, so super D38. Za druZenje ni ¢asa, gremo ¢imprej domov.

Druzimo se glih izven sluzbe ne. Ko si na novoletni zabavi, nimas obc¢utka, kdo je Sef
in kdo delavec, tu je Cisto spros¢eno, mi je bilo kar vSec, sem §la prvi¢. Joj, na izlet pa

nisem §la, ker sem imela druge obveznosti.
Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

Da! Mislim, da je to zadnja. 100-krat bi zamenjala s toto D39. Sem mislila, da jo je tu

nemogoce dobit, jaz nisem imela nobenih zvez. Sploh ker sem samo dopoldanska, pa
oddaljenosti od sluzbe. PrejSnje izkuSnje so mi pomagale tukaj, drugace ne vem, ¢e bi jo

dobla.

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Ne, to edino, da bi prej dobila to sluzbo, bi prej §la. Eh, pa tak je moglo bit, vse se

zgodi z razlogom D40. Po drugi strani pa, ¢e ne bil delala prej v proizvodnji drugje,

ne bi imela izkuSenj.

INTERVJU Z OSEBO E
Spol: Zenski
Starost: 45
Stopnja izobrazbe: VII/1
Skupno $tevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 20 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 3-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV
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Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejsSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Na splosno niso bili glih idealni pogoji za delo E1. Najprej sem si pisarno delila Se

z eno sodelavko, potem pa je zaradi prerazporeditev prisla Se ena E2, tako da smo

na koncu bile tri. Smo se sicer ok razumele, ampak so se kar menjavale,

porodni§ka, pa odhod in novi obrazi E3, pa uvajanje, tako da nas je bilo véasih

celo Stiri. Je kar naporno, ne_moreS delat v_miru, telefoni, pogovori D4 itd.,

stranke, pravi kokosSnjak, ¢e se spomnim.
e place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Placa je bila ok E5, napredovanj takih sprotnih na vsakih par let ni bilo E6, so pa¢

premestitve na viSje ovrednotena delovna mesta E7.

e Kaj pa moznost izobrazevanj?

Glede izobrazevanj pa je tak, je moZno, ampak kako si_Sou na kakSno

izobraZevanje, si dobil dodatne zadolZitve E8. Ni¢ ni bilo zastonj, smeh. Si se kar

bal it.
e usklajevanja poklicnega in zasebnega druZinskega Zivljenja?

Delovni ¢as je sicer bil osemurni, a se je v€asih zavlekel, tudi za kakS$nih par ur E9,

predvsem ob zaklju¢nih racunih in raznih porocanjih. Pa Se doma si delal. Pri
dopustih se je véasih tudi kompliciralo.

e odnosov s sodelavci?
S sodelavci sem se Se kar dobro razumela E10. Se pa z eno sodelavko druZim izven

sluzbe E11.

e odnosov z nadrejenimi?

Eh, to pa je druga zgodba! Pritiski! Veliko novih projektov, kadra ni in vse se

porazdeli med nas. Roki, pri¢akovanja nadrejenih E12. Ful je grozno, ¢e kdo

naredi napako. Takrat se i§¢e deZurnega krivca, imamo pravo zasliSanje pri

vodstvu, pa Se veckrat ti ocitajo E13. Te je bilo strah povedati, ¢e si naredu kaj

narobe, si poskusil reSit sam, Ce se je dalo.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

Predvsem zaradi vodstva, ¢e ne bi §la, bi verjetno zbolela. Ko za¢ne§ v sluzbo hodit s

cmokom v grlu, ves, da moras$ it E14. Ni druge.
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ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocCitve?

Pa to je kar blo nekaj ¢éasa E15. Predvsem sem oklevala, nekak si navajen na okolje,

sodelavce, delo, malo te je strah it drugam, skoz se mi je to sukalo po glavi E16. Intenzivno

sem res iskala dobro leto E17.

Je bila odlocCitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj?

Najprej si ful vesel E18. pa saj ne ves, kaj bi, tak ne more ve¢ E19, pa vseeno postanes

negotov E20. Vzela sem si dva dni za razmislek preden, sem se odlo¢la E21.

Kdo vas je podpiral pri vasi odloc€itvi?

Moz E22. Ja, dostikrat mi je rekel, da naj nekaj storim, ker drugace bom S$e zbolela E23.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama, ipd.)? Ste naleteli na kaksne ovire, spodbude v tem procesu?

Sluzbo sem iskala preko zaposlitvenih portalov E24, so mi poSiljali obvestila o prostih

delovnih mestih, malo sem tudi naokrog spraSevala, ¢e kdo ve za kako sluzbo E25. Dobila

pa sem jo tako, da sem se prijavila na razpis. Bila sta dva kroga, pa testiranje je bilo iz

racunalniSke pismenosti. Ko sem imela sklep, da sem izbrana E26, sem se najavla pri Sefu

in mu povedala, da grem. sem imela Ze kar zraven pisno odpoved E27. Mela sem

odpovedni rok enega meseca E28. Sklenila pa sva dogovor o prenehanju pogodbe o

zaposlitvi, Ker je Se bilo vracdilo regresa E29.

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? KakSen je bil odziv

sodelavcev?

Ja, sodelavci so vedli, da si iS¢em sluzbo E30, Kker si tudi Se druge, tak da ni bilo neke

skrivnosti. So bile ful vesele.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Po moje ni racunal, da bom res $la. E 31 Ja, takrat je bil ful prijazen, se ful pogovarjal.
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Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?

Reku je, ¢e sem stoprocentna, da grem. Si res ne bi premislili, je Se vprasal E32.

Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Ne, ni ga bilo E33.

NA NOVEM DELOVNEM MESTU
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Zelela sem spremembo na boljSe, slede samega obsega dela in odnosa z nadrejenimi E34.

Kako bi opisali vaso sedanjo zaposlitev glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Tukaj je Cisto druga delovna klima. Sma samo dve v pisarni in je bolj mirno E35.

Delo je tudi boljSe, pokriva$ eno podrocje, ne pa, da moras delat vse Zivo, ni, da ni

E36.

e place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Placa je sicer malo niZzja E37, a so tukaj redna napredovanja, na tri leta, e se ne

motim. E38. IzobraZevanje tudi in se ful vzpodbuja E39.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zZivljenja?

Pa prej lahko gremo domov pred prazniki, novo leto, velika no¢ E40. L.ahko pa

delas tudi od doma E41. Tukaj ti pa res ne komplicirajo, dopust dobis, fajn je, ko

ne rabiS, e je otrok bolan, jemat bolniSke. Pa ima$ tudi moZnost Kkoristit

zdravnika, mislim, da je 20 ur na leto E42.

e odnosov s sodelavei?

Super so. Imamo jutranjo kavo, se pomenimo malo privat, veina pa reSimo Se

kake sluzbene zadeve. Enkrat na teden mamo skupno malico. Ja, res je v redu E43!

e odnosov z nadrejenimi?

Imam dva nadrejena, ki sta super, se mi zdi, da opazita, ¢e delas dobro, res ti ne

komplicirata E44. Tu je Cisto drugo, ¢e narediS napako. PoveS in ti pomagajo. To

mi res veliko pomeni, ker se mi zdi, da Se res imam travme od prej E45.

Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?
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Ja, zagotovo, jaz bi tukaj ostala kar do konca E46 (smeh). Tu je res fajn, se mi zdi, da mi

tukaj res ustreza.

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Ja, zagotovo bi se prej odlocCila za menjavo! Res si nor, da ¢akas in trpiS. Je pa res, da je

menjava zaposlitve kot loto, imas sreco. da gres na bolje, al pa smolo. ¢e je Se slabSe E47.

INTERVJU Z OSEBO F
Spol: moski
Starost: 40 let
Stopnja izobrazbe: VII 2
Skupno $tevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 11 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 4-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV
Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Srednje veliko podjetje, velik obseg in raznoliko delo. Po eni strani je bilo

zanimivo., po drugi strani pa zahtevno, od fizi¢nega dela, moral sem nosit neke

stvari, po drugi strani pa zahtevne postopke na vecjih podro¢jih F1. Potem pa na

vsakem podroc¢ju nekaj malega dela. Meni to ni odgovarjalo.
e place, moZnosti napredovanja in izobrazevanja?

Placa, hja, bilo je nekaj srednjega, se nisem primerijal, verjetno je bila niZja kot

zdaj tu F2. MoZnost napredovanja iz_delovnega mesta, ¢e bi Zelel, bi lahko

napredoval F3. Ce si hotel biti kaki vodja projekta, si lahko komot napredoval, si

mogo v tujino F4. Tu si imel ful odprto, Ce si hotel. Meni to ni bilo.
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IzobraZevanja v 1,5 leta — 1-krat, se spomnim, za 3D-modelirnik. Ce si specialist

na nekem podrodju in ti razvijas, tezko dobi$ suport za izobrazevanje F5. To bi

lahko bilo samo izobraZevanje pri konkurenci, kar pa ni v interesu delodajalca.
e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zivljenja?

SlabSse, sicer delo med delovnikom, delo od 8. do 16. ure glede na oddaljenost, doma

ob 17. uri F6. Delo od doma je bilo v ¢asu covida, ampak moje delo ni bilo tako, da

bi lahko delal od doma F7. Z bolniSkami in dopusti ni bilo tezav F8.

e odnosov s sodelavci?

Dobri. Pogovarjali smo se, zafrkavali F9.

e odnosov z nadrejenimi?

Kr! Vodja je bil bolj mladi, je obvladal zadeve, tu so bili sami sestanki, ni bilo

nekega odnosa F10. Imeli smo mesecne sestanke, v obliki pregleda poslovanja in

nacrta glede projektov F11.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

Zaradi usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zZivljenja (delo do 16. ure, doma

ob 17. uri) F12, preve¢ razgibano delo, od fizicnega (menjava delov, transport...) do

razvijanja zahtevnih konstrukcij, sestanki, resevanje problematik F13. Ni mi odgovarjala

vozZnja, saj je trajala dnevno okrog dve uri F14.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko ¢asa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocitve?

2.7 leta F15. Zelel sem si bliZje delovno mesto, sem dal kar vlogo. Dal sem ponudbo in so
me potem hitro poklicali, v roku 3 do 4 dni. Zaposlil sem se pri svojem prvem delodajalcu,
kjer sem opravljal pripravnistvo in bil skupaj tam zaposlen okrog Sest let, sicer v drugem

obratu.

Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj? Obrazlozite.

Ne, sem ze predhodno zamenjal tri zaposlitve F16. Cilj menjave je bil bliZje delovno

mesto F17 in ne preved razgibano delovno mesto F18. Sel sem z veseljem F20.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi?
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Vsi! So me kar takoj podprli F21.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve? (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama, ipd.)

V ¢asu zaposlitve sem iskal novo delovno mesto, predvsem bliZzje domu F22. Ko smo se

dogovorili, sem predal odpoved in smo se sporazumno razsli F23. Odpovednega roka sem

imel okrog 45 dni, ne spomnim se Cisto F24. Vse je potekalo v skladu s pravili, koriS¢enje

sorazmernega dopusta F25, zahtevanih oddelanih dni.

Ste naleteli na kaksne ovire, spodbude v tem procesu?

Prehod med zaposlitvama brez posebnosti. Zadnje dni sem koristil sorazmerni dopust, po

dopustu sem zacel na novem delovnem mestu. Vse svoje delo sem predal sodelavcem, tam

je bil zmeraj primanjkljaj in fluktuacija F26.

Ste o svoji odlo€itvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? KakSen je bil odziv

sodelavcev?

Sodelavce in prvega nadrejenega F27. Nadrejeni je bil slabe volje zaradi dobrega

sodelovanja in dobro opravljenega dela. Sodelavci so bili dobre volje zaradi odhoda na

ustreznejSe delovno mesto, slabSe volje pa, ker se ne bomo veé videli F28.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opiSete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Delodajalec kot zelo veliko podjetje je bilo brez zaznanega odziva F29.

Vas je poskusil nagovoriti, da bi ostali?

Da, to je bil prvi nadrejeni F30. Ze prej sem namignil, da jaz noéem nekega napredovanja,

ker ne mislim vlagat cajta, nimam nekih ambicij. Ce bi hotel napredoval, bi moral iti v

tujino.
Ste po zakljucku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Ne F31.
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NOVA ZAPOSLITEV
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Podobno placilo F32, po eni strani pa mislim, da sem Se zdaj na boljSem kot pri

prejSnjemu delodajalcu, bliZina delovnega mesta F33 in poznano zahtevano delo, kar mi

ustreza F34. pa delovni ¢as F35.

Lahko obrazlozite vaso sedanjo zaposlitev glede

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?
Dobri, delo opravljam, brez vecjih usklajevanj in problemov F36. Oprema je v

redu F37.

e place, moznosti napredovanja in izobrazevanja?

Placa zadovoljiva, odvisno od dela. Odvisna je od vlozka. Opcija tudi nadure F38.

Moznost napredovanja je tu tezje kot pri prejSnjemu delodajalcu, ni nekega

napredovanja po delovni uspesSnosti, vsake toliko cajta je, da ti dvignejo, ampak to

malo kasneje F39.

IzobrazZevanje je vedno, kadar se uvaja kakSna nova zadeva v sistem F40.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druZinskega Zivljenja?

Odli¢no, delovni ¢as je od 7.00 do 15.00, opcija gibljivega delovnega ¢asa F41,

opcija delo od doma 5 dni na mesec. Dela od doma jaz ne koristim F42.

e odnosov s sodelavei?

Odli¢ni. So boljsi odnosi, ker si bolj doma¢ F43. timsko delo, vsi lahko delamo

skupaj projekt in lahko dobis$ informacije in ti lahko pomagajo F44.

e odnosov z nadrejenimi?

Odli¢ni, manjSa skupina delavceyv, se lahko drugace posveti F45.

Je nova zaposlitev upravicila pri¢akovanja po spremembi zaposlitve?

Da. V_trenutnem Zivljenjskem obdobju mi to ustreza F46, ¢e pa bo ¢ez deset let drugace,

pa bomo videli.

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?
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Ne. Mislim, da je bila odloditev pravilna, zanimalo me je Se, kako zgleda delo drugje, in

sem se vrnil v isto podjetje F47 (smeh).

INTERVJU Z OSEBO G
Spol: Zenski
Starost: 54 let
Stopnja izobrazbe: VI.
Skupno stevilo let delovne dobe ob zadnji menjavi zaposlitve: 31 let

Kolikokrat ste doslej zamenjali zaposlitev? 2-krat

PRETEKLA ZAPOSLITEV
Kako bi opisali vaso zaposlitev pri prejSnjem delodajalcu glede:

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Prostori so bili sicer manjsSi, G1 svetloba G2. v centru mesta, ker ni bilo moznosti

parkiranja, sem se vozila z vlakom, a me to ni motlo G3 Sem kako knjigo brala in

je pot minila.
e place, moZnosti napredovanja in izobrazevanja?

Ker imam Ze nekaj napredovanj, sem bila s placo Se kar zadovolina G4. Ni zdaj

ravno veliko, ampak je ok. Napredovanja so redna, bla sem dobro ocenjena in sem

zmeraj napredovala, tak, da ja, so bla G5. Tudi izobraZzevanje smo meli. Sem kar

hodla, mislim, da na kaka dva sem §la na leto G6.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega Zivljenja?

Tu nimam pripomb. So nam zmeraj $li na roko, ni bilo teZav z dopustom G7, pa e

sem mela kaj, sem se lahko tudi zmenla., da sem prisla kasneje, al pa Sla prej. e je

bila kaka ura viska G8.

e odnosov s sodelavei?
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Smo se zelo razumeli, nikoli ni bilo nekega krega, nagajanja, tud pomagali smo si,

sploh ée je bila kaka guZva, smo drug drugemu priskoc¢li na pomoc¢. Tudi ¢e nisi

kaj vedo, ko so bile kake spremembe, smo si pomagali G9.

e odnosov z nadrejenimi?

Moram rec¢t, da sem imela zlato Sefico. Zmeraj je bila na razpolago, prijazna, ful

smo se razumeli. Takoj je skuzila, Ce si imel slab dan al pa je bilo kaj privat narobe.

Prisluhnla je, res je bila v redu G10.

Zakaj ste se odlocili za spremembo zaposlitve?

PrejSnjo leto je tas¢o kap. zivimo skup., v dom ne Zeli, pa tak niti ne bi mogli placevat, ker

ima malo pokojnino, pa postreZnino, a za dom ni, bi mogli kar precej placat, tak da to tudi

ne pride v postev G11. Z vlakom sem se vozla tricetrt ure v eno smer, vcéasih Se dlje, pa

pribliZzno deset minut hodim do sluzbe, sta bile tudi dve ure samo za pot, ni vec §lo. je bilo

prevec G12.

ODLOCITEV O SPREMEMBI ZAPOSLITVE
Koliko casa je poteklo od zamisli po spremembi zaposlitve do kon¢ne odlocitve?

Od Kkar se je to zgodlo in smo tas¢o dobli domov iz bolnice, kak mesec, ko je bla doma,

sem spoznala, da tak ne bo vec $lo, nisem ve¢ zmogla, nisem bla ve¢ skoncentrirana,

nervozna, slabo sem spala G13.

Je bila odlocitev o spremembi zaposlitve tezka? Zakaj? Obrazlozite.

Ne, ni blo. Ker sem tak racunala, da bo enako. Pogresam sodelavce, ampak se tudi

drugega okolja navadiS. Se moras G14.

Kdo vas je podpiral pri vasi odlocitvi?

So opazli to v sluzbi in Sefica mi je rekla, da iS¢ejo blizu mojega doma, podobno delovno

mesto, kot ga mam jaz, in ¢e bi $la, mi da priporocilo G15. Doma pa so bili veseli G16.

Kako je potekal proces spremembe zaposlitve (iskanje nove zaposlitve, obvestilo delodajalcu,
odpoved sporazumno prenehanje, odpovedni rok, druge pravice in obveznosti vezane na
prenehanje zaposlitve in na sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi, usklajevanje prehoda med

zaposlitvama, ipd.)? Ste naleteli na kaksne ovire, spodbude v tem procesu?

Prijavla sem se G17, potem smo imeli razgovor, pa potem so me Se enkrat klicali, je bil

takrat zraven glavni Sef. Vse je kar hitro steklo G18. Slaba dva meseca je trajalo, da sem
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sla G19. Regres so mi poracunali pri zadnji pla¢i G20. Smo sklenili dogovor, tak da ni bilo

nobenih komplikacij G21. Uradno sem imela en mesec odpovednega roka G22.

Ste o svoji odlocitvi govorili s sodelavci? Ste jih obvestili (koga, kdaj)? KakSen je bil odziv

sodelavcev?

Sem jim takoj povedala, da sem dala prijavo G23. So drZali pesti, da bi dobla sluzbo G24.

VLOGA PREJSNJEGA DELODAJALCA
Lahko opisete, kako je delodajalec sprejel vaso odlocitev o spremembi zaposlitve?

Kot sem rekla, mi je Sefica ful pomagala, dala mi je pisno priporocilo G25.

Ste po zakljuc¢ku zaposlitve z delodajalcem opravili izhodni intervju?

Ne, izhodnega intervjuja ni bilo G26.

NA NOVEM DELOVNEM MESTU
Kaj vas je pritegnilo pri novem delodajalcu, da ste sprejeli novo zaposlitev?

Predvsem me je pritegnila bliZina kraja G27 in to, da delam podobno delo, kot sem ga

imela tam G28.

Kako bi opisali vaso sedanjo zaposlitev glede

e zadovoljstva z delovnimi pogoji?

Sem zadovoljna z delovnimi pogoji, saj je podobno kot tam G29.

e place, moZnosti napredovanja in izobrazevanja?

Mam enako placo, ker je tak enako delovno mesto in plaé¢ne razrede sem prenesla G30.

Tudi je moznost napredovanj, v nazivu je $e mozno G31.

Izobrazevanja pa so tudi tukaj. Ravno prejSnji teden sem ga imela enega G32.

e usklajevanja poklicnega in zasebnega druzinskega zivljenja?

Tukaj mi je res fajn. Zjutraj lahko porihtam tas¢o G33, potem imamo Se pomo¢ na

domu. Potem pa jaz pridem domov. Se pozna, da ne zgubljam dragocenega ¢asa na

voznji. Za dopust pa ni problema. So pa zaj uvedli oskrbovalski dopust, ampak menda

za taSCo ti ne pripada. Jo je zadnji¢ reSilni peljal na pregled, jaz pa sem §la zraven v
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bolnico in sem vzela dopust G34. To se mi ne zdi ok, da za starSa lahko dobiS, za tas¢o

pa ne. To se mi glih ne zdi ok. Bi lahko tudi dobili, glede na to, da skrbis§ zanj kot za

svoje starSe.

e odnosov s sodelavci?

Se v redu razumem, nisem konfliktna, tak se z vsemi razumem G35.

e odnosov z nadrejenimi?

Nimam pripomb, so tudi super. Se mi zdi, da mi kar zaupajo G36.

Je nova zaposlitev upravicila pricakovanja po spremembi zaposlitve?

Ja je, definitivno je pripomogla, je Zivljenje Se sicer stresno, a manj in obvladljivo G37.

Bi kaj spremenili, ¢e bi se Se enkrat odlocali o tem? Bi kaj spremenili v samem procesu

spremembe zaposlitve?

Ni¢ kaj, vse se je pokloplo, vse se mi zdi, da je bilo na pravem mestu G38.
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9.3. Odprto kodiranje

INTERVJU Z OSEBO A
St.
izjave | Izjava Pojem Kategorija Tema
Al Glede delovnih pogojev Zadovoljivi delovni | Delovni pogoji Delovno okolje
nimam posebnih pripomb. pogoji prejSnjega
delodajalca
A2 Placa je bila obcutno prenizka |Prenizka placa Placa Delovno okolje
za tako odgovorno ter obsezno prejSnjega
delo. delodajalca
A3 Glede dodatnega Ni bilo izobraZevanj | [zobraZevanje Delovno okolje
izobrazevanja ni bilo nekih prejSnjega
moznosti. delodajalca
A4 Moznosti napredovanja sploh | Ni moznosti Napredovanje Delovno okolje
ni bilo. napredovanj prejSnjega
delodajalca
A5 Pozitivno gledam na moznost | Moznost dela od Usklajevanje Delovno okolje
dela od doma. To mi je doma poklicnega/druzinskega | prejSnjega
ustrezalo predvsem zaradi Zivljenja delodajalca
oddaljenosti prebivalisca.
A6 S sodelavci sem se na splo$no | Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
dobro razumela. sodelavci prejSnjega
delodajalca
A7 Z nadrejenimi sem imela Korektni odnosi z | Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
korekten odnos. nadrejenimi prejSnjega
delodajalca
A8 prevelikega obsega dela, Prevelik obseg dela | Razlogi za spremembo Delovno okolje
zaposlitve prej$njega
delodajalca
A9 nepostenega placnega sistema | Nekorekten placni | Razlogi za spremembo Delovno okolje
sistem zaposlitve prejsnjega
delodajalca
A10 |prevelike oddaljenosti od kraja | Voznja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
bivanja. zaposlitve prejSnjega
delodajalca
A1l |odlocitev je bila trenutna Kratko ¢asovno Cas odlo¢itve Proces
obdobje spremembe
zaposlitve
A12 |visje place in blizine kraja Trenutna odlocitev | OdlocCitev za spremembo | Proces
zaposlitve spremembe
zaposlitve
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Al3 |moja druzina, otrokain moz |Podpora druzine Podpora pri odlocitvi Proces
spremembe
zaposlitve

Al14 |Poslala sem nekaj proSenj na | Posiljanje prosenj | Postopek iskanja Proces

razpise prostih delovnih mest zaposlitev spremembe
zaposlitve

Al5 |iz enega podjetja poklicalina | Razgovor Postopek iskanja Proces

razgovor zaposlitev spremembe
zaposlitve

Al6 | Nadrejeno sem takoj ustno Obvestilo Nacin seznanitve z Proces

obvestila o0 moji odpovedi. delodajalca o odpovedjo spremembe
odpovedi zaposlitve

A17 |podala pisno odpoved Pisna odpoved Nacin seznanitve z Proces

odpovedjo spremembe
zaposlitve

A18 | Ob prekinitvi zaposlitve nisem | Brez ovir Ovire pri prekinitvi Proces

naletela na nobeno oviro pogodbe o zaposlitvi spremembe
zaposlitve

A19 |sklenjen sporazum Sporazumna Odpoved Proces

prekinitev spremembe
zaposlitve

A20 | kjer je bil opredeljen Doloc¢en odpovedni | Odpoved Proces

odpovedni rok rok spremembe
zaposlitve

A21 | Sodelavci nekako niso bili Odziv sodelavcev | Seznanitev sodelavecev Proces

preseneceni spremembe
zaposlitve

A22 | obvestila sem jih takoj, ko sem | Sporocilo Seznanitev sodelavcev Proces

bila izbrana sodelavcem spremembe
zaposlitve

A23 | nipokazal interesa, da bi Ni bilo interesa Odziv delodajalca na Vloga prejSnjega

ostala delodajalca odhod zaposlenega delodajalca

A24 | Izhodnega intervjuja nisem Brez izhodnega Izhodni intervju Vloga prejsnjega

opravila, intervjuja delodajalca

A25 | Dblizina doma in pa placa. Oddaljenost od Razlogi za odlocitev za | Na novem

kraja bivanja novo zaposlitev delovnem mestu
A26 | Primerno placilo Ustrezna viSina Placa Na novem
place delovnem mestu

A27 | Moznost napredovanja Moznost Napredovanje Na novem

napredovanja delovnem mestu

A28 | Na zacetku ni dela od doma Nimoznosti dela | Usklajevanje Na novem

od doma poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
Zivljenja
A29 | v primeru bolezni ali kaksnega | Moznost dela od Usklajevanje Na novem

drugega izrednega dogodka pa
lahko

doma

poklicnega/druzinskega
zivljenja

delovnem mestu
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A30 |V petek imamo delovni ¢as do | Fleksibilen delovni | Delovni pogoji Na novem
dveh, to uro nadomestimo ¢ez | ¢as delovnem mestu
teden. Mozni so tudi dogovori
glede delovnega Casa in je kar
fleksibilno.
A31 | Dobri odnosi s sodelavci Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Na novem
sodelavci delovnem mestu
A32 | Medsebojna pomoc¢ Medsebojno Odnosi s sodelavci Na novem
sodelovanje delovnem mestu
A33 | vsakodnevna jutranja “delovna | Druzenje s Odnosi s sodelavci Na novem
“ kava z nadrejenimi sodelavci delovnem mestu
A34 | Zaenkrat je vse v redu Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Na novem
sodelavci delovnem mestu
A35 | dosti komunikacije Dobra Komunikacija Na novem
komunikacija delovnem mestu
A36 | Zaenkrat je vse v redu, je dosti | Sodelovanje z Odnosi z nadrejenimi Na novem
komunikacije, imamo nadrejenimi delovnem mestu
vsakodnevna srecanja z
direktorjem in vodjo financ,
mesano, sluzbeno in privatno.
A37 | meSano, sluzbeno in privatno | Dobro sodelovanje | Druzenje med Na novem
zaposlenimi in vodstvom | delovnem mestu
A38 | Definitivno ja. Dobra odlocitev Upravicenje pricakovanj |Nanovem
delovnem mestu
A39 | Ne bi ni¢ spremenila. Brez spremembe v | Spremembe v procesu Na novem
odlocitvi odlocitve delovnem mestu
A40 | zelo zadovoljna in upam ter Dobri odnosi Zelja Na novem
nekako pricakujem, da bo tako delovnem mestu
ostalo.
INTERVJU Z OSEBO B
Stevilka |Izjava Pojem Kategorija Tema
izjave
B1 Dobri delovni pogoji: Dobri pogoji za Delovni pogoji Delovno okolje
delo prejSnjega
delodajalca
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B2 svetle pisarne, ergonomicna | Urejeni prostori Delovni pogoji Delovno okolje
delovna mesta (dvizne mize, prejSnjega
menjava racunalnikov in delodajalca
mobilnih naprav na dve leti,
na razpolago kuhinja za
pripravo malice, kave itd.

B3 veckrat na leto sadje, v Skrb za zdravje Delovni pogoji Delovno okolje
poletnih mesecih sladoled in prejSnjega
drugi napitki, na voljo delodajalca
razli¢ne $portne aktivnosti
popoldan, telovadba znotraj
delovnega ¢asa 30 minut 2-
krat tedensko, team
buildingi za posamezne
oddelke itd.

B4 Dobra placa Ustrezna viSina Placa Delovno okolje

place prejSnjega
delodajalca

B5 delno tudi moznost Moznost Napredovanje Delovno okolje
napredovanja napredovanja prejsnjega

delodajalca

B6 del place tudi za delovno Dobiti delovno Placa Delovno okolje
uspesnost, uspesnost prejSnjega

delodajalca

B7 veliko moZznosti Moznost in Izobrazevanje Delovno okolje
izobrazevanja, bilo je celo zahteva po prejSnjega
zelo zazeleno in nujno izobrazevanju delodajalca
zaradi zahtev kupcev

B8 Tezje zaradi vsakodnevne Dolgotrajna voznja | Usklajevanje Delovno okolje
voznje, porabila sem dnevno | na delo poklicnega/druzinskega | prejSnjega
najmanj 2 uri samo za Zivljenja delodajalca
voZnjo,

B9 veckrat je bilo treba delati Dolgi delovnik Usklajevanje Delovno okolje
tudi 9-11 ur dnevno poklicnega/druzinskega | prejSnjega

Zivljenja delodajalca

B10 Dobri. V formalnem Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
kolegialnost, ... odkrita sodelavci prejSnjega
komunikacija, neformalno delodajalca
pa, koliko se lahko kaj
neformalno pogovoris, tudi
kaj privat.

B11 timsko delo, pripravljenost | Timsko delo Odnosi s sodelavci Delovno okolje
na pomoc, prejSnjega

delodajalca

B12 Dobri, ¢eprav smo v Dobri odnosi z Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje

zadnjem letu in pol 3-krat
menjali direktorja podjetja

nadrejenimi

prejSnjega
delodajalca
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me podprli.

B13 Dva sta bila Nemca, hotela | Prilagodljivost Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
vzpostaviti dobre odnose, nadrejenim prejSnjega
ker potrebujejo ljudi. delodajalca
B14 Preden sta Nemca prislaza | Nehumana Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
direktorja, so ¢ez no¢ odstavitev prejSnjega
odpustili slovenskega vodstvenega kadra delodajalca
direktorja, ki je rasel s
podjetjem. Bil je zaposlen ze
kot Student in karierno
nadaljeval. Nehumano se mi
zdi, da mora v treh dveh
urah iti.
B15 zaradi vsakodnevne voznje | VoZnja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
zaposlitve prejSnjega
delodajalca
B16 vsako nadaljnje leto bolj Voznja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
obremenjujoce zaposlitve prejSnjega
delodajalca
B17 pogostih sprememb v Vpliv Razlogi za spremembo Delovno okolje
vodstvu podjetja organizacijskih zaposlitve prejsnjega
sprememb v delodajalca
podjetju
B18 mocno vplivalo na nase Mocan vpliv Razlogi za spremembo Delovno okolje
delo, organizacijo in procese | organizacijskih zaposlitve prejSnjega
dela. sprememb na delo delodajalca
B19 9 do12 mesecev. Imela sem | Dolgoro¢ni naért | Cas odlogitve Proces
bolj nacrte, da bi kake tri spremembe
lete ostala in potem zacela zaposlitve
iskati, bilo je zmeraj bolj
naporno, glede na starost in
pogoje dela. Potem pa sem
se morala odlocit. V planu
sem imela, da do penzije ne
bom mogla vec tako. Ali je
to tvoj cilj, da bos toliko
Casa prezivela v sluzbi in se
angazirala ali pa se malo
izpregla.
B20 Tezka odlocitev predvsem | Tezka odlocitev Odlocitev za spremembo | Proces
zaradi samega dela, ki mi je zaposlitve spremembe
bilo vsec. Imela sem zelo zaposlitve
dobre odnose s sodelavci in
tudi s poslovnimi partnerji.
B21 Druzina, prijatelji. Podpora druzine in | Podpora pri odlocitvi Proces
prijateljev spremembe
zaposlitve
B22 Dosti smo se pogovarjali, Pogovori s Podpora pri odlocitvi Proces
kaj naredit. Z vsemi sem se | sodelavci spremembe
zelo dosti pogovarjala. So zaposlitve
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B23 Spremljanje objav preko Zaposlitveni portali | Postopek iskanja Proces
razli¢nih zaposlitvenih zaposlitev spremembe
portalov zaposlitve
B24 informacije s strani Informacija pri Postopek iskanja Proces
prijateljev, znancev itd. prijateljih, znancih | zaposlitev spremembe
zaposlitve
B25 Odpoved sem poslala na Odpoved poslana | Nacin seznanitve z Proces
vodstvo podjetja najprej po | po mailu odpovedjo spremembe
mailu. zaposlitve
B26 istoCasno prosila za Obrazlozitev Nacin seznanitve z Proces
sestanek, da bi lahko odpovedi na odpovedjo spremembe
obrazlozila mojo odloc¢itev | sestanku zaposlitve
B27 Odpovedni rok sem po Dolzina Odpovedni rok Proces
pogodbi imela 1 mesec odpovednega roka spremembe
zaposlitve
B28 dogovorili za daljsi rok Dogovor o daljSem | Odpovedni rok Proces
odpovednem roku spremembe
zaposlitve
B29 Nisem naletela na posebne | Ni bilo posebnih Odpovedni rok Proces
ovire. ovir spremembe
zaposlitve
B30 Govorila sem samo z 07zji sodelavci Seznanitev sodelavcev Proces
najozjima sodelavkama spremembe
zaposlitve
B31 ostalim sem sporocila Sele, | Najprej seznanitev | Seznanitev sodelavcev Proces
ko smo se z vodstvom vodstva, nato spremembe
dogovorili, da jih lahko ostalih sodelavcev zaposlitve
obvestim
B32 ob odpovedi so me prosili, |Pocakatiz Seznanitev sodelavcev Proces
da svojih sodelavcev Se o obvescanjem spremembe
tem naj ne obves¢am ostalih sodelavcev zaposlitve
B33 Bil je kar Sok Presenecanje nad | Odziv delodajalca na Vloga prejSnjega
odlocitvijo odhod zaposlenega delodajalca
B34 to sprejeli z razumevanjem | Razumevanje ob Odziv delodajalca na Vloga prejsnjega
odlocitvi odhod zaposlenega delodajalca
B35 z boljSimi pogoji in placo Boljsi pogoji in Ponudba delodajalca Vloga prejsnjega
placa delodajalca
B36 Z vodjo kadrovske sluzbe Vodja kadrovske Izhodni intervju Vloga prejsnjega
sluzbe delodajalca
B37 splos$na vprasanja, ki so Splosna vprasanja | Izhodni intervju Vloga prejsSnjega
namenjena vsakemu, ki delodajalca
preneha z delom v podjetju
B38 zasledovala mozZnost Samostojno Razlogi za odlocitev za | Na novem
samostojnega strokovnega | delovno podro¢je | novo zaposlitev delovnem mestu
delovnega podro¢ja
B39 nisem Zelela veg biti Razbremenitev Razlogi za odloCitev za | Na novem

odgovorna za vodenje ljudi

odgovornosti za
vodenje ljudi

novo zaposlitev

delovnem mestu
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B40 v blizini doma Blizina zaposlitve | Razlogi za odloCitev za | Na novem
novo zaposlitev delovnem mestu
B41 srednje Srednji pogoji za | Delovni pogoji Na novem
delo delovnem mestu
B42 Srednje, tako kot pac vsa Srednje Placa Na novem
podobna delovna mesta v zadovoljstvo s delovnem mestu
javnem sektorju. placo v javnem
sektorju
B43 Imam interes za Samo obcasna Izobrazevanje Na novem
izobrazevanje, vendar niso | izobraZzevanja delovnem mestu
vedno odobrena s strani
vodstva.
B44 moznost, da se delo pretezno | Moznost opraviti | Usklajevanje Na novem
opravi v okviru delovnega | delo v okviru poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
Casa delovnega cCasa Zivljenja
B45 Dobro. Tu pa tam je kdo Solidni odnosi s Odnosi s sodelavci Na novem
slabe volje, to je vsepovsod, |sodelavci delovnem mestu
generalno. Vecinoma kaj s
projekti z drugimi sluzbami
B46 Dobro. Tu komuniciram z Dober odnos z Odnosi z nadrejenimi Na novem
neposrednim vodjem in se | nadrejenimi delovnem mestu
razumem in imam dobre
odnose.
B47 deloma ja, ne pa v celoti. Delno upravi¢ena | Upravicenje pricakovanj |Na novem
Delo mi je naceloma OK. delovnem mestu
Malo pa me je presenetilo,
da smo dajali porocila, kaj
smo delali. Sem bila
presenecena, da vodstvo ne
ve, kaj kdo dela. Da moras
dajati opis del in nalog. Zelo
razoCarana in presenecena
sem nad zavrnitvijo
izobrazevanja. Sem
pri¢akovala, da bo vec tega.
B48 Mislim, da ne, je pa vedno | Hitra odlocitev Spremembe v procesu Na novem
tako, da se mora$ dokaj hitro odlocitve delovnem mestu
odlociti, ali bo§ dolo¢eno
delovno mesto, ki ti je
ponujeno, sprejel, ali ne.
B49 Pri teh odlo¢itvah bi Vec Casa za Spremembe v procesu | Na novem

generalno ljudje morda
potrebovali ve¢ Casa, vendar
glede na postopke
delodajalcev je v vecini
primerov odlocitev potrebno
sprejeti zelo hitro.

odloditev

odloditve

delovnem mestu
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INTERVJU Z OSEBO C

St. Izjava Pojem Kategorija Tema

izjave

Cl Bili so dobri pogoji za delo Dobri pogoji za Delovni pogoji Delovno okolje

delo prejSnjega
delodajalca

C2 redna izobraZevanja Dobri pogoji za Delovni pogoji Delovno okolje

delo prejSnjega
delodajalca

C3 parkirisce pred pisarno, Moznost parkiranja | Delovni pogoji Delovno okolje

prejSnjega
delodajalca

C4 pikniki, sadje. Skrb za zdravje Delovni pogoji Delovno okolje

prejSnjega
delodajalca

C5 S placo sem bil zadovoljen, | Ustrezna viSina Placa Delovno okolje

place prejSnjega
delodajalca

Cé6 napredovanja so bila redna. Moznost Napredovanje Delovno okolje

napredovanja prejSnjega
delodajalca

C7 Imeli smo redna Raznovrstna Izobrazevanje Delovno okolje
izobrazevanja, doloCene izobraZevanja prejSnjega
obnavljali na vsake tolk Casa, delodajalca
vcasih smo imeli ¢ez vikende
izobrazevanje tudi v obliki
druzenj, vcasih je bilo
izobrazevanje cel teden,
piknik, team buildinge, tudi
mednarodne, saj smo bili
mednarodna firma.

C8 Je bilo druZzini prijazno DruZini prijazno Usklajevanje Delovno okolje
podjetje, ampak to je boljna | podjetje zgolj na poklicnega/druzinskega | prejSnjega
papirju. papirju Zivljenja delodajalca

C9 Tega ni, certifikat, eh, ja, Izjema prosti dan za | Usklajevanje Delovno okolje
takrat, ko je otrok Sel v prvi | prvosolca poklicnega/druzinskega | prejSnjega
razred, si lahko bil fraj, na zivljenja delodajalca
prvi Solski dan.

C10 | Pri covidu je bilo delo od Moznost dela od Usklajevanje Delovno okolje
doma, tudi nekaj malega sem |doma poklicnega/druzinskega | prejSnjega
imel. zivljenja delodajalca

C11 |Jazne bi bil skoz doma. Delo od doma Usklajevanje Delovno okolje

delavcu ne ustreza | poklicnega/druzinskega | prej$njega
Zivljenja delodajalca
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C12 | Vsi ganiso mogli imet, tisti, | Nekatere sluzbe Usklajevanje Delovno okolje
ki dela v skladi$¢u ali v imajo moznost dela | poklicnega/druzinskega | prejSnjega
pisarni s strankami, ne. od doma Zivljenja delodajalca
Nekateri to Zelijo, eni pa ne.

Dela se od doma tudi zaradi
majhnih prostorov in ker se
firma Siri.

C13 | Normalni Normalni odnosi s | Odnosi s sodelavci Delovno okolje

sodelavci prejSnjega
delodajalca

Cl14 | firma ima kodeks obnasanja, | Dolocena pravila Odnosi s sodelavci Delovno okolje
mora biti spostovanje ne glede | obnasanja prejSnjega
na veroizpoved, ¢e bi kdo delodajalca
koga Sikaniral, se ga je
prijavilo in so problemi.

C15 Na malico in na kosilo smo | Druzenje s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
Sli skupaj, vCasih kaj spili sodelavci prejSnjega
tudi po sluzbi, Cisto kako. delodajalca

C16 | Team player (sodelovanje, del | Timsko delo Odnosi s sodelavci Delovno okolje
ekipe) si moral biti, drugace prejSnjega
ne mores, ne gre. delodajalca

C17 | Dobri. Ful v redu je zadnji dve | Trenutno dobri Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
leti, odnosi prejSnjega

delodajalca

C18 |prej ne, pred tem pa je tudi Odnosi niso bili Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
bilo fajn zmeraj v redu prejSnjega

delodajalca

C19 | Dali so nam proste roke, so te | Omogocena Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
upostevali, kaj si reko. kreativnost prejS$njega

delodajalca

C20 | Preprosto zaradi boljse Zelja po boljsi Razlogi za spremembo Delovno okolje
kvalitete zivljenja: lokacija kvaliteti zivljenja | zaposlitve prejS$njega
zaposlitve, delovni Cas. delodajalca

C21 Delal sem ve¢ dobrih sto Voznja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
kilometrov od doma. Ko je zaposlitve prejS$njega
bila korona, je bil najlepse, delodajalca
cesta je bila prazna in sem bil
v dobri uri doma. Drugace je
bilo skoz nekaj. Vcasih sem
peljal 200220 km, da sem
prisel na otrokovo tekmo.

C22 | Hudig, ko si tolko let v eni Naveli¢anost Razlogi za spremembo Delovno okolje
firmi. Bi mogo bolj pogosto | podjetja zaposlitve prejSnjega
menjat. delodajalca
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C23 | Prej nisi vedel, kdaj bos priSo | Neenakomeren Razlogi za spremembo | Delovno okolje
domov, vecina tam dela delovni ¢as zaposlitve prejSnjega
dopoldne in popoldne. delodajalca

C24 | Delo je bilo kar stresno, so te | Stresno delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
Se domov klicali, ko si bil na zaposlitve prejSnjega
bolniskem. delodajalca

C25 | Tezko recem, odlocitev je Odlocitev je Cas odlo¢itve Proces
rasla v meni. prihajala iz spremembe

notranjosti zaposlitve

C26 |Zadnjih par let sem Ze rekel, | Odhod je tlel dalj Cas odlogitve Proces
da bom $el. Pol pa sem se Casa spremembe
mogo odlocit, da grem. zaposlitve

C27 | Ni lahko zapustiti odlicnega | Tezka odlocitev, Odlocitev za spremembo | Proces
delodajalca. ker je bil dober zaposlitve spremembe

delodajalec zaposlitve

C28 | Odlocajo zadeve, ki so Postaviti prioritete | Odlocitev za spremembo | Proces
najvisje na prioritetni listi v Zivljenju zaposlitve spremembe
posameznika, in to je familija, zaposlitve
pa da imas Se kaj od zivljenja,
kot samo sluzba.

C29 | Druzina. Rekli so mi, da bi bil | Podpora druzine Podpora pri odlocitvi Proces
nor, ¢e ne bi Sel. spremembe

zaposlitve

C30 | Zaposlitev je nasla mene. Nakljucje pri Postopek iskanja Proces

iskanju sluzbe zaposlitve spremembe
zaposlitve

C31 |Dvomesec¢ni odpovedni rok, | Sporazumna Odpovedni rok Proces
ki smo ga sporazumno dolocitev spremembe
dolocili. odpovednega roka zaposlitve

C32 |Zavezal sem se kvalitetnemu | Uvajanje novega Odpovedni rok Proces
uvajanju mojega namestnika. |namestnika spremembe

zaposlitve

C33 | Ni bilo nekih ovir, niso Brez ovir Opvire pri prekinitvi Proces
komplicirali. pogodbe o zaposlitvi spremembe

zaposlitve

C34 | Najprej obvestil najblizje Najblizje sodelavce | Seznanitev sodelavcev Proces
sodelavce in vodjo. in vodjo spremembe

zaposlitve

C35 | Na kosilu sem jim povedal, pa | Neformalno Seznanitev sodelavcev Proces
Se na kavi. druzenje spremembe

zaposlitve

C36 | Paniso mogli verjet, so mi Presenecenje na Seznanitev sodelavcev Proces
rekli, saj ne bos Sel, odlocitvijo spremembe

zaposlitve

C37 | No, potem so me tudi podprli | Podpora sodelavcev | Seznanitev sodelavcev Proces

spremembe
zaposlitve

114




C38 |dva sta pa bila jezna, da grem. | Custveni odziv Seznanitev sodelavcev Proces
Smeh. XXX, nena me hecaj, spremembe
saj ne bos Sel, je reko en. zaposlitve

C39 | Nadrejeni so bili Sokirani, ker | ObZalovanje Odziv delodajalca na Vloga prejSnjega
sma dva dala odpoved. odhod zaposlenega delodajalca
Odlocitev je sprejel z
obzalovanjem, vendar z
razumevanjem in podporo.

C40 |vendar z razumevanjem in Razumevanje in Odziv delodajalca na Vloga prejsnjega
podporo. podpora pri odhod zaposlenega delodajalca

odlocitvi

C41 Ja. Tudi v ¢asu odpovednega | Pogovor z Odziv delodajalca na Vloga prejs$njega
roka, so bili pogovori v tem delodajalcem odhod zaposlenega delodajalca
smislu.

C42 | Ni bilo izhodnega intervjuja, | Brez potrebe po Izhodni intervju Vloga prejs$njega
ker je bilo jasno, zakaj izhodnem intervjuju delodajalca
odhajam. Vsi so vedeli, zakaj.

Drugace pa je.

C43 | Ni bilo izhodnega intervjuja ni | Obicajno je Izhodni intervju Vloga prejSnjega
bilo, ker je bilo jasno zakaj delodajalca
odhajam. Vsi so vedeli zakaj.

Drugace pa je.
C44 | Predvsem blizina kraja, Kraj podjetja Razlogi za odlocitev za | Na novem
novo zaposlitev delovnem mestu
C45 | podjetje super Dobro podjetje Razlogi za odlocitev za | Na novem
novo zaposlitev delovnem mestu

C46 | ni problema z izplacili, placa | Stabilna placna Razlogi za odlocitev za | Na novem
je stabilna politika novo zaposlitev delovnem mestu

C47 | sindikati so mo¢ni Sindikalna Razlogi za odlocitev za | Na novem

organiziranost novo zaposlitev delovnem mestu

C48 | dobil sem brosuro ugodnosti, | Bonitete in Razlogi za odlocitev za | Na novem
pocitniske enote, koncerti. ugodnosti novo zaposlitev delovnem mestu
Dobro, stabilno podjetje, ki
poskrbi za zaposlene in
prinasa nekatere ugodnosti.

C49 | Delovno okolje je dobro Dobri delovni Delovni pogoji Na novem

pogoji delovnem mestu

C50 | Na primer imam kuhinjo, Dobri delovni Delovni pogoji Na novem
racunalnik, pisarna je solidna. | pogoji delovnem mestu

C51 | Na vsako leto ima$ neko foro, | Sistem poviSanja Placa Na novem

se nekaj dvigne, imas Se neke
dodatke zraven, novi Se
nimajo, pet, deset let, potem
pa Ze imajo.

plac

delovnem mestu
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C52 | Na delovnem mestu so Dodatki pri placi Placa Na novem
razli¢ni dodatki glede na delovnem mestu
delovno dobo.

C53 | Ceje »rejt« (v zargonu — Variabilna delovna | Placa Na novem
ocena) visji, dobis vec. uspesnost delovnem mestu

C54 | Dela od doma ni Ni moznosti dela od | Usklajevanje Na novem

doma poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
Zivljenja

C55 |tadel tega nima, vem pa,da | Delo od doma samo | Usklajevanje Na novem
eni deli podjetja imajo, samo | za posamezne dele | poklicnega/druzinskega |delovnem mestu
enkrat na teden al na 14 dni, | podjetja zivljenja
ne smejo pa imeti v
ponedeljek in ne petke.

C56 | Dopusti pa so eni najboljsi Urejenost Usklajevanje Na novem
plusov, zimski dopust, koris¢enja dopustov | poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
prvomajski, tu je tak narejeno Zivljenja
avtomatsko, da so vsi doma.

Imamo, ja, kolektivni dopust
je.

C57 | Dobro. Tu je druga klientela, | Drugacni odnosi Odnosi s sodelavci Na novem
navadit se §e moram, je pa delovnem mestu
vcasih, da ima kdo tezave s
sabo.

C58 Mors pazit, kaj komu kaj Previdnost pri Odnosi s sodelavci Na novem
reces. komunikaciji delovnem mestu

C59 Sindikati so mo¢ni. Vloga sindikatov Odnosi s sodelavci Na novem

delovnem mestu

C60 | Tu bom verjetno moral iti k Potreba po Odnosi s sodelavci Na novem
sindikatu. vkljucitvi v sindikat delovnem mestu

C61 |Ja, to pa je dobra lastnost Dober odnos z Odnosi z nadrejenimi Na novem

nadrejenimi delovnem mestu

C62 | zaupanje, v redu obcutek. Zaupanje v Odnosi z nadrejenimi Na novem

zaposlenega delovnem mestu

C63 | Upam, verjamem, da bo, je pa | Ni izkljuCena Upravicenje pricakovanj |Na novem
Se malo prehitro sklepati. Po | moznost krize delovnem mestu
stirih mesecih je tezko
govoriti, na zacetku se niti ne
zavedas, lahko, da bo prisla Se
kaks$na kriza, kako leto bi
rabo, da lahko ocenim, ¢e je to
to.

C64 | Niti ne. Menim, da je vedno | Brez spremembe v | Spremembe v procesu Na novem

dobro biti korekten. Svoje sem
posteno naredil, bil sem
dovolj fer in tudi oni so bili
fer.

odloditvi

odloditve

delovnem mestu
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INTERVJU Z OSEBO D

St. Izjava Pojem Kategorija Tema
izjave
D1 Pa kar. Zelo rada sem Delo, vezano na Delovni pogoji Delovno okolje
opravljala delo, 22 let, sem stranke prejSnjega
mislila, da ga bom 40 let. delodajalca
Vcasih je bilo tezko, saj smo
bili vezani na stranke, Ce ni
bilo strank, si bil prikrajSan, ni
bilo stimulacij.
D2 Tezko dela§, ¢e nimas strank, | Podrediti prosti ¢as | Delovni pogoji Delovno okolje
svojega delodajalca razumes§ | delu prejSnjega
in reskira$, pa gres delat tudi v delodajalca
nedeljo, ¢e je delo.
D3 regres reden, boziCnica vse ok. | Ustrezna viSina Placa Delovno okolje
Zadovoljna sem bla. place prejSnjega
delodajalca
D4 odsotna od doma, vsako Delo ob vikendih Usklajevanje Delovno okolje
soboto. poklicnega/druzinskega | prejSnjega
Zivljenja delodajalca
D5 Imeli smo Sefa, ki ni pustil, da | Tezave s Usklajevanje Delovno okolje
bi si v petek vzel fraj. Nisi koris¢enjem letnega | poklicnega/druzinskega | prejSnjega
mogo koristit, ker je bilo delo, | dopusta Zivljenja delodajalca
ni bilo moZnosti koristili fraj.
D6 Pri bolniski so tudi Nezazeleno Usklajevanje Delovno okolje
komplicirati. koriscenje poklicnega/druzinskega | prejSnjega
bolniskega staleza | zivljenja delodajalca
D7 Ko sem bila na bolniskem, Nadzor bolniskega | Usklajevanje Delovno okolje
sem dobla kontrolo, detektiv | staleza poklicnega/druzinskega | prejSnjega
je prisel pogledat s firme. Zivljenja delodajalca
D8 Sodelavci so bili super, nikoli | Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
nisem imela tezav s sodelavci. |sodelavci prejSnjega
delodajalca
D9 Edino s Sefom iz XXX sem Tezave z Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
imela probleme, nadrejenim prejSnjega
delodajalca
D10 |pa detektiva. Nadziranje s strani | Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
detektiva prejSnjega
delodajalca
D11 |Zdaj gani vec, je zamenjal Menjava vodstva Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
skupino. prejSnjega
delodajalca
D12 | Osem ur pa pol zdaj delam, Dolg delavnik Usklajevanje Delovno okolje
prej je bilo 10 ur, to je bil tudi poklicnega/druzinskega | prejSnjega
vzrok. Zivljenja delodajalca
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D13 | zaradi boljse place in Placa in nemoznost | Razlogi za spremembo Delovno okolje
nemoznosti napredovanj napredovanj zaposlitve prejSnjega

delodajalca

D14 | odnosov z vodstvom Slabi odnosi z Razlogi za spremembo Delovno okolje

vodstvom zaposlitve prejSnjega
delodajalca

D15 | Tri mesece je trajalo, da so me | Nekaj mesecev Cas odlo¢itve Proces
klicali, dala sem samo spremembe
ponudbo za zaposlitev. Tam, zaposlitve
ko so razpisi, sem dala prijavo
in napisala prosnjo, bilo je
odgovorjeno, da jo bodo
posredovali naprej, in je tri
mesece mirovalo.

D16 |Ne, odlocitev je bila Lahka odlocitev Odlocitev za spremembo | Proces
dokon¢na. zaposlitve spremembe

zaposlitve

D17 |Sem se v trenutki odlocila, Odlocitev v Odlocitev za spremembo | Proces

trenutku zaposlitve spremembe
zaposlitve

D18 |sem povedala, pa da me je Prisotna negotovost | Odlocitev za spremembo | Proces
malo strah. Tukaj §e imam zaradi doloCenega | zaposlitve spremembe
sedaj za dolocen Cas, Casa zaposlitve

D19 |Od =zacetka so bili malo|DruZzina je bila Podpora pri odlocitvi Proces
skepticni, da  grem iz |najprej skepti¢na spremembe
nedolo¢enega Casa v dolocen zaposlitve
cas.

D20 |Ko si starejSi, lazje menjas|Lazja menjava Odlocitev za spremembo | Proces
sluzbo, ker si v zivljenju|sluzbe, ker ni zaposlitve spremembe
naredil, kaj si mislil, kreditov | obveznosti, kreditov zaposlitve
ze zdavnaj ni vec. Nisi vec vec
tolko vezan.

D21 |Imela sem odpovedni rok, zdaj | Trajanje Odpovedni rok Proces
pri zadnjem sem imela en |odpovednega roka spremembe
mesec. zaposlitve

D22 | S tem, da bi prepriceval, to glih | Ni bilo Nacin seznanitve z Proces
ne, me ni. prepri¢evanje odpovedjo spremembe

zaposlitve

D23 |Razgovor sem imela z|Razgovorz Nacin seznanitve z Proces
delovodjem. delodajalcem odpovedjo spremembe

zaposlitve

D24 | Sporazumna odpoved brez | Sporazum Nacin seznanitve z Proces
tezav. odpovedjo spremembe

zaposlitve

D25 | Presenedenje za sodelavce. Oni | Custveni odziv Seznanitev sodelavcev Proces
so bili Sokirani, celo solze so spremembe
tekle. zaposlitve

D26 | Z eno besedo presenecenje. Presenecenje nad Odziv delodajalca na Vloga prejsSnjega

odlocitvijo odhod zaposlenega delodajalca
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D27 | Poskusil me je nagovoriti, da bi | Pogovor z Odziv delodajalca na Vloga prejsnjega
ostala. delodajalcem odhod zaposlenega delodajalca

D28 |Izhodnega intervjuja ni bilo. | Brez izhodnega Izhodni intervju Vloga prejsSnjega
intervjuja delodajalca

D29 | Ime druzbe, nisem Dobri delovni Razlogi za odlocitev za | Na novem
pri¢akovala, sem mislila, da pogoji novo zaposlitev delovnem mestu
bom mogla na $tiri smene, te
nisem ni¢ naredila, ker je
samo ena smena, nimas kaj
razmiSljat, v trenutku sem se
odlocla.

D30 | Vse je super, zelo sem Dobri delovni Delovni pogoji Na novem
zadovoljna z delovnimi pogoji delovnem mestu
Pogoji.

D31 | S placo sem zadovolna, pa Ustrezna viSina Placa Na novem
stimulacijo, ker sem na novo, |place in druge delovnem mestu
vsak mesec je malo ve¢. So Ze | nagrade
pozitivni u€inki si nagrajen s
stimulacijo.

D32 | Pa vsak ¢as imam kako Moznost Izobrazevanje Na novem
izobraZevanje, ker sem Se izobrazevanj delovnem mestu
nova.

D33 | Dopust ni problem dobit. Moznost koris€enja | Usklajevanje Na novem
dopusta po izbiri poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
delavca Zivljenja

D34 | Dopoldansko delo. Ustrezen delovni Usklajevanje Na novem
Cas poklicnega/druzinskega | delovnem mestu

Zivljenja

D35 | Sodelavci so super, mi Dobro delovno Odnosi s sodelavci Na novem
pomagajo. vzdusje delovnem mestu

D36 | Ce se nena dobro pocutis, ni | Dobro pocutje Odnosi s sodelavci Na novem
prepozno, ne smes se vstrasit, delovnem mestu
samo it moras

D37 |skupna druzenja, novo leto, pa | Druzenje s Odnosi s sodelavci Na novem
piknike, pa izlet sodelavci delovnem mestu

D38 | Sefi so &isto drugaéni, so Drugacen nacin Odnosi z nadrejenimi Na novem
super. vodenja delovnem mestu

D39 | Da! Mislim, da je to zadnja. Pravilna odlocitev | Upravicenje pricakovanj |Na novem
100- krat bi zamenjala s toto. delovnem mestu

D40 | Ne, to edino, da bi prej dobila | Odlocitev bi morala | Spremembe v procesu Na novem

to sluzbo, bi prej sla. Eh, pa
tak je moglo bit, vse se zgodi z
razlogom.

biti prej

odlocitve

delovnem mestu
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INTERJVU Z OSEBO E

St. Izjava Pojem Kategorija Tema
izjave
E1l Na splosno niso bili glih Slabsi delovni Delovni pogoji Delovno okolje
idealni pogoji za delo. pogoji prejSnjega
delodajalca
E2 pisarno delila Se z eno Odprta pisarna Delovni pogoji Delovno okolje
sodelavko, potem pa je zaradi prejSnjega
prerazporeditev prisla $e ena. delodajalca
E3 so se kar menjavale, Fluktuacija v odprti | Delovni pogoji Delovno okolje
porodniska, pa odhod in novi | pisarni prejSnjega
obrazi delodajalca
E4 ne more$ delat v miru, Moteci dejavniki Delovni pogoji Delovno okolje
telefoni, pogovori odprte pisarne prejSnjega
delodajalca
E5 Placa je bila ok, Ustrezna viSina Placa Delovno okolje
place prejSnjega
delodajalca
E6 napredovanj takih sprotnih na | Ni moZznosti Napredovanje Delovno okolje
vsakih par let ni bilo napredovanj prejSnjega
delodajalca
E7 premestitve na visje Moznost Napredovanje Delovno okolje
ovrednotena delovna mesta. vertikalnega prejSnjega
napredovanja delodajalca
ES8 si Sou na kaksno Dodatne zadolzitve |Izobrazevanje Delovno okolje
izobrazevanje, si dobil prejSnjega
dodatne zadolzitve. delodajalca
E9 se je v€asih zavlekel, tudi za | PodaljSanje Usklajevanje Delovno okolje
kaks$nih par ur, delovnega Casa poklicnega/druzinskega | prejSnjega
Zivljenja delodajalec
E10 | S sodelavci sem se Se kar Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
dobro razumela. sodelavci prej$njega
delodajalca
E1l | Se pa zeno sodelavko druzim | Druzenje tudi Odnosi s sodelavci Delovno okolje
izven sluzbe. zasebno prej$njega
delodajalca
E12 | Pritiski! Veliko novih Visoka Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
projektov, kadra ni in vse se | pricakovanja prejSnjega
porazdeli med nas. Roki, delodajalca
pricakovanja nadrejenih.
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E13 | ce kdo naredi napako. Takrat | Obtozbe za napake | Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
se i§Ce dezurnega krivca, prejSnjega
imamo pravo zasliSanje pri delodajalca
vodstvu, pa Se veckrat ti
ocitajo.

El4 | Predvsem zaradi vodstva, ¢e | Slabi odnosi z Razlogi za spremembo Delovno okolje
ne bi §la, bi verjetno zbolela. | vodstvom zaposlitve prejSnjega
Ko zac¢nes v sluzbo hodit s delodajalca
cmokom v grlu, ves, da moras
1t.

E15 |Dblo nekaj Casa. Daljse ¢asovno Cas odlogitve Proces

obdobje spremembe
zaposlitve

El16 |oklevala, nekak si navajen na | Zadrzanost do Odlocitev za spremembo | Proces
okolje, sodelavce, delo, malo te | sprememb zaposlitve spremembe
je strah it drugam, skoz se mi je zaposlitve
to sukalo po glavi. Intenzivno
sem res iskala dobro leto

E17 |Intenzivho sem res iskala|Dobro leto Cas odlogitve Proces
dobro leto. spremembe

zaposlitve

E18 | Najprej si ful vesel, Zadovoljstvo Odlocitev za spremembo | Proces

zaposlitve spremembe
zaposlitve

E19 |saj ne ves, kaj bi, tak ne more | Negotovost Odlocitev za spremembo | Proces
vec zaposlitve spremembe

zaposlitve

E20 |pa vseeno postanes negotov. | Obcutek Odlocitev za spremembo | Proces

negotovosti zaposlitve spremembe
zaposlitve

E21 |dva dni za razmislek, preden|Razmislek Odlocitev za spremembo | Proces
sem se odlocla. zaposlitve spremembe

zaposlitve

E22 | Moz Podpora druzine Podpora pri odlocitvi Proces

spremembe
zaposlitve

E23 | dostikrat mi je rekel, da naj | Nagovarjanje k Odlocitev za spremembo | Proces
nekaj storim, ker drugace bom | spremembi zaposlitve spremembe
Se zbolela. zaposlitve zaposlitve

E24 |iskala preko zaposlitvenih | Zaposlitveni portal | Postopek iskanja Proces
portalov zaposlitev spremembe

zaposlitve

E25 |spraSevala, ¢e kdo ve za kako | Znanstva Postopek iskanja Proces
sluzbo. zaposlitev spremembe

zaposlitve

E26 |imela sklep, da sem izbrana, | Ob prejemu sklepa |Nacin seznanitve z Proces

0 izbiri odpovedjo spremembe
zaposlitve

E27 |sem se najavla pri Sefu in mu | Pisna odpoved Odpoved Proces
povedala, da grem, sem imela spremembe
ze kar zraven pisno odpoved. zaposlitve
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E28 | odpovedni rok enega meseca. | Casovno opredeljen | Odpovedni rok Proces
spremembe
zaposlitve

E29 |Sklenila pa sva dogovor o|Sporazumna Odpoved Proces
prenchanju pogodbe o | prekinitev spremembe
zaposlitvi, ker je Se bilo vracilo zaposlitve
regresa.

E30 |sodelavci so vedli, da si iS¢em | Pri¢akovali Seznanitev sodelavcev Proces
sluzbo, odpoved spremembe

zaposlitve

E31 |niracunal, da bom res sla. Ni pric¢akoval Seznanitev nadrejenega z | Vloga prejSnjega

odhoda odhodom delodajalca

E32 |Si res ne bi premislili, je Se|Predlogo Seznanitev nadrejenega z | Vloga prejSnjega
vprasal. razmisleku odhodom delodajalca

E33 |ni ga bilo. Brez izhodnega Izhodni intervju Vloga prejSnjega

intervjuja delodajalca

E34 | Zelela sem spremembo na Pricakovanje Razlogi za odloCitev za | Na novem
boljse, glede samega obsega | boljsih pogojev dela | novo zaposlitev delovnem mestu
dela in odnosa z nadrejenimi.

E35 | Tukaj je Cisto druga delovna | Delitev delovnega | Delovni pogoji Na novem
klima. Sma samo dve v pisarni | prostora s sodelavci delovnem mestu
in je bolj mirno.

E36 | Delo je tudi boljse, pokriva§ | Usmerjenost v eno | Delovni pogoji Na novem
eno podrocje, ne pa, da moras | podrocje delovnem mestu
delat vse Zivo, ni, da ni.

E37 |placa je sicer malo nizja, Nizja placa Placa Na novem

delovnem mestu

E38 |aso tukaj redna napredovanja, | Moznost Napredovanje Na novem
na tri leta, ¢e se ne motim. napredovanja delovnem mestu

E39 |lIzobrazevanje tudi in se ful Moznost Izobrazevanje Na novem
vzpodbuja izobraZevanj delovnem mestu

E40 | prej lahko gremo domov pred | Moznost izbire Usklajevanje Na novem
prazniki, novo leto, velika dopusta poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
noc. Zivljenja

E41 | Lahko pa delas$ tudi od doma. | Moznost dela od Usklajevanje Na novem

doma poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
Zivljenja
E42 | fajn je, ko ne rabis, ¢e je otrok | Koris¢enje ur za Usklajevanje Na novem

bolan, jemat bolniske. Pa imas
tudi moznost koristit
zdravnika, mislim, da je 20 ur
na leto.

zdravnika

poklicnega/druzinskega
zivljenja

delovnem mestu
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E43

jutranjo kavo, se pomenimo
malo privat, vecina pa reSimo
Se kake sluzbene zadeve.
Enkrat na teden mamo skupno
malico. Ja, res je v redu!

Druzenje s
sodelavci

Odnosi s sodelavcei

Na novem
delovnem mestu

za menjavo! Res si nor, da
cakas in trpiS. Je pa res, da je
menjava zaposlitve kot loto,
imas sre¢o, da gres na bolje, al
pa smolo, Ce je Se slabse.

odloc¢itve

E44 | Imam dva nadrejena, ki sta Dobro sodelovanje | Odnosi z nadrejenimi Na novem
super, se mi zdi, da opazita, ¢e delovnem mestu
delas dobro, res ti ne
komplicirata.

E45 | Tu je Cisto drugo, ¢e naredi§ | Dobro sodelovanje | Odnosi s sodelavci Na novem
napako. Poves in ti pomagajo. delovnem mestu
To mi res veliko pomeni, ker
se mi zdi, da $e res imam
travme od pre;.

E46 | Ja, zagotovo bi se prej odlocila | Pravilna odlocitev | Upravicenje pricakovanj | Na novem
Za menjavo. delovnem mestu

E47 | Ja, zagotovo bi se prej odlocila | Kot igra na sreco Spremembe v procesu Na novem

delovnem mestu
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INTERVJU Z OSEBO F

St. Izjava Pojem Kategorija Tema

izjave

F1 Po eni strani je bilo zanimivo, | Zanimivi in Delovni pogoji Delovno okolje
po drugi strani pa zahtevno, od | zahtevni pogoji dela prejSnjega
fizi¢nega dela, moral sem delodajalca
nosit neke stvari, po drugi
strani pa zahtevne postopke na
vecjih podrocjih.

F2 Placa, hja, bilo je nekaj Srednja placa Placa Delovno okolje
srednjega, se nisem primerjal, prejSnjega
verjetno je bila nizja kot zdaj delodajalca
tu.

F3 iz delovnega mesta, ¢e bi Moznost Napredovanje Delovno okolje
zelel, bi lahko napredoval. napredovanja prejSnjega

delodajalca

F4 Ce si hotel biti kaki vodja Napotitev v tujino | Napredovanje Delovno okolje
projekta, si lahko komot prejSnjega
napredoval, si mogo v tujino delodajalca

F5 v 1,5 leta — 1-krat ( 3D- Otezeno Izobrazevanje Delovno okolje
modelirnik). Ce si specialist izobrazevanje prejSnjega
na nekem podrocju in ti delodajalca
razvijas, tezko dobi§ suport za
izobrazevanje.

Fé6 delo med delovnikom, delo od | Neustrezen Usklajevanje Delovno okolje
8.00 do 16.00 glede na dolgo | delovnik poklicnega/druzinskega | prejSnjega
oddaljenost, doma ob 17. uri. Zivljenja delodajalca

F7 Dela od doma je bilo v ¢asu Moznost dela od Usklajevanje Delovno okolje
covida, ampak moje delo ni doma poklicnega/druzinskega | prejSnjega
bilo tako, da bi lahko delal od Zivljenja delodajalca
doma.

F8 Z bolniskami in dopusti ni bilo | Ni tezav v primeru | Usklajevanje Delovno okolje
tezav. bolniske odsotnosti | poklicnega/druzinskega | prejSnjega

in dopusta Zivljenja delodajalca
F9 Pogovarjali smo se, zafrkavali. | Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Delovno okolje
sodelavci prejsnjega
delodajalca

F10 | Vodjaje bil bolj mladi, je Ni bilo posebnega | Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
obvladal zadeve, tu so bili odnosa prejSnjega
sami sestanki, ni bilo nekega delodajalca
odnosa.

F11 |Imeli smo mese¢ne sestanke v | Sestanki Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
obliki pregleda poslovanja in prejSnjega
nacrta glede projektov. delodajalca
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F12 | Zaradi usklajevanja Dolg delovnik Razlogi za spremembo Delovno okolje
poklicnega in zaposlitve prejSnjega
zasebnega/druzinskega delodajalca
zivljenja (delo do 16.00, doma
ob 17.00),

F13 | prevec razgibano delo, od Pestro delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
fizicnega (menjava delov, zaposlitve prejSnjega
transport...) do razvijanja delodajalca
zahtevnih konstrukeij,
sestanki, reSevanje
problematik.

F14 Ni mi odgovarjala voznja, saj | Voznja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
je trajala dnevno okrog dve zaposlitve prejSnjega
uri. delodajalca

F15 |27 leta. Nekaj let Cas odlogitve Proces

spremembe
zaposlitve

F16 |Ne, sem ze predhodno |Odlocitev ni bila Odlocitev za spremembo | Proces
zamenjal 3 zaposlitve. tezka zaposlitve spremembe

zaposlitve

F17 |Cilj menjave, je bil blizje|Cilj spremembe Odlocitev za spremembo | Proces
delovno mesto, zaposlitve zaposlitve spremembe

zaposlitve

F18 |ne preveC razgibano delovno|Manj dinami¢no Odlocitev za spremembo | Proces
mesto. delovno okolje zaposlitve spremembe

zaposlitve

F19 |Ne, sem Ze predhodno |Ni bilo tezav pri Odlocitev za spremembo | Proces
zamenjal tri zaposlitve. Cilj| menjavi zaposlitve |zaposlitve spremembe
menjave je bil blizje delovno zaposlitve
mesto in ne preveC razgibano
delovno mesto. Sel sem z
veseljem.

F20 |Sel sem z veseljem. Odhod z veseljem | Odlocitev za spremembo | Proces

zaposlitve spremembe
zaposlitve

F21 | Vsi! So me kar takoj podprli. | Podpora vseh Podpora pri odlocitvi Proces

spremembe
zaposlitve

F22 |V ¢asu zaposlitve iskal novo | Blizje domu Postopek iskanja Proces
delovno mesto, predvsem zaposlitev spremembe
blizje domu. zaposlitve

F23 | smo se sporazumno razsli. Sporazum Odpoved Proces

spremembe
zaposlitve

F24 | Odpovednega roka sem imel | Trajanje Odpovedni rok Proces
okrog 45 dni, ne spomnim se | odpovednega roka spremembe
Cisto. zaposlitve

F25 | koris¢enje sorazmernega Korisc¢enje dopusta | Pravice in obveznosti iz | Proces
dopusta, delovnega razmerja spremembe

zaposlitve
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F26 | Vse svoje delo sem predal Predaja dela Pravice in obveznosti iz | Proces
sodelavcem, tam je bil zmeraj |sodelavcem delovnega razmerja spremembe
primanjkljaj in fluktuacija. zaposlitve

F27 | Sodelavce in prvega Sodelavci in Seznanitev sodelavcev Proces
nadrejenega. nadrejeni spremembe

zaposlitve

F28 | Sodelavci so bili dobre volje | Mesani obcutki Seznanitev sodelavcev Proces
zaradi odhoda na ustreznejse spremembe
delovno mesto, slabSe volje zaposlitve
pa, ker se ne bomo ve¢ videli.

F29 | brez zaznanega odziva Brez odziva Odziv delodajalca na Vloga prejs$njega

odhod zaposlenega delodajalca

F30 | Da, to je bil prvi nadrejeni. Nagovoriti, da bi Odziv delodajalca na Vloga prejSnjega

ostal odhod zaposlenega delodajalca

F31 |Ne. Brez izhodnegaega | Izhodni intervju Vloga prejsnjega

intervjuja delodajalca

F32 | Podobno placilo, Podobno placilo Razlogi za odlocitev za | Na novem

novo zaposlitev delovnem mestu
F33 |blizina delovnega mesta Blizina zaposlitve | Razlogi za odloCitev za | Na novem
novo zaposlitev delovnem mestu

F34 | poznano zahtevano delo, kar | Poznano delovno Razlogi za odlocitev za | Na novem
mi ustreza, okolje novo zaposlitev delovnem mestu

F35 |padelovni Cas. Delovni ¢as Razlogi za odlocitev za | Na novem

novo zaposlitev delovnem mestu

F36 | Dobri, delo opravljam brez Dobri delovni Delovni pogoji Na novem
vecjih usklajevanj in pogoji delovnem mestu
problemov.

F37 | Oprema je v redu. Ustrezna oprema Delovni pogoji Na novem

delovnem mestu

F38 |Plac¢a zadovoljiva, odvisno od | Variabilna viSina Placa Na novem
dela. Odvisna je od vlozka. place delovnem mestu
Opcija tudi nadure.

F39 | Moznost napredovanja je tu TeZje napredovati | Napredovanje Na novem
tezje kot pri prejsnjemu delovnem mestu
delodajalcu, ni nekega
napredovanja po delovni
uspesnosti, vsake toliko cajta
je, da ti dvignejo, ampak to
malo kasneje.

F40 | vedno, kadar se uvaja kaksna | Moznosti IzobraZzevanje Na novem
nova zadeva v sistem. izobrazevanj delovnem mestu

F41 | Odli¢no, delovni ¢as je od Ustrezen delovni Usklajevanje Na novem

7.00 do 15.00, opcija
gibljivega delovnega Casa,

¢as

poklicnega/druzinskega
Zivljenja

delovnem mestu
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F42 |opcija delo od doma 5 dnina | Moznost dela od Usklajevanje Na novem
mesec. Dela od doma jaz ne doma poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
koristim. Zivljenja

F43 | Odli¢ni. So boljsi odnosi, ker | Dobri odnosi s Odnosi s sodelavci Na novem
si bolj domac, sodelavci delovnem mestu

F44 | timsko delo, vsi lahko delamo | Medsebojno Odnosi s sodelavci Na novem
skupaj projekt in lahko dobi§ | sodelovanje delovnem mestu
informacije in ti lahko
pomagajo.

F45 | Odli¢ni, manj$a skupina Dobri odnosi zaradi | Odnosi z nadrejenimi Na novem
delavcev, se lahko drugace manjse skupine delovnem mestu
posveti. zaposlenih

F46 |V trenutnem Zivljenjskem Ustrezna odlocitev | Upravicenje pricakovanj | Na novem
obdobju mi to ustreza delovnem mestu

F47 | Mislim, da je bila odlocitev Vrnitev v isto Spremembe v procesu Na novem

pravilna, zanimalo me je Se,
kako zgleda delo drugje in se
vrnil v isto podjetje,

podjetje

odloc¢itve

delovnem mestu
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INTERVJU Z OSEBO G

St. Izjava Pojem Kategorija Tema

izjave

Gl Prostori so bili sicer mansi, Manjsi prostori Delovni pogoji Delovno okolje

prejSnjega
delodajalca

G2 svetloba, Primerna svetloba | Delovni pogoji Delovno okolje

prejSnjega
delodajalca

G3 v centru mesta, ker ni bilo Sredisce mesta, Delovni pogoji Delovno okolje
moznosti parkiranja, sem se brez moznosti prejSnjega
vozila z vlakom, a me to ni parkiranja delodajalca
motlo.

G4 Ker imam ze nekaj Ustrezna viSina Placa Delovno okolje
napredovanj, sem bila s placo | place prejSnjega
Se kar zadovoljna. delodajalca

G5 Napredovanja so redna, bla Moznost Napredovanje Delovno okolje
sem dobro ocenjena in sem napredovanja prejsnjega
zmeraj napredovala, tak da ja, delodajalca
so bla.

G6 Tudi izobrazevanje smo meli. | UdeleZevanje Izobrazevanje Delovno okolje
Sem kar hodla, mislim, dana |izobraZevanj prejSnjega
kaka dva sem §la na leto. delodajalca

G7 ni bilo tezav z dopustom, Moznost koris€enja | Usklajevanje Delovno okolje

dopusta po izbiri poklicnega/druzinskega | prejSnjega
delavca Zivljenja delodajalca

G8 ¢e sem mela kaj, sem se lahko | Fleksibilnost Usklajevanje Delovno okolje
tudi zmenla, da sem prisla delovnega Casa poklicnega/druzinskega | prejSnjega
kasneje, al pa §la prej, Ce je Zivljenja delodajalca
bila kaka ura viska.

G9 Smo se zelo razumeli, nikoli | Dobri odnosi in Odnosi s sodelavci Delovno okolje
ni bilo nekega krega, sodelovanje prejSnjega
nagajanja, tud pomagali smo delodajalca
si, sploh, Ce je bila kaka
guzva, smo drug drugemu
priskocli na pomoc. Tudi ce
nisi kaj vedo, ko so bile kake
spremembe, smo si pomagali.

G10 |zlato Sefico. Zmeraj je bilana | Dobri odnosi z Odnosi z nadrejenimi Delovno okolje
razpolago, prijazna, ful smo se | nadrejenimi prejsnjega
razumeli. Takoj je skuzila, e delodajalca
si imel slab dan, al pa je bilo
kaj privat narobe. Prisluhnla
je, res je bila v redu.
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G11 |PrejSnjo leto je tasco kap, Skrb za bolnega Razlogi za spremembo Delovno okolje
zivimo skup, v dom ne Zeli, pa | druzinskega ¢lana | zaposlitve prejSnjega
tak niti ne bi mogli placevat, delodajalca
ker ima malo pokojnino, pa
postreznino, a za dom ni, bi
mogli kar precej placat, tak da
to tudi ne pride v postev.

G12 |Z vlakom vozla tri Cetrt ure v | VozZnja na delo Razlogi za spremembo Delovno okolje
eno smer, vcasih $e dlje, pa zaposlitve prejSnjega
priblizno deset minut hodim delodajalca
do sluzbe, sta bile tudi dve ure
samo za pot, ni vec §lo, je bilo
prevec.

G13 | kak mesec ko je bla doma, Nastop bolezni v Cas odlo¢itve Proces
sem spoznala, da tak ne bo vec | druzini spremembe
Slo, nisem ve¢ zmogla, nisem zaposlitve
bla ve¢ skoncentrirana,
nervozna, slabo sem spala.

G14 | Ne, ni blo. Ker sem tak Brez tezav sprejeta | OdloCitev za spremembo | Proces
racunala, da bo enako. odlocitev zaposlitve spremembe
Pogresam sodelavce, ampak se zaposlitve
tudi drugega okolja navadis.

Se moras.

G15 |So opazli to v sluzbi in Sefica | Pobuda vodje Podpora pri odlocitvi Proces
mi rekla, da i§¢ejo blizu spremembe
mojega doma, podobno zaposlitve
delovno mesto kot ga mam
jaz, in Ce bi §la, mi da
priporocilo.

G16 | Doma pa so bili veseli. Podpora druzine Podpora pri odlocitvi Proces
spremembe
zaposlitve

G17 |Prijavla sem se, Prijava ne prosto Postopek iskanja Proces

delovno mesto zaposlitev spremembe
zaposlitve

G18 |imeli razgovor, pa potem so Izbirni postopek Postopek iskanja Proces
me Se enkrat klicali, je bil zaposlitev spremembe
takrat zraven glavni Sef. Vse je zaposlitve
kar hitro steklo.

G19 |Slaba dva meseca je trajalo, da | Trajanje izbirnega | Cas odlogitve Proces
sem §la. postopka spremembe

zaposlitve

G20 | Regres so mi poracunali pri Vracilo regresa Pravice in obveznosti iz | Proces
zadnji placi. delovnega razmerja spremembe

zaposlitve

G21 | Smo sklenili dogovor, tak da | Dogovor o Pravice in obveznosti iz | Proces
ni bilo nobenih komplikacij. | prenehanju pogodbe | delovnega razmerja spremembe

o zaposlitvi zaposlitve
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G22 | Uradno sem imela en mesec | Trajanje odhoda Odpovedni rok Proces
odpovednega roka. spremembe

zaposlitve

G23 | Sem jim takoj povedala, da Ob prijavi na Seznanitev sodelavcev Proces
sem dala prijavo. delovno mesto spremembe

zaposlitve

G24 | So drzali pesti, da bi dobla Podpora sodelavcev | Seznanitev sodelavcev Proces
sluzbo. spremembe

zaposlitve

G25 |Kot sem rekla, mi je Sefica ful | Podpora pri Seznanitev nadrejenega z | Vloga prejSnjega
pomagala, dala mi je pisno |odlocitvi odhodom delodajalca
priporocilo.

G26 |izhodnega intervjuja ni bilo. Brez izhodnega Izhodni intervju Vloga prejs$njega

intervjuja delodajalca

G27 |blizina kraja Blizina zaposlitve | Razlogi za odloCitev za | Na novem

novo zaposlitev delovnem mestu

G28 |to, da delam podobno delo, Podobno delo Razlogi za odloCitev za | Na novem
kot sem ga imela tam. novo zaposlitev delovnem mestu

G29 |Sem zadovoljna z delovnimi | Primerljivi delovni | Delovni pogoji Na novem
pogoji, saj je podobno kot pogoji delovnem mestu
tam.

G30 | Mam enako placo, ker je tak | Enako placilo Placa Na novem
enako delovno mesto in placne delovnem mestu
razrede sem prenesla.

G31 |Tudi je moznost napredovanj, | MozZnost Napredovanje Na novem
V nazivu je §e mozno. napredovanja delovnem mestu

G32 | Izobrazevanja pa so tudi tukaj. | Moznost Izobrazevanje Na novem
Ravno prej$nji teden sem ga | izobrazevanj delovnem mestu
imela enega.

G33 | Zjutraj lahko porihtam tas¢o, | Skrb za bolne Usklajevanje Na novem

starostnike poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
Zivljenja

G34 | So pa zaj uvedli oskrbovalski | Sorodstveno Usklajevanje Na novem
dopust, ampak menda za tas€o | razmerje ne poklicnega/druzinskega | delovnem mestu
ti ne pripada. Jo je zadnjic omogoca koriSc¢enja | zivljenja
resilni peljal na pregled, jaz pa | oskrbovalskega
sem $la zraven v bolnico in dopusta za
sem vzela dopust. onemogle osebe, za

katere se skrbi

G35 | Se v redu razumem, nisem Dobri odnosi s Odnosi s sodelavcei Na novem
konfliktna, tak se z vsemi sodelavci delovnem mestu
razumem.

G36 | Nimam pripomb, so tudi Dobri odnosi s Odnosi z nadrejenimi Na novem

super. Se mi zdi, da mi kar
zaupajo.

sodelavci in
zaupanje

delovnem mestu
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G37 |Jaje, definitivno je Mirnejse zivljenje | UpraviCenje pricakovanj |Na novem
pripomogla, je Zivljenje Se delovnem mestu
sicer stresno, a manj, in
obvladljivo.

G38 | Nic kaj, vse se je pokloplo, Brez spremembe v | Spremembe v procesu Na novem

vse se mi zdi, da je bilo na
pravem mestu.

odlocitvi

odlocitve

delovnem mestu
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9.4. Osno kodiranje

Delovno okolje prejSnjega delodajalec

Delovni pogoji

- Delo, vezano na stranke (D1)

- Dobri pogoji za delo (B1), (C1), (C2)

- Fluktuacija v odprti pisarni (E3)

- Manjsi prostori (G1)

- Moteci dejavniki odprte pisarne (E4)

- Moznost parkiranja (C3)

- Odprta pisarna (E2)

- Primerna svetloba (G2)

- Podrediti prosti ¢as delu (D2)

- Skrb za zdravje (B3), (C4)

- Slabsi delovni pogoji (E1)

- SrediS¢e mesta, brez moznosti parkiranja (G3)

- Urejeni prostori (B2)

- Zadovoljivi delovni pogoji (A1)

- Zanimivi in zahtevni pogoji dela (F1)
Izobrazevanje

- Dodatne zadolzitve (E8)

- Moznost in zahteva po izobrazevanju (B7)

- Ni bilo izobrazevanj (A3)

- Otezeno izobraZevanje (F5)

- Raznovrstna izobrazevanja (C7)

- Udelezevanje izobrazevanj (G6)
Napredovanje

- MozZnost napredovanja (B5), (F3), (C6), (G5)

- MozZnost vertikalnega napredovanja (E7)

- Napotitev v tujino (F4)

- Ni moznosti napredovanj (A4), (E6)
Odnosi s sodelavci

- Dobri odnosi in sodelovanje (G9)
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- Dobri odnosi s sodelavci (A6), (B10), (D8), (F9)
- Dolocena pravila obnaSanja (C14)
- Druzenje s sodelavci (C15)
- Druzenje tudi zasebno (E11)
- Timsko delo (B11), (C16)
- Normalni odnosi s sodelavci (C13)
- Dobri odnosi s sodelavci (E10)
Odnosi z nadrejenimi
- Dobri odnosi z nadrejenimi (B12), (G10)
- Korektni odnosi z nadrejenimi (A7)
- Menjava vodstva (D11)
- Nadziranje s strani detektiva (D10)
- Nehumana odstavitev vodstvenega kadra (B14)
- Ni bilo posebnega odnosa (F10)
- Obtozbe za napake (E13)
- Odnosi niso bili zmeraj v redu (C18)
- Omogocena kreativnost (C19)
- Prilagodljivost nadrejenim (B13)
- Sestanki (F11)
- Tezave z nadrejenim (D9)
- Trenutno dobri odnosi (C17)
- Visoka pricakovanja (E12)
Placa
- Dobiti delovno uspesnost (B6)
- Prenizka placa (A2)
- Srednja placa (F2)
- Ustrezna visina place (B4), (C5), (D3), (ES), (G4)
Razlogi za spremembo zaposlitve
- Dolg delavnik (F12)
- Mocan vpliv organizacijskih sprememb na delo (B18)
- Nekorekten placni sistem (A9)
- Pestro delo (F13)

- Placa in nemoznost napredovanj (D13)
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- Prevelik obseg dela (A8)

- Skrb za bolnega druzinskega ¢lana (G11)

- Slabi odnosi z vodstvom (D14, E14)

- Stresno delo (C24)

- Voznja na delo (A10), (B15), (B16), (C21), (F14), (G12)

- Vpliv organizacijskih sprememb v podjetju (B17)
Usklajevanje poklicnega/druzinskega Zivljenja

- Delo ob vikendih (D4)

- Delo od doma delavcu ne ustreza (C11)

- Dolg delavnik (B9, D12)

- Dolgotrajna voznja na delo (B8)

- Druzini prijazno podjetje zgolj na papirju (C8)

- Fleksibilnost delovnega ¢asa (G8)

- Izjema prosti dan za prvosolca (C9)

- MozZnost dela od doma (AS), (C10), (F7)

- MozZnost kori$¢enja dopusta po izbiri delavca (G7)

- Nadzor bolniskega staleza (D7)

- Nekatere sluzbe imajo moznost dela od doma (C12)

- Neustrezen delovnik (F6)

- Nezazeleno koriS¢enje bolniSkega staleza (D6)

- Ni teZzav v primeru bolniske odsotnosti in dopusta (F8)

- PodaljSanje delovnega casa (E9)

- Tezave s koriS¢enjem letnega dopusta (D5)

Proces spremembe zaposlitve
Cas odloéitve

- Daljse ¢asovno obdobje (E15)
- Dobro leto (E17)
- Dolgoro¢ni nacrt (B19)
- Kratko ¢asovno obdobje (A11)
- Nastop bolezni v druzini (G13)
- Nekaj let (F15)

134



- Nekaj mesecev (D15)
- Odhod je tlel dalj ¢asa (C26)
- Odlocitev je prihajala iz notranjosti (C25)
- Trajanje izbirnega postopka (G19)
Nacin seznanitve z odpovedjo
- Ni bilo prepricevanja (D22)
- Obrazlozitev odpovedi na sestanku (B26)
- Odpoved poslana po mailu (B25)
- Ob prejemu sklepa o izbiri (E26)
- Obvestilo delodajalca o odpovedi (A16)
- Pisna odpoved (A17)
- Razgovor z delodajalcem (D23)
Odlocitev za spremembo zaposlitve
- Brez tezav sprejeta odlocitev (G14)
- Cilj spremembe zaposlitve (F17)
- Lahka odloc¢itev (D16)
- Lazja menjava sluzbe, ker ni obveznosti, kreditov (D20)
- Manj dinami¢no delovno okolje (F18)
- Nagovarjanje k spremembi zaposlitve (E23)
- Negotovost (E19)
- Ni bilo tezav pri menjavi zaposlitve (F19)
- Obcutek negotovosti (E20)
- Odhod z veseljem (F20)
- Odlocitev ni bila tezka (F16)
- Odlo¢itev v trenutku (D17)
- Postaviti prioritete v Zivljenju (C28)
- Prisotna negotovost zaradi dolo¢enega ¢asa (D18)
- Razmislek (E21)
- Tezka odlocitev (B20)
- Tezka odlocitev, ker je bil dober delodajalec (C27)
- Trenutna odlocCitev (A12)
- Zadovoljstvo (E18)
- Zadrzanost do sprememb (E16)
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Odpoved
- Doloc¢en odpovedni rok (A20)
- Pisna odpoved (E27)
- Sporazum (F23)
- Sporazumna prekinitev (A19), (E29)
Odpovedni rok
- Casovno opredeljen (E28)
- Dogovor o daljSem odpovednem roku (B28)
- Dolzina odpovednega roka (B27)
- Ni bilo posebnih ovir (B29)
- Sporazumna doloc¢itev odpovednega roka (C31)
- Trajanje odhoda (G22)
- Trajanje odpovednega roka (F24), (D21)
- Uvajanje novega namestnika (C32)
Ovire pri prekinitvi pogodbe o zaposlitvi
- Brez ovir (A18, C33)
Podpora pri odlo¢itvi
- Druzina je bila najprej skepticna (D19)
- Pobuda vodje (G15)
- Podpora druzine (A13), (C29), (E22), (G16)
- Podpora druZine in prijateljev (B21)
- Podpora vseh (F21)
- Pogovori z bliznjimi in njihova podpora (B22)
Postopek iskanja zaposlitev
- Blizje domu (F22)
- Informacija pri prijateljih, znancih (B24)
- Izbirni postopek (G18)
- Nakljucje pri iskanju sluzbe (C30)
- Posiljanje prosSen;j (A14)
- Prijava ne prosto delovno mesto (G17)
- Razgovor (A15)
- Spletni portali
- Zaposlitveni portali (B23), (E24)
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- Znanstva (E25)
Pravice in obveznosti iz delovnega razmerja
- Dogovor o prenehanju pogodbe o zaposlitvi (G21)
- Koris¢enje dopusta (F25)
- Predaja dela sodelavcem (F26)
- Vracilo regresa (G20)
Seznanitev sodelavcev
- Custveni odziv (C38), (D25)
- Mesani obcutki (F28)
- Najblizje sodelavce in vodjo (C34)
- Najprej seznanitev vodstva, nato ostalih sodelavcev (B31)
- Neformalno druzenje (C35)
- Ob prijavi na delovno mesto (G23)
- Odziv sodelavcev (A21)
- Ozji sodelavci (B30)
- Pocakati z obvescanjem ostalih sodelavcev (B32)
- Podpora sodelavcev (C37), (G24)
- Presenecenja na odlocitvijo (C36)
- Pricakovali odpoved (E30)
- Sodelavci in nadrejeni (F27)
- Sporocilo sodelavcem (A22)

Seznanitev z odpovedjo

Vloga prejSnjega delodajalca

Izhodni intervju
- Brez izhodnega intervjuja (F31), (G26), (A24), (D28), (E33)
- Brez potrebe po izhodnem intervjuju (C42)
- Obicajno je (C43)
- Splosna vprasanja (B37)
- Vodja kadrovske sluzbe (B36)

Odziv delodajalca na odhod zaposlenega

- Brez odziva (F29)
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- Nagovoriti, da bi ostal (F30)

- Ni bilo interesa delodajalca (A23)

- Obzalovanje (C39)

- Pogovor z delodajalcem (C41), (D27)

- Presenecanje nad odloc¢itvijo (B33), (D26)

- Razumevanje in podpora pri odlocitvi (C40)

- Razumevanje pri odlocitvi (B34)
Ponudba delodajalca

- Boljsi pogoji in placa (B35)
Seznanitev nadrejenega z odhodom

- Ni pricakoval odhoda (E31)

- Podpora pri odlocitvi (G25)

- Predlog o razmisleku (E32)

Na novem delovnem mestu
Delovni pogoji
- Delitev delovnega prostora s sodelavei (E35)
- Dobri delovni pogoji (C49), (C50), (D30), (F36)
- Fleksibilen delovni ¢as (A30)
- Pricakovanje boljsih pogojev dela (E34)
- Primerljivi delovni pogoji (G29)
- Srednji pogoji za delo (B41)
- Usmerjenost v eno podrocje (E36)
- Ustrezna oprema (F37)
DruzZenje med zaposlenimi in vodstvom
- Dobro sodelovanje (A37)
IzobraZevanje
- Moznost izobrazevanj (D32), (E39), (F40), (G32)
- Samo obcasna izobraZevanja (B43)
Komunikacija
- Dobra komunikacija (A35)

Napredovanje
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- Moznost napredovanja (A27), (E38), (G31)
- Tezje napredovati (F39)
Razlogi za odlocitev za novo zaposlitev
- Blizina zaposlitve (B40), (F33), (G27)
- Bonitete in ugodnosti (C48)
- Delovni cas (F35)
- Dobri delovni pogoji (D29)
- Dobro podjetje (C45)
- Kraj podjetja (C44)
- Oddaljenost od kraja bivanja (A25)
- Podobno delo (G28), (F32)
- Poznano delovno okolje (F34)
- Razbremenitev odgovornosti za vodenje ljudi (B39)
- Samostojno delovno podrocje (B38)
- Sindikalna organiziranost (C47)
- Stabilna pla¢na politika (C46)
Odnosi s sodelavci
- Dobro delovno vzdusje (D35)
- Dobro pocutje (D36)
- Dobro sodelovanje (E45)
- Drugacni odnosi (C57)
- Druzenje s sodelavci (A33), (D37), (E43)
- Medsebojno sodelovanje (A32), (F44)
- Potreba po vkljucitvi v sindikat (C60)
- Previdnost pri komunikaciji (C58)
- Vloga sindikatov (C59)
- Dobri odnosi s sodelavci (A31), (A34), (F43), (G35)
- Solidni odnosi s sodelavci (B45)
Odnosi z nadrejenimi
- Dober odnos z nadrejenimi (B46), (C61)
- Dobri odnosi z nadrejenimi in zaupanje (G36)
- Dobri odnosi zaradi manjSe skupine zaposlenih (F45)

- Dobro sodelovanje (E44)
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- Drugacen nacin vodenja (D38)
- Sodelovanje z nadrejenimi (A36)
- Zaupanje v zaposlenega (C62)
Placa
- Dodatki pri placi (C52)
- Enako placilo (G30)
- Nizja placa (E37)
- Sistem povisanja pla¢ (C51)
- Srednje zadovoljstvo s placo v javnem sektorju (B42)
- Ustrezna vi$ina place (A26)
- Ustrezna vi$ina place in druge nagrade (D31)
- Variabilna delovna uspesnost (C53)
- Variabilna visina place (F38)
Spremembe v procesu odlocitve
- Brez sprememb v odlocitvi (A39), (C64), (G38)
- Hitra odlocitev (B48)
- Odlo¢itev bi morala biti prej (D40)
- Vec Casa za odlocitev (B49)
- Vrnitev v isto podjetje (F47)
- Kot igra na sreco (E47)
Upravicenje pricakovanj
- Delno upravicena (B47)
- Dobra odlocitev (A38)
- Ni izklju¢ena moznost krize (C63)
- Pravilna odlocitev (D39), (E46)
- Ustrezna odlocitev (F46)
- MirnejSe zivljenje (G37)
Usklajevanje poklicnega/druZinskega Zivljenja
- Delo od doma samo za posamezni dele podjetja (C55)
- KoriS¢enje ur za zdravnika (E42)
- Moznost dela od doma (A29), (E41), (F42)
- MozZnost izbire dopusta (E40)

- MozZnost koriS¢enja dopusta po izbiri delavca (D33)
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- Moznost opraviti delo v okviru delovnega Casa (B44)
- Ni moznosti dela od doma (A28), (C54)
- Skrb za bolne starostnike (G33)
- Sorodstveno razmerje ne omogoca koriscenja oskrbovalskega dopusta za onemogle osebe, za
katere se skrbi (G34)
- Urejenost koris¢enja dopustov (C56)
- Ustrezen delovni Cas (D34), (F41)
Zelja
- Dobri odnosi (A40)
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